Crynujcku nporpam : MAC Mennment y Typusmy
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YcioB: HEMA

Hub npeamera

Llwb npenmera je Aa CTYICHTH CTEKHY TEOpHjcKa M NMpakTH4Ha 3Hama y obiactu EY ¢donnoBa u ynpasibama
npojektuMa y Typusmy. CtyzeHTH he pa3BUTH CIOCOOHOCTH y HISHTH(HKALUjU ¥ TPHIIPEMH IPOjeKTHUX
npeasiora, (QUHAHCHJCKOM IUIaHHpalky, WMIUIEMEHTAlWjH, KOHTPOJIM, MOHHUTOPHHIY, €BaIyalllju U
M3BEIITaBamy MpojekaTa puHancupanux u3 EY dormosa y obnactu rypusma. [loceban akuenar 6uhe craBseH
Ha pa3yMeBame M IPUMEHY Pa3JIMYUTUX METOMOJIOTHja, Kao INTO Cy MPUCTYN JIOTHYKOT OKBUPA, JIOTHYKA
MaTpuiia 1 PM2 MeTo0/10r1ja y yripaBsbamy MPOjeKTHMA.

Kpo3 Teopujcky 1 npakTHIHY HaCTaBY, CTYACHTH he pa3BUTH KOMIETEHIIM]je 3a aHam3y nocTynaux EY ¢gonnosa
y obylacT TypH3Ma, HHXOBUX ClelH(UYHOCTH M MOTyhHOCTH KOje OHHM HyJAe. Kpeupame U aJanTHpame
MPOjeKTHHUX TIpeyiora y CKIagy ca 3axTeBuMa m Kpurepujymuma EY ¢oHmoBa xao u kopumheme amnara u
METOJI0JIOTHja Y Pa3IMYuTUM (pazama MpojeKTHOT LUKITyca, YKIbYdyjyhn aHanu3y npobieMa, aHau3y [HJbeBa,
aHaIM3y 3aMHTCPECOBAHMX CTpPaHAa, IUIAHMPABE AKTHBHOCTH M pecypca, MPOLEHY PH3MKa U yNPaBbamkbe
KBAJIUTETOM.

Hcxon npeamera

[To 3aBpmeTKy mpeamera, cTyaeHTH he outn crocobru na: (1) Pazymejy ocHoBHe KoHIlenTe U mpuHIune EY
(doHIOBa M KHHUXOB 3HAa4aj 3a pa3Boj TypusMma, (2) Unentudukyjy u ananmmsupajy nocrynue EY ¢donpose y
obmacti Typu3Ma U BUXOBe crennpuaHocty, (3) Pa3Bujy U CTpyKTypHpajy IpOjeKTHE Mpeiore y o0lacTu
Typu3Ma, (4) [IpuMene npucTyII JIOTHYKOT OKBUpA U pa3yMejy aHalIn3e IpodiieMa, INJbeBa M 3aNHTEPECOBAHUX
crpaHa, (5) [lnanupajy akTHBHOCTH, pecypce, TPOILIKOBE 1 Kpeupajy OyieT 3a npojekar, (6) [Ipumene epukacuy
CTpaTerujy npoMolrje 1 KOMyHHIaKHIE ja OKpyx)emeM, (7) CrpoBone edhukacaH MOHUTOPHHT, €BalTyaldjy 1
U3BEIITABALE, Y3 IPUMEHY HHIUKATOPA OJPKUBOCTH U MEpeme pe3yinTara, (8) [Ipumene PM2 mMetonosorujy 3a
yIpaBJbambe MPOjeKTHMA.

Cajnp:kaj npenmera

Teopujcka nacmasa

OcHoBHHU KoHuenTH ¥ npuHiwnu EY ¢onnosa. 3nauaj Gonnosa 3a pazsoj Typusma. [Ipernen nocrynuux EY
¢donmoBa y obnactu Typusma u wuxose creruduuHocTy. [Iporec uaeHTudUKayje 1 npuIpeMe MpojeKTHUX
npeasiora y obiactu Typusma. Pa3Boj u cTpykTypa nmpojekTHHX npeasora. [IpucTym soruukor okBupa. AHanm3a
npobyiema. AHaiu3a IUJbEeBa. AHallM3a 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. Marpuia Jormykor okeupa. [linanupame
aktuBHOCTH. [Imanupame pecypca. [Inannpame TpoikoBa u Kpeupame Oynera. [Ipomena pusuka. [Ipomorija
MpOjeKTa - OJHOCH ca OKpyemeM. Ocurypame Kanutera (MOHHTOPHHT, €BallyallMja — MHTEPHH IIPOIEC
OCHTypama KBaJINTETa, ayAnuT). Mepeme pesynrata (epekTuBHOCT U ehrukacHOCT). MeTomoIoroja 3a yrpasibame
npojektuma PM2. Ilpernexn PM2 merononoruje (PKuBotHM 1mkiyc mnpojekra; Ilokperaum ¢aza; Kipyunm
apredakry). Opranuzanuja npojekra u yiore. IToyerHa ¢aza. daza rmanupama. Paza MMIUIEMEHTALH]e.
[Ipaheme u koHTpONA. 3aBpIHa (asa.

Ilpakmuuna nacmaea

WnenTudukanmja npojeKTHUX uieja y odnactu Typusma. [Iperpara u aHaim3a OTBOPEHHX MO3uBa. Pa3Boj u
CTPYKTYpHpambe MPojeKTHUX Ipeziora y ckinany ca EY donnosuma. M3pana crabma mpobiema u crabia IujbeBa.
AHanu3a 3aMHTEpecOBaHMX cTpaHa. Pa3Boj MaTpuue JOTMYKOr okBHpa. [lnaHMpame akTHBHOCTH, pecypca,
TPOIIKOBA U HU3paaa 6y1;JeTa. I[e(i)I/IHI/IcaH)e KBaAHTUTATUBHUX W KBAJIUTATUBHUX WHIAUKATOpA 3@ MOHUTOPUHI U
eBayalujy npojekra. Ananusa pusuka. Pa3Boj npojektHor riaHa. [Ipe3eHToBame MPOjeKTHUX MPeIora.

Jlutepartypa

OcHoBHa:

l. [Ipernen meTomomnoruje 3a ynpasibame npojektuma PM2, Ayropu IIM? Bognua n MmeTomonoruje:
Kourounakis Nicos & Maraslis Athanasios — OTBopeH mpHUCTYT Ty OIUKAHjU

2. DPuricin, D., Lonéar, D. (2019). MenadZzment pomocu projekata. Centar za izdavacku delatnost,
Ekonomski fakultet Beograd, Beograd.

Honyncka:

3. [erap JoBanosuh (2012). Ynpassbamwe mpojekToM. Brcoka 1kona 3a mpojeKTHH MEHAIMEHT. 3yXpa:
Beorpan.

4, Radoslav Avlijas, Goran Avlijas (2022). Upravljanje Projektom. Univerzitet Singidunum, Beograd.
Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe: )

6 Teopujcka HacTaBa: 3 IMpakTyna Hacrapa: 2+0+1

MeTtone u3Bohema HacTaBe

a) MeToJ]a YCMEHOT H3JIarama; 0) MeTo/1a BU3yelHe IIPE3eHTallH]j€e; 1) METO/Ia pa3roBopa; 1) TEKCTyaIHa MeTo1a
€) WIycTpaTuBHO-IeMoHcTpatuBHe wMerone (IIperpaxknBame HHTepHETA W CTaHAAapAHE OWMOIHOTEUKe
JIOKyMEHTaIH]e, 1Mo Ae)UHUCAHUM TeMama).

Onena 3Hama (MakcuMaJIHH Opoj noena 100)
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IpeaucnurHe 06aBese

roeHa 3aBpUIHU HCIIUT ToeHa
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeIaBama 0-5 MMUCMEHU UCTIAT /
MIpaKTUYHA HacTaBa 0-5 YCMEHHU UCTIUT 30-45
[MpojexTHu 3aaTax 2045 |
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	Статус предмета: обавезан (Модул: Управљање културним туризмом и културним наслеђем)
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	Услов: нема
	Циљ предмета
	Циљ предмета је да студенти стекну теоријска и практична знања у области ЕУ фондова и управљања пројектима у туризму. Студенти ће развити способности у идентификацији и припреми пројектних предлога, финансијском планирању, имплементацији, контроли, мониторингу, евалуацији и извештавању пројеката финансираних из ЕУ фондова у области туризма. Посебан акценат биће стављен на разумевање и примену различитих методологија, као што су приступ логичког оквира, логичка матрица и PM2 методологија у управљању пројектима.
	Кроз теоријску и практичну наставу, студенти ће развити компетенције за анализу доступних ЕУ фондова у области туризма, њихових специфичности и могућности које они нуде. креирање и адаптирање пројектних предлога у складу са захтевима и критеријумима ЕУ фондова као и коришћење алата и методологија у различитим фазама пројектног циклуса, укључујући анализу проблема, анализу циљева, анализу заинтересованих страна, планирање активности и ресурса, процену ризика и управљање квалитетом.
	Исход предмета
	По завршетку предмета, студенти ће бити способни да: (1) Разумеју основне концепте и принципе ЕУ фондова и њихов значај за развој туризма, (2) Идентификују и анализирају доступне ЕУ фондове у области туризма и њихове специфичности, (3) Развију и структурирају пројектне предлоге у области туризма, (4) Примене приступ логичког оквира и разумеју анализе проблема, циљева и заинтересованих страна, (5) Планирају активности, ресурсе, трошкове и креирају буџет за пројекат, (6) Примене ефикасну стратегију промоције и комуницакице ја окружењем, (7) Спроводе ефикасан мониторинг, евалуацију и извештавање, уз примену индикатора одрживости и мерење резултата, (8) Примене PM2 методологију за управљање пројектима.
	Садржај предмета
	Теоријска настава
	Основни концепти и принципи ЕУ фондова. Значај фондова за развој туризма. Преглед доступних ЕУ фондова у области туризма и њихове специфичности. Процес идентификације и припреме пројектних предлога у области туризма. Развој и структура пројектних предлога. Приступ логичког оквира. Анализа проблема. Анализа циљева. Анализа заинтересованих страна. Матрица логичког оквира. Планирање активности. Планирање ресурса. Планирање трошкова и креирање буџета. Процена ризика. Промоција пројекта - односи са окружењем. Осигурање квалитета (мониторинг, евалуација – интерни процес осигурања квалитета, аудит). Мерење резултата (ефективност и ефикасност). Методологоја за управљање пројектима PM2. Преглед PM2 методологије (Животни циклус пројекта; Покретачи фаза; Кључни артефакти). Организација пројекта и улоге. Почетна фаза. Фаза планирања. Фаза имплементације. Праћење и контрола. Завршна фаза.
	Практична настава
	Идентификација пројектних идеја у области туризма. Претрага и анализа отворених позива. Развој и структурирање пројектних предлога у складу са ЕУ фондовима. Израда стабла проблема и стабла циљева. Анализа заинтересованих страна. Развој матрице логичког оквира. Планирање активности, ресурса, трошкова и израда буџета. Дефинисање квантитативних и квалитативних индикатора за мониторинг и евалуацију пројекта. Анализа ризика. Развој пројектног плана. Презентовање пројектних предлога.
	Литература
	Основна:
	1. Преглед методологије за управљање пројектима PM2, Аутори ПМ² Водича и методологије: Kourounakis Nicos & Maraslis Athanasios – Отворен приступ публикацији
	2. Đuričin, D., Lončar, D. (2019). Menadžment pomoću projekata. Centar za izdavačku delatnost, Ekonomski fakultet Beograd, Beograd.
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	4. Radoslav Avlijaš, Goran Avlijaš (2022). Upravljanje Projektom. Univerzitet Singidunum, Beograd.
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	Методе извођења наставе
	а) метода усменог излагања; б) метода визуелне презентације; ц) метода разговора; д) текстуална метода е) илустративно-демонстративне методе (Претраживање интернета и стандардне библиотечке документације, по дефинисаним темама).
	Оцена знања (максимални број поена 100)
	Предиспитне обавезе
	поена
	Завршни испит
	поена
	активност у току предавања
	0-5
	писмени испит
	/
	практична настава
	0-5
	усмени испит
	30-45
	Пројектни задатак
	20-45
	..........

