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[MPEATOBOP

cBeTy ce Beh HEKONMKO JelieHHja MHTEH3UBHO U IIPOrpecUBHO noBehaBa 6poj pasHUX
zorabaja 13 061acTH YMETHOCTH U KY/ITYpe a KOjU MMajy BeJUKU epeKaT Ha LeJOKYII-
HU IOPUBpeIHU, eKOHOMCKH, TOTUTHYKY, APYIUTBEHH, ICUXOMOMIKY U HEKU JPYrH pas-
BOj ectunanuja. Cee je Behu 6poj uHcTUTYM]a KyAType (My3€ja, rajepuja, IO30PUIIITA, OTIEPA,
KYITYpHUX LIeHTapa U CTAHULA U Jp.) KOje Cy CXBATHUIIE /A je jeHO OZ HajbopuX U HajOLPIKU-
BUjUX pelliekba BbUXOBOT I0C/I0Bakha U HHAHCHPAha ¥ TOME fja ce IPOMOBHIIY Ha TYPUCTUYKOM
TPXKULITY KaKO 61 IPOU3BOAU U YCIYTe Koje Kpeupajy umaie 1wro sehu gomer 1o nybnuke, of-

HOCHO 710 fomahux u cTpaHuX TypucTa.

VubeHUK 10j Ha3UBOM »YIpaB/bame J0-
rabajuma y KyniTypHOM TypusMy“ Aaje jacHe
U KOHKpeTHe CMepHHUIe KaKo ce MOXKe yHa-
IIpefUTH TNpolLleC OpraHusaluje of uzeje Zo
peanusanuje. 3aTUM, KOjU Cy TO CaBpeMeHU
TPeHZOBU Koje Tpeba MpaTUTH, KOjU IOATU-
IIOBU TYPUCTUYKUX KpeTarba KOjUMa Cy MOTUB
YMETHUYKU U KYITYpHU cafgpxkaju. Iloce6HO
Cy IpescTaBibeHe CBe pase Of IIAHUPAbA, Op-
raHu3salyje, yrpasbatba, IPOAyKIje U pea-
nusanuje gorahaja y kyarypu.

HaBezeHu cy MHOTM KOPHUCHU IpUMEpU
nobpe mpakce U3 YMTABOT CBeTa U MocebHO je
obpabhena kao LenuHa, a TPEHYTHO aKTyeslHa,
Espomncka mpecronuna kyarype — Hosu Cag
2022. Yubenuk amoctpodupa za mehycexTop-
CKa TIapTHEPCTBA CTEjKXONJepa MpeLCTaBbajy
K/ByY yCIlexa y KyITypHOM TypusMmy. TakBa
napTHepcTBa Tpeba Za OyAy ycMepeHa Ka pe-
I1aBakby M3a30Ba IIpeMa MOZLENY UHTEPAUCLIU-
IUIMHAPHOTL NIPUCTYIIA, TO jeCT Aa UMajy UHTe-
rpatuBHU OpUCTyI. To 3HaUM Ja MHCTUTYLHje
KyAType, TYPUCTUYKU CEKTOp, CEKTOp Kpea-

TUBHUX MHAYCTPUjA U YCIYXKHU CEKTOp Tpeba
Ja TOZjeHAKO, CBOjOM METOZONOTUjOM, U3-
Haby HaumHe xako 6u ce mpousBOAU U yCayTe
U3 06/1aCTH YMETHOCTU U KYJAType Ha aJeKBa-
TaH HauMH [PeACTaBUIM IyOIULN U [IPOMO-
BUCAJIM Ha HUBOY AeCTHHalHUje. MICK/byYnBO Ha
Taj HAYMH, y3 IPUMeHy Mozie1a MehycekTopcke
capaame nsMehy cTejkxonzepa MoXke ce Io-
ctuhu: a) Beha KOHKYpeHTHOCT Ha Pa3NUIUTUM
TPXKUIITUMA, 6) 60/BY IIIACMAH yCIyTra U Ipo-
u3BOZa, B) epuKacHUja IPOMOLIMjA, I) KOH3HUC-
TEHTHOCT TypPUCTUYKe [OTUTHKE HA CBUM HU-
BOMMBa, 1) Behu mpoMert TypucTa u 6poj Hoherba
Ha mectunanujy, h) sehu 6poj mpoxaTux ynas-
HUIA, €) ja4X AeBU3HU IPUIUB U >K) Behu npu-
XOZY COIICTBEHMX CPeACTaBa a KOjU Ce MOTyY
Jajbe YIOKUTU Y PasBoj HeomxoxHe UHPpa-
CTPYKTYype U TyPUCTHUYKY IIPOMOLIH]Y.

Kmura je HaMmemeHa CBUMa KOjU IIPYXajy
ycyre U IPOU3BOAE Y KYITYPHOM TYPU3MY,
YIOCTUTE/bCTY, MAPKETUHIY, UHAYCTPUJU HO-
rabaja u kpeaTUBHUM UHAYCTPHjaMA.

Aymopu
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[1PBW AEO

KYATYPHW AOTAKHAIA

N 3HAYAJHUN KYNTYPHU
[MPOJEKTW
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[TOJAM N 3HAYA] KYTITYPHUX AOTARHAJA
SATYPUCTUYKE OECTUHALMW]E

a3BOjeM Typu3Ma J0J1a3H U 10 pa3Boja dectuBasckor Typusma. C 063MpoM Ha JaHAIIHbA UC-

KYCTBa TYPUCTA, KOjU CY CBE UCKYCHUJU U 3aXTEBHUjU, TAKO U TYPUCTUYKO TPXKUIITE CBOJUM

IUHAMUYHUM Pa3BojeM YMHU [ Ce TYPUCTUYKA [TOHYAA U TPaXkiba MehycoOHO ycIoBbaBajy
U Mebajy. JlaHac ce KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKHUX JeCTHHAIIM]ja MOYKe OCTBAPUTHU apUpMalijoM
BJIACTUTE ATPAKTUBHOCTH, forahajuma, 3ab6aBHUM POrpaMuUMa Kao U OpraHM3alujoM pectu-
Bara. PecTUBANU UMAjy 3a LK/b IIpUBIAYebe MITO Beher 6poja TypucTa Kako 61 ce IpOAyKU-
JIa ce30Ha U OZpiKaa aTPAKTUBHOCT TYPUCTHUKe JeCTUHALM]e, AU U O )KUBOCT JIOKATHO]
KY/ITYPHO] CLeHU. Y TPeHyTHOj €KOHOMCKO] KIUMHU, GeCTUBANIN UTPajy BAKHY YJIOTy 3a IPafo-
Be 1 4uTaBe perroHe. CMaTpa ce Aa KyaTypHu gorahaju u decTuBany sHa4ajHO JOIPUHOCE KYII-
TYpPHOM U €KOHOMCKOM Pa3BOjy U K20 TAKBU MMajy BeJIMKU YTULIAj 32 PA3BOj KYIATYyPHOL TypuU3Ma
y I0KaIHO] 3ajexHuny. Opranusaropu pecTrBanta KOPUCTE UCTOPU)CKE U KYITYpHE TeMe KaKo
6V IpUBYKIY [IOCETHOLlEe ¥ CTBOPUIN KYITYPHU UMUII ¥ IpafoBrMa fomahunuma. PecTuBanu
Cy Ba)KaH M3pa3 JbyACKe aKTUBHOCTH U 3HAYajHO ZOIIPUHOCE APYIITBEHOM U KYJITYpPHOM XXHUBOTY

muxoBux fomMahuna (Raj and Vignali 2010; Blesié et al., 2014; Susié et al., 2016).

Kao mito cy Puvapzc u ITanmep (Richards
and Palmer, 2010, p. 2) IpUMETHIH § YBOAY
kwure [pagosu mnyuu gorabaja (Eventful
Cities): ,JlaHamImy rpafioBU Ce Cyo4aBajy ca
IBa usbopa: unu ga ce pasBujajy kako 6u oj-
rOBOPU/IM Ha M3a30Be KOje CTBAapa TEMIIO IJIO-
fanHUX IpOMeHa, UJIH A Ce OAYIPY UMILYJICY
3a TpaHcOpMALIU]y U CTArHUPA]Y”.

dectuBanu u gorabaju cy mnoce6bHo Ko-
pucHa cpesctBa TpaHcopmaluje, jep cy pe-
naTUBHO $IeKCUOUIHY U MOTY Ce PasBUTH A2
3aioBOJbe II0OaIHe U TOoKaIHe moTtpebe. Jec-
TUHaLuje Beh ZelleHMjaMa HaMepHO KOPHC-
Te KyITypHe decTuBase Kao CPeACTBO 3a CTH-
MyJIHCatbe KYITYPHOT TypU3Ma U IOCTAIH CY
BA)KAH aJIAT y YIIPABIbAIsy TYPU3MOM, II0CEOHO
y CTUMyJIHCaly TypUsMa y BaH ce3oHH. Pec-
TUBAJIM Y BaH CE30HU IIPY>Kajy IOCETHUOLU-
Ma pasJIor 3a o/asak Kaja cy XoTejcke cobe
npasHe (jepTUHUMjE) U MOTY ITOMOhH 712 ce rpo-
LY>KU TYPUCTUYKA CE30HA.

IToce6HO Ba>KHO LIU/BHO TPIKUIITE 33 GecTH-
Base U fiorabaje Cy KyJATypHU TYPUCTH, jep KyII-
TYPHU TYPUCTH HECYMEbUBO BHCOKO TpOLIe, U
qyHe 0KO 40% YKyIIHOT MehyHapoxHor Typusma
(Xarwmh u mp., 2018; Richards and King, 2022).

Usapas gorabhajuu Typusam, Kao Besa J1o-
rabaja 1 Typusma, IpBYU NyT je IOMEHYT y IU-
Teparypu ocamzaeceTux roguta XX seka. Oc-
HOBa 3a pa3Boj MaHMPeCTALMOHUX IOHYyZAA
ZlecTUHaluja je pacT 6poja yuecHUKA y Typu-
3MY, EBbUXOBO CI000ZHO BpeMe U KBAIUTATHBHE
IpoMeHe y IMOHalIawy Typucrta. Jorabaju
HOAJIEXXY NEeCTUHALMjCKOM MapKeTHHIY KOjU
ZONyHaBa KOHAYHU IIpou3Bog. KoHkypeHMja
meby mectunanujama jaya u pacre. ITorpe6bHo
je KOHTMHYHPaHO UCTPAXKHUBATU HOBe HAUKHe
IuBepcudukauuje mocrojeher TypucTUuKOr
IIPOU3BOAA ¥ OCMUIIBABATH HOBE KOHIIEIITE
[IOHYZe 3a JecTUHAl[[je Koje ce TaKkMHude Ha
TPIKULITY.

MHore ZecTuHaliije Cy Mpero3Haje BadX-
HocT porabaja 3a ZoHoIIebe BUIIECTPYKe KO-
puctu gmectuHauuju. Peanusanuja gorabaja
3aXTeBa OpraHU3alMOHe CIIOCOOHOCTH, 3HAHbe
U BEIITHHE TaKo Za JONPUHOCE UMUILY AeCTH-
Halyje.

Uupycrpuja gorahaja (event industry), koja
yKibydyje dpecTuBaie, KoHpepeHIHje, U3I0XK-
fe, CIIOpTCKe, KYITypHE U pasHe Apyre MaHU-
decranuuje, ce jako Op30 pasBuja U MOCTAjE CBE
CJIOXKeHU]ja U yTULIAjHHUja Ha TypH3aM.
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IIpema Puuapacy (Richards, 2013), kimbyu-
Ha yznora Kojy gorabaju urpajy y caBpemerom
IpYLUITBY Or7lefia Ce y HBUX0BO] CIOCOOHOCTH
Za IPUBYKY Ma)Kkby IIOTpOIIaYa. JeJHAKO 3Ha-
YajHy yJIOry OHE UMajy y Ipy»awy Moryh-
HOCTH II0je/UHIIMMA Za 3a/{0BOJbe IIOTpeby 3a
dusnukuM Ko-npucycTBoM. Hacympot oHoMe
mro 6u ce Morno odekusaru, npumehyje ce
Za MOZIepHM IIOTPOLIAYM, KOjU BEIHUKU €0
CBOjUX >KMBOTA IPOBOJE HA BUPTYeTHUM Mpe-
»KaMa UMajy YTOIUKO U3PaXKEHM]y oTpedy 32
dusnukum npucyctsom Meby apyrum myzu-
Ma (engl. co-presence). To je yIpaBo OHO IITO
zorabaju Mory mpy»<uTH, noctrajyhu usyseTHo
Ba)XHU IIPOCTOPHU 3a COLMjANH3ALU]Y § CaBpe-
MEHOM, YMPE>KeHOM IpyIITBYy. YIpaBo 360r
TOra OHU MMAjy CIIOCOGHOCT Za MOBEXY K-
TYpHy eKOHOMHjy TpaZioBa ca HapacTajyhum
notrpeb6aMa yyeCHHKa KpeaTUBHOT TypU3Ma.

CaBpeMeHO ApYIITBO UMa 06Ube KYATYp-
Hux porahaja: mpasuunu, ¢pecTuBanu, Kpea-
TUBHU CycpeTH UTA. Yiora gorabaja y >kusory
CBAaKOT I'pafia HEIIPeCTaHo pacTe. 360r MyITHU-
IIMKaTHUBHOT edeKTa, KYITypHU fgorabaju cy
jelaH OZ HAjBXHUjUX U HAj3aHUMIBUBUjUX
mojaBa Ky/ITypHOr mpoctopa. Kyarypuu po-
rabaju cy BaxxHu us crnesehux pasinora:

« CpencTBO 3a CKpeTame Nakibe Ha Tpaj

(peruon),

o VYjenumyjy pasinduTe akTepe y KyITypPHOM

IIPOCTOPY,

« TIloxcTHiaj 3a MApTHEPCTBO U Capafiby,
« Karanuzatop 3a pasBoj mpodecHoHasHe

KOMyHUKalHje,

« CpeZncTBo 3a IpUBIaderbe MAXKIbe MeAUja

Ha TI0JBY KYATYPe,

« IlpencTaBbajy MecTo 3a TECTUpatbe HOBUX

BUJOBA YMETHOCTH.

MHora MecTa y CBeTy IaMTe Ce IO KyJI-
TypHuUM gorabajuma. Kao TakBu, decTuBa-
JIM, CajMOBH U CBEYAHOCTH MOTY OUTH ¥ GyHK-
LMj1 06IMKOBakba UAEHTUTETA eCTUHALMje U
OHOTa IITO OHA y cebu cafpik, a TO Cy IIpude,
3Hauersa U cehama. Ykonuko cy zporabaju
CTpaTelIK! YMPEXXeHHU, TeMaTCKY OCMUILbe-
HY U OPTAaHU30BAHU Ca CBECHUM II1/beM Jia 06-
JIUKYjy UMHI y XKe/beHOM IIpaBLy, OHZA MOTY
[IOCTAaTH 3HayajaH MHCTPYMEHT AOHOCHOLM-
Ma OJUIyKa y 'paJiloBUMa U MarmbUM MeCTHMa.
360r Tora je Ba>KHO Jla yIIpaBO OHU IIPEIIO3HAjy

norabaje, He camo Kao BUJ IIOTPOLIEbE U IIPU-
NUKe 32 jeJHOKpaTHY 3a6aBy u npuxox, seh u
K20 CTpaTellKU eleMeHT y Kpeupatsy 1obpor
r7aca 0 MeCTy KOjUM YIIPaBIbajy.

Mysuuku u KyatypHu gorabaju ca mehyna-
ponHuMm yderrhem MMajy BeOMa BEIUKU yTH-
I1aj Ha caMy ZeCTUHALHU]Y ¥ KOjoj ce OfprKaBajy 1
[IPEeICTABIbAjy CBAKAKO HajOOBU HAYUH 32 HheH
MapkeTuHr 1 npomornyjy (Pivac et al., 2019). IlIto
norahaj nma wvpw oricer u 3Havaj, Behu nporge-
HaT MehyHapogHor yuentha 1 yk/syyeHoOCT cBeT-
CKU U PErvoHANHO MO3HATUX JTUYHOCTH, TO je
Y 3aMHTEPEeCOBAHOCT CBETCKUX MeAMja 3a Hera
Beha, a caMMM TUM U IpoMOLMja CaMe leCTHHA-
uje, theHe KyIType U 0614aja, au U eKOHOMHU]e
u npuspege. IIpomoriyja fecTHHALjE Ce BPLIU
Ipe Ofp)KaBawa caMor forabaja, kaja Tpajy
HajaBe U IIpUIIpeMe 3a HCTH, TOKOM gHorabaja,
Ka/ia ce BPILIM U3BELITaBalbe U IIPUIIPEMA)y pe-
IIOpTaKe Ca IMLIA MECTa, ¥ HAKOH fiorabaja, kaza
CBU y4YeCHUIHM U [IOCMaTpaYy CBOje YTHUCKe II0-
Hecy ca cobOM U MoJesle UX Ca CBOjUM IIpuja-
TeJbUMa, IIOPOAUILIOM, KOJerama.

Kaza ce y3me y 063up mocTojarse 1 orpo-
MHa [ONYJapHOCT COLMjAIHUX MpeXxa Kao
rto cy Facebook, Twiter, LinkedIn u ci1., Mopa
Ce UMAaTH y BUAY Ja Ce YTHUCLU CBAKOT ydec-
HuKa gorahaja Mory mpeHeTH y ceKyHAHU CTO-
TUHAMa eroBUX IpHjaTe/ba U IO3HAHHUKA.
TakaB HaYMH LIUperba HHPOpMaLUja U Kper-
pamba MUlbetha UMa cBe Behu yTuIaj, Koju
HUKaKO He CMe Jja ce 3aHeMapH.

YTuaj Ap>KaBe U Kopropauuja je cse sehu
Y TOTPe6HO je YCKIAAUTH U 33/{0BOJBUTH LIUPU
criekTap rnorpeda U HKsbeBa pasIuuUTHX CTEjK-
XOJZepa. 3aTo je, IPUIMKOM OpraHusalyje Be-
nukux gorabhaja u pectuBaia, yrunaj Ap>kase u
pejleBaHTHUX aCOLUjalHja ¥ KOPIIOpaliKja jako
BEJIUKU U IIPUCYTAH je ¥ CBAKO] €TaIlU BUXOBE
peanu3anuje U IpUIpeMe.

Pa3Boj Typu3Ma, [IOMyIapU30Batbe AECTHU-
Halldje, IOy haBatbe KallalUTeTa U aHI'aXKO0-
Barbe/3allolbaBatbe pajiHe CHare Cy npumap-
He KOpHUCTH Koje KynTypHu norabaj, oxHocHo,
decTuBan MoXKe a2 06e3benu U 3aTO UMA IIPH-
METHY YJIOTY y eKOHOMHUjU jefiHe 3eMsbe. Jlo-
rabaju cy mocmepmux peueHuja mocTanu
BOKHO CPEJCTBO 3a CTHULAe MPeJHOCTH U
OCTBapUBalbe PAZTUYUTHX E€KOHOMCKUX, CO-
LUjalHUX U eKOJNOIMIKUX LM/beBa 33 MHOTe
3ajef{HULIE U TYPUCTUYKE PErHOHe.
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dEeEcTnBAIN

[Tonasehu joir of aHTUYKUX BpeMeHa, CBAKO
IPYLITBO je UMaJo crenuduyHe JaTyme U Ie-
pHOfie TOKOM KOjUX Ce OAp>KaBana crenudpuy-
Ha IIpOC/aBa, Koja ce OOMYHO 3acHUBAJIA Ha
JIOKaJTHO] KYATypH, obuYajuma, penvuruju u
HauuHy >kuBoTa. OBe mpociase cy $opmupa-
Jle moYeTHe $pecTHBae KOjU Cy eBONYUPATIH ¥
MozepHe BpcTe pectuBana. KopeH peun ,dec-
TUBan® (nart. festivus) je ,rosba/mpocnaBa‘ (Ut.
fiesta).

dectusan je porabaj xoju obuuno opra-
HU3yje JIOKAJIHA 3ajeHUIIA, 3 Koja CIyXU 3a
UCIyHberhe KOHKPeTHUX MoTpeba, kKao U 3a
3abaBy. Iloctoju Benuku 6poj decTuBana y
cBeTy. Mlako MHOTM O HUX MMajy KOpeHe Y
peNuruju, OCTaIu UMajy Ce30HCKU KapaKTep
WJIY U3BECHU KYJATYpPHHU 3Ha4aj. 1 Heke Of UH-
CTUTYILH]ja OPraHU3yjy COICTBeHe decTuBae
(xoju ce yecTo Ha3uBajy ,pecT) 1a 6u oberne-
KuJe 3HauajHe porahaje cBoje ucropuje. OHu
Mory OUTH JaH OCHUBarba UHCTUTYLUjA UIU
apyru porabaj xoje omabepy 3a mepuopmy-
HO obene)kaBame U TO 0OOMYHO Ha FOAUILIEEM
HUBOY.

[IocTOjM HEKONMUKO OCHOBHUX KaTeropuja
dectuBana npema Temu: GeCcTUBANU Y 3ajex-
HUNY, My3uuku dectuBanu, ¢uamcku dec-
TUBAJY, yMETHUYKY pecTuBaIU UTZA. JlaHac,
decTuBanM mpesCTaBbAjy IObE HA KOjeM Ca-
pabyjy crpyumanu us exoHOoMHuje, COLKOIO-
ryje, ICUXOJIOTUje, TYpU3Ma, aHTPOIONOrHje
UTE.

JlpyuiTBeHe mpomeHe U riobanusanuja
Cy I7IaBHU KpuBLH Op3or pasBoja dpecTuBaza
TokoM XX Beka. OBe pyLITBEHE, [IOTUTHUUKE,
eKOHOMCKe U ZieMorpadcke IpoMeHe Harlacu-
e cy noTpeby 3a peeduHUCALEM U 3AMEHOM
APYLITBEHOT UIEHTUTETA Ha COLUjaTIHY Y KYII-
TypHy MaIry cBeta. PecTUBAIH Cy Ce KOPUCTHU-
JI1 Kao CpeAcTBO Ka oBoM IpaBly (De Bress,
Davis, 2001; Picard, Robinson, 2006; Pivac et
al., 2019). Ipupona decTusana ykmyuyje Kyn-
TYpPY Y CBOM [IPOrpaMy Ha MHOTO Pa3INYUTUX
HauyMHa.

CBakM eleMeHT KOju ce IpOoCaaBba 33
BpeMe decTUBaNa IpeACTaBba AEO KYIType
APYLITBA, IOApYYje Uu rpyiy syau. OTyna u
KyITypHU yTHuuaj pectuBana. VmmiemeHTa-
nuja decTrBaIa MOXKE IOIPUHETU OXKUBJba-

Baby U OYyBatby JOoKaaHe KyaType (Bowdin et
al., 2011).

Camo y CAJZl mocroju oko 800 My3uu-
kux dectuBana u 1.093 ¢uamcka dectusa-
na. OBaj 6poj He YKIBYUyje OKPYXKHE CajMOBE
U Mame pecTuBane U dpecTrBale IPYyIUX XKa-
HpoBa. Of yKynHO 330 MUJIMOHA CTAHOBHUKA
CA[JL, 32 munuona amepuukux rpabaua npu-
CYCTBYyje HajMatbe jeJHOM MY3UYKOM decTu-
Bajly FOZUILEbE OF KOjUX CY CKOpPO IIOJIOBU-
Ha (46%) munenujanuu (https://askwonder.
com/research/please-market-size-analysis-
global-music-festival-market-interested-
growth-rate-ence3i7fw). Tome Tpeba mozaru
jour 10-20 MUIMOHA TOCeTUMANA GUIMCKUM
¢ectuBana u pecTuBanuma xpaHe/nuha u To
YUHY Ja jefHa LIECTHHA aMepHYKe IOIyJIa-
uuje npucycteyje ectuBanuma. OBaj moga-
TaK IOKa3yje KOJUKO je caZa BeIUKU yTUL3j
decTuBaNa HA KYATYDY.

Benuka Bputanuja je Takobe poxusena
3HaYajaH pacT y CB0joj GecTUBAICKO] UHAYC-
TpUju, oceOHO Kaja je y nuTamy mysuka. Of
momnynanyje of 67 MUINOHA JBYLH, IPOLeHyje
ce Za je 52 MuianoHa rpabana mpucyctso-
Baso0 My3UYKUM decTuBanuma y 2019. ropu-
HY, 1TO je moBehawe of ckopo 50% y OxHO-
cy Ha 2,79 muavoHa y 2012. rogunu (https:/
WWwWw.statista.com/statistics/282032/music-
concert-and-festival-attendance-in-the-uk-by-
attendee-type/).

Benuka Bpuranuja je Bpno gobap npumep
3eMJbe KOja uckopuinhapa nosuTuBHe yTuUlaje
dectuBana u norahaja. Ilporeweno je za y Be-
nMUKoj BpUTaHUju UMa OKO XUJbAJy Pas3IUyu-
tux porabaja koju mompunoce exonomuju YK
42,3 munujapae dyutn). [loTporsa moceTu-
Jana Bpeau JOJaTHUX 7,7 MI/IJII/Ijap,ZII/I cbyHTH
(https://www.eventbrite.co.uk/blog/academy/
uk-event-industry-in-numbers-ds00/). Crpa-
HU TYPUCTH Cy TPOLIMJIM BHILIE HOBLA HEro
nomahu 3a dpecTrBaNe UIU My3UYKE KOHLED-
Te. CBaKU CTPaHU TYPUCTA, KOjU je IIPHUCY-
CTBOBa0 pecTUBaIUMA je moTpoIuo 910 £ mo
MyTOBaY U 602 £ 3a MPUCYCTBO MY3UUKUM
KOHIIEPTHMA M HACTyIuMa y>kuBo. Jlomahu
TYPUCTH Cy MOTPOIINIM 396 £ 3a decTuBane
(o myToBamwy) U 87 £ 32 My3HUYKe KOHIIEPTE U
najs Hactyne (The Guardian, 2010).
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KoHdepeHumje n cacTaHLm —19,9 MUAnjapam GyHTH
M3n0x6€e 1 cajMoBM — 11,0 MUAKjapan GyHTH
MoacTuuajHa nyToBarba —1,2 Munnjapae GyHTu
KopnopatueHu gorahaju —1,2 muanjapae pyHTH

- [orahaju Ha oTBOpeHOM —1,1 MUAnjapaa GyHTH

- QectuBanu n kynTypHu gorahaju —1,1 munujapaa GyHTu
My3zuuku gorahaju —1,3 munujapae GpyHTU

- CnopTcku gorahaju — 2,3 muanjapae ¢yHTn (https://www.eventbrite.

co.uk/blog/academy/uk-event-industry-in-numbers-dsoo/)

4uTaB HU3 JAo0DOaB/bayd: TPAHCIOPTHE oOllepa-
Tepe, TelekoMyHuKkauujcke u UT komnaHyje,
TyMauu U IIPEBOAMOLY, CIelUjalu30BaHU
YTOCTHUTE/bU, CTPYUIbALIU 32 OCUTYParbe Of KO-
rahaja 1 MHOTU ApyTH.

[IporieHe cy a OBaj CEKTOp oxpkasa 570.000
paZHMX MecTa ca IIyHUM paJHUM BpeMeHOM,
YITIABHOM y MajlUM U CpefibuM npexysehuma.
IIpBux mecer Bozehux areHiuja 3a gorabaje y
Benukoj Bpurauuju numajy npomer sehu oz 3,5
Muijapau $yHTH, Of yera ce BehnHa reHepu-
e BaH YK (https://www.eventbrite.co.uk/blog/

ITocToju mpeko 25.000 mpexyseha y cexro-
py morabaja, yxkmyuyjyhu opranusarope no-
rabaja, opranuzaiuje 3a MapKeTUHI JECTH-
Hanuje (AIMO), koMmaHUje 3a yIpaBibaibe
JectuHanujama (IMII), usBobhaue pazoBa, u

academy/uk-event-industry-in-numbers-ds00/).

Y cBeTy moctoju Benruku 6poj pectuBana
KOJU TEMAaTCKU MOry OGUTH: My3u4KH, QUIM-
CKM, BEPCKH, UCTOPUjCKH, CIIOPTCKHU, yMET-
HUYKY, 3a6aBHU UT,.

(MECTUBA/ MUBA je opraHu3oBaHu jorahaj Tokom Kojer cy Aoc-
TyMHe pa3He BPCTe NUBA (2 HEPETKO M Apyra ankoxoaHa nuha) 3a
Jerycraumjy n kynosuHy. PectuBanum nuea ce ofpxasajy y 3Ha-
uajHoM bpojy 3emasba.

Heku og HajnosHaTtujux pectnBana nusa cy pectnanu nusa
y Hemaukoj. Hajsehu cBeTcku dectuBan nusa Ha ceety je OkTO-
6epdecty Hemaukoj. [pyru Hajeehu dectuBan nusay Hemaukoj,
a BepoBaTHO U y EBponu jecte Cannstatter Volksfest y LLtyTrap-
Ty. Bennkun 6putaHcku dectrBan nuBa ce o4pXKaBa CBake rogmHe
y aBrycty y JloHaoHy. ,[BE®*, kako ra 30By, oap>aH je npeu NyT
1977. TOfIMHeE, a NnoceTa je 6pojana Npeko 66.000 /byan 2006. ro-
[MHe ca 350.000 MUHTK (0KO 200.000 IMTapa) N1Ba NoMujeHnx 3a
net faHa dpectunBana.

OcTanu dectmany nuea ce oapxanajy y beorpaay, y Cpbuju
— Belgrade Beer Fest, koju ce oApxaBa cBaKkor aBrycra y napky
Yuwhe, 3atum y bpaluosy, y PymyHuju, Bennku ¢pectnsan nmea ce
oApKaBa cBake roauHe y oktobpy, na y Kapnosuy, y XpBarckoj,
JaHu nuBa, y Tpajakby 04 AeceT AaHa NoYveB Of Nocaejrber neTka
y aBrycty, y Mpuneny, y MakegoHuju, @ectvBan Ha NMBOTO, KOjK
Ce 0Ap>KaBa CBaKe rofuHe y aBrycry.

PUAMCKN DECTUBAN NpeScTaB/ba OPraHuW3oBaHO,
NpownpeHo npukasuearbe GUAMOBA Yy jeaHOM UK
BMLLe H6MOCKOMA OAHOCHO MecCTa npojekumnja, obuu-
HO Ha jeiHOj nokaumju. Puamosu mory 6UTH HoBujer
faTyma, a 3aBUCHO of pokyca nojeanHauHor dpectu-
Bafa, MoXe 06yXBaTUTW U CTPaHY NPOAYKLM]Y, Ko K
dunmose 13 somahe npoaykumje opraHusatopa dec-
TMBana.

[Jelwwasa ce n aa je GoKyc Ha KOHKPETHOM GUAMCKOM
YMETHUKY Mamn xaHpy (Hnp. film noir) ogHocHO Temu.
M3BectaH 6poj punmckunx pectmsana je cneumjanuso-
BaH 3a Kpatku Gpuim, a cBaku je AeprHUCA0 MaKCUMa-
HY Ay>XUHY. Puamcku pecTmBanu ce 06MUHO 04pXKaBajy
Ha roauwem HuBoy. MocToju oKo 3.000 GUAMCKMX
¢decTBana WMpoOM CBeTa KOjU Cy akTUBHU. HajzHauaj-
HUju dunmckn dpectuBanu ce ogpxanajy y KaHy, Be-
Heuuju, TopoHTy, bepauny, LLlaHrajy, Mockeu, CaH Ce-
6actujaHy, MoHTpeany, JlokapHy, Kapnosum Bapuma,
Map aen Mnatu, Kanpy n Tokunjy (https://www.seebtm.
com/znacaj-manifestacija-za-razvoj-destinacije/).
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MY3MUYKN DECTUBAN je My3U4KW OpUjeHTUCaH
decTmBan Koju 4ecTo MMa 3a TeMy My3uU4KM XKaHp,
HaLMOHANHOCT MAU nokanHe My3uuape. O6uu-
HO Ce OApXaBajy Ha OTBOPEHOM, a HepeTKO Cajp-
Xe v Apyre aTpakuMje Kao LITO Cy anapartu ca xpa-
HOM U poboMm, U3Bohauke YMETHOCTU U ApYLUTBEHE
akTuBHocTU. MuTtnjcke urpe y endpuma obyxsartajy
My3uuKa n3Bohetba, a HajBepoBaTHUje Cy 1 jesaH o
HajpaHujux no3HaTMx decTneana.

MHoru dectnBanu ce oapxapajy Ha rogmilrbem
HMBOY, N Y HEKOM [ pYyrOM MHTEPBaY, 40K CE HEeKH,

Kao n BehuHa pokdecTnBana oaApXKaBajy camo jea-
HOM. Hekun dectuBann cy npodutHOr Kapakrepa,
Apyru ce Nak opraHu3yjy n3 KOHKpeTHOr pas/ora.
HajnosHatnju dectusan y Cpbuju je Ersut pectusan koju
ce ogpxaBay Hosom Cagy. ®ectmuBan npusnaun mnage us Cp-
6uje, n3 BUBLLIKNX jyrocsoBeHCKMx peny6banka (Xpsartcka, Cio-
BeHuja, bocHa n XepuerosuHa, LipHa lopa n MakeaoHuja), EB-
pone u cBeTa. Eraut dectusan je Hajeehu mysuuku dectmsan
y jyronctouHoj EBponu. OcHOBaH je kpajem ABajeceTor Beka u
bYHKLMOHMLLE Kao KOH30pLMjyM HEBNAAMHUX OpraHu3aumnja u
WHAYCTPUjCKMX komnaHuja. DecTunBan je HacTao y OKBUPY CTY-
JEeHTCKOT MOKpeTa Koju ce 6opuo 3a eMOKpaTcKe NpomMeHe y
Cpbuijmn kpajem XX Beka. MpomoBuLLe MUP, AEMOKPATU]Y, My-
ATUKYNTYpanusam v byacka npaea. OBO je K/by4HU efemMeHT y
UAeHTUTeTy pecTuBana Kao KomepuujanHor 6peHaa n kao us-
pa3a caBpemeHe cpricke KyiType u naeHtuteta. Pectmean je
NpBU NYT OpraHn30BaH 2000. FOAVNHE Ha IOKaIHOM HUBOY, aau
je 2001. npepacTaoyjeaaH oA HajBehnx My3nUKUX U KYITYPHUX
dectnBana y jyronctouHoj Esponu. Mo mMusberby MHOrMX no-
cetunaua, nocebHa atpakumja Ersut pectmsana je Merposapa-
AnHcka TBphaea. Tokom dpectusana MNetpoBapaanHcka tBphasa
nocTaje LeHTap omnaanHe, Kyntype n ymetHoctu. CBake roau-
He, y Bpeme decTmBana, Tephasa ce npeTBapay cTeuuLlTe Ky-
TypHor Typusma Cpbuje (Pivacetal., 2019). loamnwmse pectmean
MOCETH 0KO 200.000 MoceTunaua, a LOnpuHoc ekoHomuju Ho-
Bor Caza y 2019. U3HOCKO je 16,4 munnoHa espa (https://www.
exitfest.org/ovogodisnji-exit-doneo-novom-sadu-i-srbiji-
rekordnih-16-4-miliona-evra-porast-inostranih-posetilaca-31)

Cnuka 2. [yya pectmBan
https://standard.rs/2019/08/11/zasto-je-guca-vazna-za-srbiju/

Cnuka1. Eraut dectnBan
W3eop: /1. Tojuh

HajsHauajHuju gorahaj, He camo 3a yuy u [paravyeso, Beh
1 3a Cpbujy, [lparauesckn cabop 0cHOBaH je Ha npocaasu Mo-
kposa MpeceeTe boropoauue 14. 0KTo6pa 1961. roANHE y NOpPTy
upkBe cB. CBeTn ApxaHren laBpuno. 3a wesgecet rognHa no-
CTOjakba, 0BY KYNTYPHO-TYPUCTUUKY MaHudecTaLujy noceTnno
je oko ocam MuAKMOHA noceTunaua, He camo us Cpbuje, seh u
u3 uenor ceeta. Tako 0Baj Maau rpaj Tokom dpectmBana nocraje
Apyrv no sBennunHu rpag y Cpbujmn (oamax nocne beorpaaa) u
CBETCKa NpecToHuLa Tpy6e.

3a 3Batba Hajbos/bEr OPKECTPA M COMUCTE TaKMUYe ce Tpyba-
um u3 uene Cpbuje y Tpu Kateropuje: KaLeTu, jyHUOPU U CEHN-
opu.

MobeaHunuke TUTY/IE Ha decTnBany y [lparauesy Mory oTeo-
pUTU MHOTa BpaTa 3a HacTyrne y No3HaTUM CBETCKMM MeTpPOro-
nama, Ha fomahmm u MHOCTpaHUM pecTUBATMMA, MY3UYKM NPO-
rpamuma, TeneBusmnjn u punmosuma (Stamenkovié et al., 2013).

Cnuka 3. Hajeehu mysuuku dectuBanmy 2019. roamum
Vzeop: https://lwww.statista.com/chart/17757/total-attendance-of-
music-festivals/
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NMPUMEPU HEOBUYHUX DECTUBAJIA

®dectuean raharwa napagajsom - /latomaruHay LLinanuju

opbanapasajsomy byronu, 6113y BaneHcuje,
ofp>kaBa ce CBake roguHe u TO 3ajbe cpefie
y meceuy aBrycty. OBaj ¢pecTtuBan Hocu u enutet
,Hajsehe ceTcke 6opbe xpaHom“ (https://www.
latomatinatours.com/). HajsaHum/mbuBUjM Leo
dectmBana je ceakako 6opba mapajajsom Kkoja

Cnuka4.la
Tomatina ¢ectusan
W3eop: https://news.
cgtn.com/news/

ce Tor AaHa felaBa usmehy 11.00 1 13.00 yacosa.
OBaj porahaj je nocTtao jeaaH oA HajBa>kKHUjUX
JaTyma y LNaHCKOM /ieTHheM (ecTUBaICKOM
KaneHaapy Kaja xumbaje /byan NocetTu oBaj manu
rpaj BaneHcuje. TauHuje, npe 2013. ¢pecTmBan
je oKyn/bao o4 40.000 A0 50.000 /byAn Koju cy
YUYeCTBOBa/IN y OrpOMHOj 6opbu napaaajzsom (Aok
camo mecTto byrona nma ceera 9.000 CTaHOBHU-
Ka). Of 2013. roauHe NpoAajom ynasHuua 3a Jo-
rahaj, orpaHnuaBa ce 6poj yuecHnka Ha camo 20
000 (https://www.latomatinatours.com/). LleHe
ynasHuua ce kpehy oa 89 1o 229 eBpa.

MocToju Hekonuko Teopuja Koje objallrba-
Bajy kako je byrwon moctao gomahuH Hajsehe
cBeTcke 6opbe napapgajzom. Hajnpuxeambusuje
objawrbere AaTmpa jow Of 1945. TOAMHe, Kaja
je roamwba napaja ca orpoMHUM durypama se-
nvknx rnasa (Gigantes y Cabezudos) nponasu-
na ynuuama bywona. Msrnepa aa cy Hekum mnaam
/bYW Taja NOKyLIanmn fa ce NpuApyxe napam u
[la cy cly4yajHo 06opuav jeaHor o AMBOBA KOju ce
MOTOM MOAMIao 1 NoYeo Aa 3amaxyje pykama, Ha
CBe OKO cebe. Y 3Hak oama3zze Maaam cy 3rpabu-
2 Napajajs ca obamxkmbe Tesre ca nosphem u no-
uenu aa ux bauajy Ha ausa. Oea 6opba je Tpajana
CBe 0K Huje cTUra noauumja aa cmupu ,3apahe-
He“ cTpaHe. HapejHe roguHe y aBrycry, OHW UCTU
MNAAM Jbyau Cy Ce BpaTUAW Ha TPr OMWTUHE U No-
uenu NoHoBo bopby nNapaaajzom, anun kopuctehu
CBOj Mapazaj3 oBor nyTa. [lonnumja je NOHOBO UH-
TepBeHucana, a HapeAHUX roanHa nokanHo sehe
je nokylwaeano ga 3abpaHu oapxasatbe [aHa
napajajsa, aav npunnyHo 6esycnewHo. Jorahaj
je HacTaBMoO Aa ce pa3Buja U3 rOAMHE Y FOAMHY,
CBe JOK HUje A0CTUrao CBOje AaHallrbe pasmepe.
Jow jeaHa monynapHa Teopuja roBopu o Tome Aa
Cy He3aZ0BO/bHM MeLITaHW Hanaau rpajcke of-
6OpHMKe NapajAajzom TOKOM rpajcke npoc/iaBse.
Y 0BOj aKTMBHOCTU Cy TONNKO YXXMBANU Aa ce Mno-
HOBMNA HapeaHe rofiMHe, Na roAUHY HaKOH Tora, 1
Tako aase. Mpa3HuK je 3abparbeH TOKOM nepuoja
wnaHcke apxkase nog PpaHunckom GpaHkom jep
HUje MMao peanrnjckn 3Hauaj, anum BpaTuno ce ce-
fLameceTux roagmHa XX Beka HakoH Herose cMp-
™ (Www.tomatofestivalspain.com).

®dectuean 6enor nyka (Gilroy, KanugpopHuja)

JenaH je on Hajeehux dpecTBana xpaHe y CjeanrbeHum [pxasama, Koju ce
oJpXKaBa CBaKor NocneArber BUKeHAa yy jyny Ha boxuhHom 6pay y Mmapojy,
y KanndopHuju. Npeu dectmean oap>kao ce 1979. roainMHe 1 OKymnumo je 15.000
nocetunaua (https://gilroygarlicfestival.com/history/). laHac ¢pectnsan no-
CeTn npeko 100.000 /byau. [naBHa aTpakuuja jecte ferycrauuja pasimuu-
TUX creuujanmTeTa of 6enor ayka, kao LWTo je caajgones ca apomom besor
nyka, noMpuT ca 6ennmm yKoMm, MOpCku naoaosu 1 ci. MonasHuum Takohe
YXKMBAjy y TpU My3unuKe 61He, YacoBUMaA KyBakba, JEMOHCTpaLMjama KyBakba
CNaBHUX, paIMOHULIM 3paje Xneba oa 6enor nyka, Aeujem UrpaauiTy, ymeT-
HOCTMMa 1 3aHaTUMa U MHOTUM MHTEPAKTUBHUM n3noxbama. Kpamuua dec-
TuBana Muc 6enor nyka [Mnpoj Takofe ce npornaiuaea cBake roauHe, a bupa
je TUM oA MeT CyAMja Ha OCHOBY MHTEpPBjya, NPOLEHE TaleHTa, T3B. ,FOBOpa
6enor nyka“ u Beveprbux xambuHa (https://gilroygarlicfestival.com/history/).

Cnumka 5. ecTvBan 6enor nyka
W3eop: https://www.visitcalifornia.com/now/
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®ectuBan 6naray Jy)xHoj Kopeju

ecTuBan ce oapxasa y mecTy bopjeoHr, Ha nnaxwu [euve-

oH y JyxHoj Kopeju. Mpeu nyT je oap>xaH 1998. roamHe, y
Tpajakby 04 YeTUpU AaHa, yKk/byuyjyhu 16 paznmuntux nporpa-
Ma. Ha nsHeHaherbe cBuX, pecTtnBan je noceTmno 30 MUINOHA
JbyAm, LITO je reHepucano 350 MUAMOHa Jonapa npodwta. Mo-
cne yeTBpTOr hecTrBana NPOAY>KEH je Ha cefam AaHa Tpajaka
(boryeongmudfestival.com).

[naBHa aKTMBHOCT GpeCcTUBaa je urparey 6aseHy cabnatom,a
decTuBan yk/byuyje u pparse y 61aTy U Knsarbe, yIMdHy napagy,
HohHe akTMBHOCTM 1 NepdopmMaHce (CBe 04 2011. FoAUHE). JyKHa
Kopeja je mosHata mo nekoBuToCTM 6/1aTa, 3a Koje ce cmartpa
Aa je nekosutHje 1 og 6nata MpTBOr Mopa. 3aHUM/bMBO je aa
je decTtuBan 2014. roavHe NOCeTMIO Yak 329.000 nNoceTnnala,
YK/byuyjyhiu 280.000 MHOCTpaHMX TypUCTa.

QdectuBan je npornaweH 3a rMobaaHM 2015. TOAWHE U Cnuka 6. Decturan 61ata
MPOMOBHLLE Ce Kao ,,Haj60s/bM HauMH 3a ocobaharbe oa cTpeca’ W3eop: https://www.youngisthan.in/lifestyle/

MoaBoaHn My3nuku ¢pectusan, @nopupa

OKOM MOC/AefHMX 25 TOAWHA, Y jyny meceLy,

CTOTUHE POHMAALLA U CHOpKenepa OKymuIIo ce
Ha ¢pecTmBan Ha Jly Ku (Looe Key) rpebeny, aeny
jeaviHor xwuBor kopanHor rpebeHa y CeBepHoj
Amepuupn. ®ectBan nogpasymesa y>KMBO penpo-
AyKOBake yHanpes ofabpaHe mMysuuke avcTe ca
MOABOAHUX 3BYUYHMKA, LOK My3MYaPU-POHMOLIM U
CUpeHe CBMpajy MHCTPYMEHTe Koje je CTBOpMO No-
KanHu ymeTHUK, Ayryct MNayepc. OpabpaHe necme
yrnagHom cy Tematcke nonyTt ,Yellow Submarine®,
,LOctopus garden“ un cimuHo. MaBHa cBpxa oBOr
decTmBana je nak ga ckpeHe Maxkkby Ha Ba>KHOCT
3alUTUTE W ouyBarba KopanHux rpebexa (https:/
www.visitflorida.com).

Cnuka7 lNMoaBoaHu
My3uuku pectmean

W3eop:https://
parade.com/313697/ ®decTuBan npeckakamwa 6e6a — LLinanuja

christinecarr/

L 6.jyHa 1620. roanHe y ceoueTy Kactpumbo ae Mypcuja noctoju dectusan nog umeHom ,En Kona-

uo“, No3HaT n kao PecTuBan npeckakarba 6eba. PecTuBan NpencTaB/ba A€o NPOCABE Y KATONNY-
KOj LLpKBM, NO3HaTe Kao Tesio XpUCTOBO - Ta Ce Npoc/iaBa oapxasa wupom LLnaHuje. Mehytum, jeanHn
decTmBan npeckakara 6eba y oKBUpY NpociaBe 0ApXKaBa Ce y MOMeHyTOM ceny, a NoApasymesa npec-
Kakarbe ManuwaHa poheHnx y NpeTxoLHUX ABaHAEeCT Meceum. LLnmb puTyana je Aa ouncTu ey CBrx
rPExXoBa, OCUTypa UM CUrypaH NyT KPO3 XXUBOT U YyBa NPOTMB 601ECTU 1 31MX AYXOBa. JefHOHee/bHA
CBEYAHOCT KyIMUHMpPa YNHOM nof Hasueom En Canto aen Konayo (haBos/bu CKOK) KOju MMa 3a Lnmb Aa
MOJCETH Ha CTasIHY 60pby n3mehy 106pa 1 3na 1 ocnoboam bebe rpexosa. MyLiKapLm Koju cUM60AN3Yjy
hasona, ogeBeHn y LpBeHO-XyTy oaehy, Ha yauum npeckauy 6ebe Koje cy nonoxeHe Ha gyweke. [la 6u
6ebe yuecTBoBasie y 0BOM HeobnuHom gorahajy, unjm je kpajrsu ummb ocnobaharse aeue npapoanTesbc

Cnuka 8. Pectusan
npeckakarba 6eba
W3eop: https://www.

nationalgeographic. Kor rpexa, ocnobaharbe untasor rpagnha og rpexosa u noaceharbe Ha HenpectaHy 60pby nsmehy no6pa
com/travelfarticle/ ¥ 313, HEOMXOAHO je Aa cy pofieHe y npoTeknx ABaHaecT Meceln (Www.nationalgeographic.rs).

YTPAB/bAHE JOTAHAJMMA | 8
Y KYNTYPHOM TYPU3MY


http://boryeongmudfestival.com
https://www.youngisthan.in/lifestyle/fascinating-streams-of-mud-festival-in-south-korea/75442
https://parade.com/313697/christinecarr/the-underwater-music-festival-is-delightfully-offbeat/
https://parade.com/313697/christinecarr/the-underwater-music-festival-is-delightfully-offbeat/
https://parade.com/313697/christinecarr/the-underwater-music-festival-is-delightfully-offbeat/
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/el-colacho-baby-jumping-festival-murcia-spain
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/el-colacho-baby-jumping-festival-murcia-spain
https://www.nationalgeographic.com/travel/article/el-colacho-baby-jumping-festival-murcia-spain
http://www.nationalgeographic.rs
https://www.visitflorida.com
https://www.visitflorida.com

E®EKTU AOrARAJA

Jorahaju yTudy Ha CKOpO CBaKU acCIeKT JbYA-
CKOT >XMBOTA, OUJIO J1a je coLMjanHu, KyITyp-
HU, eKOHOMCKH, €KOJIOLIKH UJIU ITOTUTHYKH.

OpranusoBatse gorahaja je ogauyHa mpu-
JMKa Jla Ce UCTAKHY KBalIUTeT U creruduy-
HOCTU TypUCTUYKe JecTuHauuje. [103uTUBHU
$U3NUKY U eKONMOIIKY edeKTU OrIefnajy ce y
MIOAM3akby CBECTH O 3ALUTUTH U TpaHCPopMa-
LIMjU KUBOTHE CPefiHe, alu U Y 0O0bIIAY
caobpahajue 1 KoMyHUKaLHOHe UHPPACTPYK-
type. Ca mpyre cTpaHe, 3araherse mpupoge je
roTOBO HensbexHo, Kao 1 Oyka U 3acToju y ca-
o6pahajy.

YcBajarbeM cTpareruje ofp>KHUBOT pas3Boja y
opranusanuju gorabaja, kao u 6pusu 3a xu-
BOTHY CpeIUHY, HETaTUBHU yTULAJU MOTY Ce
y BEIMKO] MEpU YMalHUTHU WIH 4YaK eIUMHU-
HUCATH U TAaKO JONPUHETH yrIeAy (MMHUILY)
eKOJIOLIKM CBeCHUX gectuHauuja (Gracan,
Rudancié¢-Lugarié¢, 2013). Kopuctu cy pasnu-
gpTe. OHe Ce YITIaBHOM BUJEe KPO3 eKOHOMCKe
edexre. VIMajy BeIMKU MHTEH3UTET IIPUBIIA-
yerba [I0CEeTHIIAlA Y HEKO MOApyYje.

Takobe, porabaju mory umaru ytuunaj Ha
CTBapatbe UMHUIIA, cTBapajyhu noBosbHUjy nep-
uenuujy oxpeheHor mozpydja. IlosutuBHUjQ
CIMKa MeCTa MMa YTHULaja Ha MHAYCTPUjCKa
ynarawa. lrasuiue, gorahaju, moce6uo mera
Zorahaju, Mory urpaty BaXxHy yIOry y mOKpe-
Tamy usrpajibe HHPPACTPYKType, TProBU-
He U Ipefy3eTHUIITBA, Kao U 0OHOBe Ipajo-
Ba. 3a MHOre JecTuHaluje gorabaju npyxajy
ZOZATHY IXKHY jABHOCTH KpO3 OOMMHO Me-
IUjcKo mokpuBatbe. Hajsaz, He Mory ce moT-
[IeHUTYU COLMjATHU U KYATYpHU edeKTU Koje
norahbaju usasusajy. Jorabaju cayxxe Bpmo
Ba)KHO] APYILITBEHO] CBPCU U HYAE TYPUCTU-
Ma U JIOKQJTHUM JbyAUMa HeOOUYHO UCKYCTBO.
Kagna ce morneznajy cse mpepHocTu porabaja,
II0CTaje OYUITIEZHO Ja leCTHHALIM]je UMajy Be-
JIVKU DOTeHUujan y gorabajuma.

decTrBANTY UMajy IO3UTUBAH YTHUIIA] Y TPU
mapasesnHa MOZpydYja: IpUBIAdebe TypU3Ma,
no6oJblIatbe UMHUIIA MECTa U [TOAPLIKA JTOKAJI-
HOj 3ajeJHUIIY.

1. Ilpuerauewe mypusma

[IpBo U HajBaXkHUje, PeCTUBANU Cy BEIU-

KO CHZIpO 3a NpUBIadethe TypusMa. HMako

je mecTHHanuja yBeK IOCTYIIHA, BpeMeH-

CKM orpaHudeH gorabaj mozcruye moce-
THOLIE [Ia UCKOPHUCTE OBY IPHUIUKY U IIO-
ceTe MecTo TOkoM gorahaja. Ha mpumep,
MaKO Cy MHOTY 3aMHTEPECOBAHU Jia Ioce-
Te bpasu, uyBeHu kapHeBan y Puo ge Xa-
Henpy cTBapa ocehaj jeAnHCTBeHe IIaHce,
rypajyhn mnoreHuujanHe mocervoue n1a
y IOTIYHOCTH WCKOPUCTE aKTHBHOCTH.
dectuBany cy Takohe omIMuYHA [IPUIKKA
Za ce YIO3HA JIOKaJHA KYITypa U UCKyCH
cymTrHa Mecta. Tokom forahaja moceTno-
1Y Majy jeAUHCTBEHY IPUIUKY d KOMY-
HULMPA]Y Ca JIOKATHOM 33jeJHUIIOM, CTHU-
uyhu ny6pe uckycTBo ambujera, obuyaja
U JIOKaJIHe KyJIType.

Toborwiarwe umuya mecma

Ilopen Typucta, decTuBanyu mnpusiade U
HOBUHape U Apyre Bobe jaBHOI Miberba.
3a oBy nybnuky dectuBanu cy ,MenujcKu
zorabaj“, mWTO cTBapa IpPUIMUKY 3a BECT.
OBakBu Mezujcku gorabaju mpouupyjy
CIMKYy MeCTa U CTBApajy IpO30p 3a M03U-
TUBHO MEJHMjCKO HU3BellTaBaie. Y BpeMe
dectuBana, gJecTHHanMjaMa je JNaKIIe II0-
Ka3aTH CBOje IO3UTHBHE acIlleKTe, ycpes-
cpebyjyhu nakmwy menuja Ha nososmsue 10-
rabaje. Kao zmeo mpumpeme 3a dpectusai,
MeCTa Ce MOy IIPUIIPEMUTH U 32 OYeKUBa-
HY MeJ[UjCKY IaKIby.

ITodpwika AoKaAHO] 3ajedHUyY

3a caMe CTaHOBHUKe, decTHBAIU CY je-
AVHCTBEHa IIPUJIMKA Ja IIPOCIaBe JOKal-
Hy KyITYpy U KOMYHHULHUDAjy y 3ajefHU-
uu. Ha npumep, 3a cTaHOBHUKE MUHXeHa,
OxkTobepdecT je Ayrorofuiimba TpaguLHyja
rZie MOTy Jla CpeTHy CBOje IIpHjaresbe, I10-
Hoce ce 6aBapCKOM KYITYpPOM U Y>KUBAjy
y JIOKaJIHUM jenuMa Kao wwro cy Vurstl,
Brezn u Schveinsbraten. ¥ Typuctuuxom
KOHTEKCTY, GeCcTHBaNIN MOTY Aa 0jadajy JIo-
KaJIHy 3ajeHUIly Ha JBa [VIABHA HayMHA.
I[IpBo, nokanuuma jacka MehyHapopHO
MHTEpecoBame 3a IUXOBY KyITypy. OBO
nosehaBa MOHOC CTAHOBHMKA U IIPOMOBH-
Ille OYyBakbe U HeroBarbe JOKaJIHEe KYITY-
pe. JIpyro, TypUCTH U IIOCETHUOLU TpOLLE
HOBal| y 3ajefHun, mobosmiuasajyhu o-
KaJHy eKOHOMH)y U IIOAp>KaBajyhu pec-
TOpaHe, XOTeJle U Apyra Ipexyseha BezaHa
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3a Typusam (https://www.tourism-review.
com/travel-tourism-magazine-its-festival-

time-the-role-of-cultural-events-in-the-
tourism-industry-article1151).

MEPEHE EQEKATA KYTYPHUX A OTARHAJA

Cse Behu 6poj morahaja umsasBao je pac-
Tyhe uHTepecoBatbe UCTpaXKUBaYa 3a IIpolie-
Hy yruuaja gorahaja Ha pasHe cdepe >KUBO-
ta. Jlo caza, HajBUIlle eMIUPUjCKUX CTYAU]A
je aHalIu3Mpano eKOHOMCKe yTuliaje, JOK Cy
IpYLUTBEHH, TIOMUTUYKU WU KYITYPHU yTU-
[3jU AHAMUBHUPAHU Y OrpAHUYEHOM OOUMYy
(Colombo, 2016). Kako je Huz kyntypuux dec-
TUBAJA U BeIUKUX KyITypHUX norabaja pac-
Ta0 TOKOM IOAMHA, BbUXOBU YTHLAjU Cy Takobe
noctajanu cse Behu, U cBe Bullle y UHTepec-
HOj cdepu PprHaHCHjepa, KpeaTopa IOTUTHKE
U NaHepa. Pasnnyure nporeHe u feTa/bHUje
CTyZAMje Cy OTKpuIe A2 norahaju Beaukux pas-
Mepa MMajy pasiuunTe IOTeHIUjalHe yTHU-
naje, yxkmydyjyhu eKOHOMCKe, JApYLITBEHE,
KYJITypHe, IOIUTHYKe, PpU3HMYKE U eKOJOLI-
Ke. [IITaBuIlle, OB yTULAjU HUCY YBEK HY>KHO
mo3uTuBHY, Beh Mory OUTHM U HeEraTUBHH,
WY TIO3UTUBHO YTULATH Ha jefHY ZUMEH3HU)y
(HIIp. EKOHOMCKY) & HEraTUBHO Ha ApYTy (HIIp.
YKUBOTHY cpeAuHy wiu kyatypy) (Langen and
Garsia, 2009).

Jlorabaju ce cmarpajy usasosuma u crpa-
TEIIKMM aJaTHMa 3a pasBoj Koje KOpUCTe
BIafie WiM IpuBaTHe uHcTUTyLUje (Richards
and Wilson, 2004). Crora je TOKOM OCIEABUX
Ieuenuja 6uno nmosehaHo uHTepecoBame 32
aHanM3y eKOHOMCKOT yTulaja norahaja, umu
kako uctuuy Jarmac u Jeper (Douglas and
Derrett, 2001) ,ycnex d)ecmsana 159)071 p;orabaja
ce 0O6MYHO MepU y CMUCIY HeroBOI eKOHOM-
CKOT JIOTIpUHOCA aKTepuMa jorabaja, sajex-
HHULY U peTHOHY", OfIHOCHO ITIOCMATPajy ce Kao
reHepaTopu eKOHOMCKOTI pasBoja oxpehenor
noxpydyja. Kao 1ITO je HCTAaKHYTO Y MOI/IaBbY
Koje ce 6aBU LM/bEBUMA KYATypHUX gorahaja,
eKOHOMCKH IIM/beBU MOTY OUTH, TOpes OCTBa-
puBatba IpPUXOZA, U IpUBIAYEtbe WHBECTHU-
uuja, mosehame 3amocIeHOCTH, JOIIPUHOC JIO-
KaaHUM 6usHUCUMA, ToBeharbe TypUCTHYKUX
noceta, mobosbluare UMHUIA LeCTHHALNje U
MHoru Apyru. Mehytum, nopes exoHomckux
edexaTa, eBULEHTHO je Ja KyITypHU gorabhaju

MMajy 3HauajHe COoliMjanHe, KYITypHe, ITOIu-
THYKe aJI1 U yTHULAje Ha OKPYKerbe.

Y Iocajalumoj TUTEPATYpU Koja ce HGaBu
KyaTypHuUM gnorahajuma, mocroje 6pojHU
IPUCTYIHN Mepery edpekara KyITYpPHUX JO-
rabaja.

Hexu npumepu npoleHe eKOHOMCKOT YTH-
1aja KyATypHUX gorahaja mokasanu cy aa, re-
HepasHo, EKOHOMCKe CTyAHje yTuLaja (Io3Ha-
Te Kao MeToZa epeKTa) IPOLEeHY]y eKOHOMCKY
peleBaHTHOCT KyAType aHanu3upajyhu u ax-
TUBHOCTH U TOKOBe 3apafie of oxpeheHe Kyi-
TypHe aktusHocTH (Cela, Knowles-Landkford,
& Landkford, 2009; Seaman, 2003; Snowball
& Antrobus, 2002). Kacuuje nybnukanuje ce
nak QoKycHpajy Ha AepUHULMjYy U Meperbe
IPYLITBEHUX U KyATypHUX yrunaja (Richards,
De Brito & Wilks, 2013), anu npu aHanu-
34 KYJATYpHUX YTHUIaja, AyTOPU UX TeHepa-
HO II0BE€3Yjy ca APYyTUM YTULQjUMa, Ka0 LITO
Cy IpYLUTBEeHU, OOPa3OBHU MM IONUTHYKH
(Small et al., 2005).

Mehy npBum ckanama 3a Meperse epekara
KyATypHUX Horabaja 6una je u Ckana craBo-
Ba O APyLITBeHOM yTHlajy pectrana (Festival
Social Impact Attitude Scale (FSIAS)), pasBuje-
Ha oz ctpaue Jlenamepa (Delamere, 2001) koju
je TIpeAnIoXKMO MOZeN ca 25 CTaBKU Koje Mepe
APYLITBEHU YTHULAj Ky1TypHuUX norahaja. Oso
HCTpa)kMBakbe 3HaYajHO JOIPUHOCH Ca3HAU-
Ma 0 yTULQjUMa KyITypHUX gorahaja sbor gse
KJbyyHe cTBapu: (1) mpeAIo>XeHOor IIpoleca 3a
upentuduKanyjy yruuaja kopumhermem mnep-
Lemnyje JOKATHUX CTAHOBHUKA U (2) pa3Ma-
Tparba KY/ITYPHUX yTHUIIAja KA0 KOPUCTH 32 JO-
mahwuna u gpymrso.

[oTtom, $peanaju u capaguunu (Fredline et
al., 2003) uctuuy mrecT rpyna yrunaja Kyaryp-
Hux porabaja: eKOHOMCKY, TYPUCTUYKU U KO-
MepLyjaIHy, QUBUYKU, COLIUO-KYNATYPHHU, IICH-
XOJMOLIKY ¥ MOMUTHYKY yTULQju. [lo muma,
HO3UTUBHE edeKTe IPeACTaBbajy COLMO-KYII-
TYpPHHU YTULRjU, ApyLUTBeHe MoryhHOCTH 32 J10-
KaJIHO CTAaHOBHMILTBO, JIOKAJTHU HMHTEpeCH U
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MehyKyITypHH KOHTaKTH, ZOK Cy HEraTHBHU
edeKTU He33J0BO/bCTBO, KOMEPLMjanH3alfja 1
HMHTepKY/ITYpalHO HepasyMeBalbe.

Unyhu xopak pame, CMON U CapafHULU
(Small et al., 2005) cy npepnoxuay Mozen aHa-
nr3e T3B. MOZeln EBanyanuje ApyLITBEHOT YTU-
1aja (Social Impact Evaluation (SIE)), cacTaBibeH OF
Pa3IMYUTHX IIpoLieca aHajIK3e, Of KOjUX je jefHa
Tlepuenuuja ApyLwTBeHor yruuaja (Social Impact
DPerception (SIP)). OBe ckame mepe IeT rpymna
IDPYIITBEHUX YTUL@Qja: YTULAJU Y 3ajefHULY,
cnoboxHo BpeMe, UHGPACTPYKTYpa, 34paBbe U
6e36eHOCT K0 U Ky/ITypPHU yTHLjU.

ITacanen, TackuHeH u MukoHeH (Pasanen,
Taskinen and Mikkonen, 2009) cy nak ysuze-
nu noTpeby 3a cTBapareM MoZena Koju 6u ce
MOrao KOpUCTUTH 3a IIPOL[eHy BHUIIle Pa3IudH-
Tux yrunaja gorabaja. Osu ayTopu cy mpezio-
Kuau ,pUHCKY ajIaT 3a eBajyalujy gorahaja“
(Finnish Event Evaluation Tool (FEET)). OBaj
MOJie]1 je TIpe/IOXKHO TPOZeIHY aHAIU3Y: UC-
TpakuBatbe Ipoduna IMoceTHIala-KyIalua,
€KOHOMCKY YTULAjU U COLUO-KYATYPHU yTHU-
naju. OBY IOAALH Cce IPUKYIIbAjy KPO3 aHKe-
Te ca HeT LM/BHUX IpyIa: OpraHU3aTOPH J0-
rabaja, mocetrony, TOKaTHU NpeAy3eTHULH,
CTAHOBHHUIM U Kpearopu HonuTuke. OCHOB-
Ha IIPeJHOCT OBOI MOZeJa je IITO je mMoryhe
MCTPa>KUTH HEKONHUKO LMBHUX IPyINa Y UCTO
BpeMe, Harnamasajyhu u3asoB KOMOMHOBAKA
eBaJIyalylje eKOHOMCKUX, IPYLITBEHUX U KYII-
TYPHUX yTULAja Y jeAHOM MOJEILY.

YTunaju KyaTypHor morabaja cBakako 3a-
BHCe OZ merose BpcTe. CBaka BpcTa gorabaja
he npoussecTu paznuuure Bpcre yrunaja. Ha
mpuMep, TocaIoBHYU Horahaj Moxe na renepu-
Ille He CaMO eKOHOMCKe, Beh u zpyuTsene u
KyITypHe yTunaje. C TUM y Be3U U pas3Inyu-
Tu Kyntypuu gorabaju takobe crBapajy pas-
JIMYUTe BPCTE YTUIA]a, KOjU ce OZHOCe Ha KYJI-
TYpy, Ha pEervoOH WM LeJOKYIHO APYLITBO
zemsbe gomahuna (Delanty, 2011).

Y ckany ca HUAEjoM Aa pasNIU4UTEe BPCTE
zorabaja Mory mpousBecTH HEKOMHKO pasiu-
uyutux yrunaja, Komom6bo (Colombo, 2008) uc-
THYe a cBaku gorabaj renepuiite aknyjy, koja
IOACTHYE APYLITBEHe IpOMeHe U edekTe,
yKbydyjyhu monuTHYKe, €KOHOMCKE U KYyII-
TypHe ytuuaje. OBaj ayTop uUCTUYE Ja Ce K-
TYPHU YTHULAJU MOT'Y Pa3INUKOBaTU OF IIONHU-
TUYKUX U eKOHOMCKUX, IIOLITO Cy Be3aHU 32

KYJITYpy, ¥ MOT'y OUTH Be3aHU 32 [I03HABabe
KyJAType, UHTepecoBatba y KyITypH, IOLITO-
Barbe U KyITYpHO IpUXBaTaibe. [[peMa 0BOM
ayTopy, yTULAju MOTy OUTH JUPEKTHU, UHAU-
PEKTHU 1 UHAYKOBAaHU.

[lomMeHyTH ayTop, [ap TOAMHA KacHUje
(Colombo, 2016) pasBuja HOBU MOHEN Koju
CTaBJba aKILEHAT Ha Meperbe KYITYPHOT yTHIAja
norahaja - Cultural Impact Perception (CIP). Y oBom
MOJieTly, TIpejyIaKe Ce MEeTOAOJIOrHja 3a IIpU-
KyIbatbe uHPOpMaLyja o cresehum acmektu-
Ma crrenrpUYHOT YTULAja: IOCTOjAtsy, PejTHUHTTY,
MHTEH3UTETY U HAMEPHOCTH, Ka0 U TeHEPUCALY
ZOBOJBHO MHPOPMALIH]ja O IOCETUOLUMA 112 OU ce
MOT/IM KperpaTy Ipoduiy. YTULJU Koje TIpe-
Ja)ke OBaj MOZesl U BUXOBU OeHeduTtH 1 HexoC-
Taly, [IOBE3AHU Cy Ca PABIUYUTUM aCIEKTU-
Ma, a TO Cy: Ky/ITypHe HHPOpMaLUje; KyATypHe
TpaiuLyje; KyITYPHU UAEHTUTET; CIIOCOOHOCT
CTHI[atba [IPaBa U OATOBOPHOCTH Ka0 U Besa ca
IPYLITBEHUM JeJIaTHOCTUMA -TIOACTULAE KO-
Xe3Hje UM UCK/ByYHBaba.

CBU OBU YTHUIIAjU Ce CMATPAjy KYITYPHUM,
MaKO ce MOT'y CBPCTAaTH y ABa HUBOA. [IpBa TpH
yTHULaja Cy Be3aHa CrenupuuHO 3a KYITYpY,
JIOK ce IOCJeftba ABA, ,MHTerpauuja“ u ,co-
[[MjaJHa KOXesuja“, CXBaTajy Kao LIUpU XO-
[IPUHOC KY/ATYpe U YKIBY4yjy Apyre ZUMeH3uje
- IpyLITBeHe, eKOHOMCKE U IIOJTUTHYKE.

I[lepueniuja pasmarpa TP acleKTa: Io-
CTojarbe (IOCMaTpatbe Ja JIU Ce yTULA] TIepIH-
IHUpa UIKN He); pejTUHT (MAeHTUdUKALM]a Ha
JM Ce YTHULAj CMaTpa HeraTUBHUM WM I103U-
TUBHUM) U MHTeH3UTeT yTuuaja. [lopes Tora,
0Baj MOfiesl Zojaje HOBY KaTeropujy Iepler-
1uje, HAMEPHOCT, TocMaTpajyhu Aa nu opra-
HU3aTOPU MY IpucTadule gorahaja cmarpajy
yTUILIAj HAMEPHUM UJIH He.

OHO LITO Ce MOYKe 3aKJBYIUTH je 11a Cy edpek-
TU KyITypHUX Jorahaja MHOTOCTPYKH, KaKo
MO3UTUBHU TaKO MOHeKaJ U HeraTusHU. Ilo-
CTOje MHOTOOPOjHYU MOJIeNH 32 Mepetbe edekaTa
norabaja, on oHuUx KOju ce PpoKyCHpajy caMo Ha
jenHy cepy yTuuaja 10 oHUX Koju 00yxBaTajy
BUILIE Pa3IUYUTHX yTULAja. PesynTaTu Mepersa
edexara xynTypHux gorabaja, moce6Ho onux
ca KOHTHHYUTETOM OAp>KaBaiba, IPYXKajy KO-
pucHe nHPOpMALHje KpeaTOpUMa IIONHUTHKA,
BJIajlaMa U opraHusaropuma gorahaja xako 6u
ZOHeN! OAJIyKe Y Be3U ca JaJbUM OfP)KaBarbeM
Zorahaja 1 lerOBOM OZPXKMUBOCTH.
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Tabena1. KyntypHu ytuuaju gorahaja - Cultural Impact Perception (CIP)

3ajeaHuLy
- 3ajeAHNYKO UCKYCTBO

beHedutn Hepoctaum

YTuuaj CraBke Y1Tuuaj CraBke

NHdopmaumje o - N3noxxeHocT pazHum LesnHpopmaumjeo | HeratmBaH nmuy 3ajegHuue
KyNTypHOM gorahajy | KyaTypHUM UCKYCTBMMA KPO3 | KynTypu

OuyBatbe KyNTypHe
Tpaauuuje

- PeButanusauuja tpaguumje
- OuyBaHa Tpaauumja

[y6uTak KynTypHux
Tpaauuuja

- [ybuTak jesuka
- Tybutak Hacneha

U3rpaakba
KyNTypHOT
naeHTuTeTa

- JlokasmBame rpynay
3ajefHnUn

- YTUuaj Ha KynTypHu
WAEHTUTET pernoHa

- Kpevpame noHoca 3ajeaHuue

- Mpunuka 3a pa3Boj HOBUX
KyNTYPHUWX BELUTUHA U
TaneHata

- Mpocnaea 3ajeaHunue

- YTnuaju Ha noKanHu KapakTep
3ajegHuLe

- NMosehaHo nokanHo
MHTepecoBak-e 32 permoHanHy

KYNTYpYy U uctopujy

[y6uTak KynTypHor
naeHTUTETa

- KyntypHa npodaHaumja
(o6esBpehetbe,
ockpeHyhe)

- Ty6buTak KynTypHUX
cajpxaja

WHTerpaumja kao
KyNTypHu epekat

MoHoc 3ajeaHMLE U
WHTerpauuja
KynTypHa uHterpaumja

CrBapatbe reta

OtyheHocT 3ajeaHuue
KynTypHa mapruHanusauuj

CoumjanHa koxesunja
PasHonnkocT
KYNTYpPHUX
ncKycTasa

- MoryhHoCT uHTEpKYNTYpanHor
KOHTaKTa

- [pyney 3ajegHuum pase
3ajeflHO Aa ocTBape
3ajeiHNUKe L/beBe Kpo3
dectmBan

CoumjanHa
NCK/bYYEHOCT

- KynTypHu npectyn

- MNopaBojeH noHoc
3ajesHuLe

- CoumjanHa gucnokaumja

- MNoTeHuwnjan 3a
UHTEPKYNTYpasHu
Hecnopasym

W3gop: Colombo (2016)
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TPEHOOBW Y YIPAB/bARY
KYATYPHUM NOTAHAJUMA

senmOpajm (Eventbrit), jegan ox mosHaTux Beb cajToBa 32 yrnpasibatbe gorahajuma u ynas-

Hunama ca ceguintem y CAJl, 06jaBro je HeKe 07l Haj3HAUJHUJUX CABPEMEHMX TPEHA0BA

KaJa je pey o opranusanuju gorabaja. [Ipema wuMa, IIeCT Haj3HAYAHUJUX TPEHAOBA CY
cnenehu (Eventbrite: New Trends Impacting Festival and Consumer Events, 2013):

1. Jbyau ouexyjy Buie moryhHocTu nzbopa u
BHIIIE Pa3TMYUTUX UCKYCTaBa

Janac motporrauu y>xkuajy Behu usbop u
Pa3HONMKOCT ¥ CBEMY, Off XpaHe IO MepPCOHa-
NM30BaHUX IIyTOBalba, Te ce cBe Beha oueku-
Baka U 3aXTEBHU IIOCTABbA]y U IIpeJ came J0-
rabaje, kako 6U ce LITO BHUIlle MPUTATOLUNU
IbUXOBUM CTpeM/berbMa U IpedepeHIjaMa.
Y nocnentbe BpeMe MHOTM IPOMOTepH, aMba-
cazopu u MeHalepu gorabaja rexe nosehamy
6poja mocetunana U mosehamy npuxosa Hy-
nehu jenan unu Buine HuBoa VIP makera, ce-
30HCKMX KapTH 3a BHIIe JOKaJIHUX forabaja
U PasHOBPCHUX ,,a la carte® onuuja. Bpsu yna-
3ak 6e3 yekatba, MPUCTYI GeKCTejuy, BPXyH-
cka xpaHa u nuhe, na yak u VIP Toaner moxe
nomohu za ce 3azoBosbu pacTyha moTpakma
3a Behom ynobHorrhy v BpxyHCKUM UCKYCTBU-
Ma. UBent6pajr npouewsyje ga VIP nckycrsa
[IpeACTaB/bajy 3HaYajaH yAeo IeHepUcaHor
mpuxona - 10% ox mpopaje kaparta - U Ipu-
6nr>xHO 25% npruxoza. OBO je TpeH[, 3a KOju ce
ouekyije aa he pactu.

2. XubpuaHu pecTUBaNM ZOHOCE BUILIE HOBLA
u npuBinave Behy ny6nuxy

Kako pasHOBpcHUM X0OHWjU MOACTUYY HOBE
BpcTe decTHBana U IMpeAcTaBa, TPEHT Y Op-
raHusanuju GecTuBana mocraje NpuBIAYeHE
norabaja monaBameM KOMIIIEMEHTApHUX aK-
THUBHOCTH U aTpakuuje. Y UHAYCTPHUjU ce TO
HasuBa ,XUOpUAU3ALMja“ U MHOTM OpraHU-
zaropu gorahaja Beh npumersyjy oBaj Tpens.
Ha mnpumep, Pectusan nurapera Rocky
Mountain (Kosopazo) npomupuo ce yKbydu-
BameM KOMIIIEMEHTApHUX JIOKaTHUX aTpak-

I1ja K20 LITO Cy 3aHATCKO [IMBO, BUHO U >Kec-
ToKa uha, ersoTUYHU ayTOMOOMIH, XpaHa U
JKMBa My3uka. Ha 0Baj HAYMH Ce CTUMYIIHILIE
TypH3aM jep ce moceTHoLMMa HyAu Beha pas-
HOBPCHOCT.

Jedan 00 Hajycnewnujux npumepa xubpudusa-
yuje gecmueara je u South by Southwest Festival
(SXSW) y Ocmuny, Texcac, xoju danac npuerasu
guute 00 60.000 xydu zoduuirve. Ioxpernym 1987. zo-
dune xao mysuuxu gecmusanr ca oxko 700 nocemu-
raya, SXSW je cada dodao xondepenyuje 3a fuim,
uHmepaxmusHe Meduje, eKOAOZUJY U 8Ude0 Uzpe.
BuuiedHesHu gecmusar npusAGuy nosHame AUHHO-
CMU U uH0BAMOpe U 610 je NOAA3HA MAUKA 3a 6poj-
Ha meljyHapodHa Mysuuka ocmedaperva, uHdue u
uzpare Guamose Koju Cy oCmeapury 8eAUKU ymu-
Uaj U MHOze XUMm PuUAMO8e, uzpe U MOOUAHE ANAU-
kayuje. Kopnopamuenu cnonsopu yxryuyjy Cam-
cyHe, ATST, 3M u American Airlines.

3. Hanpepax TexHonoruje

Hanpeznak Takohe 3HauajHO Mewa decTHBa-
ne u porabaje. CTaTMCTUYKM IOZALM IIpU-
KyIUbHU TOKOM OHJIAjH IIPOZaje MOry OuTH
o7} HeTlpoLerbuBe ToMohH y JoHOLIesy 60/BUX
OfIyKa O TOMe KaJa 3alOCIUTH U KOIHKO
0co6sba, LITa OYEKUBATH Y TIOTTIeAY ITOCETHIA-
1a ¥ Kako usbehu HeJocTaTKe y IIaHUPAY U
JIOTUCTHIM. A KaJia OTBOPUTE Kalluje, oAU
0 OHJIajH y/IIa3HUIIAMA UHTETrPUCAHH Ca HajHO-
BUjUM IIpHjaBaMa MOry moMohu y 6p3om pe-
IIaBaky YCKUX Tpla U usberaBaiby Helpen-
Bubenux curyanuja. Ilogauu npogaje kapara
myTeM MHTepHeTa Takohe BaM mory pehu xo-
IUKO Ccy edUKACHU MapKeTHHIIKH Hallopu
dectusana. To je 3aro 1uTo je caga moryhe gu-
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PEKTHO MOBE3aTH TPAHCAKILU]Y KapaTa Ca Us-
BOPOM TIPENOpYKe, Ka0 IITO Cy e-MOIITa, UH-
TepHeT OIJIacH, IpeTpaKuBauu U Apyre Beb
JIoKanuje.

4. HoBa MoGUIHA TeXHONMOTHja Merba PYHK-
IIIOHHCaHbe IOTUCTHKE HA TEPEHY

Kaza cy opraHusatopu onpem/beHU MaMeT-
HuUM TenepoHUMA U TabreTUMa, Kao U CKe-
HepuMa 0ap KOZOBa M alIuKalujaMa 3a
pUjaBy, IONYT HBEHTOPTOBOr MeHale-
pa yHoca, ocobime gorabaja mosxe ogmax mo-
TBPAUTU KapTe Ha Kamuju, omoryharajyhu
kpahe pezose u 6p>xu ynas. [IpeBape ca ynas-
HHUIIaMa Cy Takobhe IpPaKTUYHO eNTMMHUHHCA-
He, a MOZALM O YHOCY y CTBAPHOM BpeMeHY
OMaKy 0cobJ/by Ha ynasy Aa ZOHOCE OAIy-
Ke Ha JIUIy MeCTa 3a yIpaBbatbe PUSHULHMA.
OBe nHdopMaliyje IOMAXKy OpraHU3aTOPUMA
Zla yHaIIpeZ IJIaHUPAjy yIpBabatbe ry)Bama
y cnenehoj rogunmy.

Y3 jeAHOCTaBaH JOAATAK 32 YUTaIbe Kpe-
IUTHUX KapTuua, MobunHu ypebaju Ha Te-
peHy Takobhe Mory za ciay»e U Kao MOOuIHe
Kace.

5. POUJ] TexHONOTHja ¥ IaMeTHe KapTHIIe CT-
Bapajy A0AATHY BpeAHOCT peCTUBATUMA
[open mobunuux tenedona u tabnera, ,HO-
CUBA“ TEXHOJIOTH]ja je ¥ TPEeHAY Kao ajatr Koju
KopucTe yyecHULHM dpecTrBana. OBa HOBA TeX-
HOJIOTHja He CaMo Aa MoboJplIaBa HCKYCTBO
nocetuala, seh moxe mogcrahu Bure not-
poutse 1 Behy MapKeTHHINKY CBECT U OMO-
ryhutn opraHuzaTopuma na 6ojbe YIIO3HAjy
CBOjy IyOnuKy.

PamuodpekBeHIUjcka  HAEHTUPUKALM]A
(PPUJ) yrpabena y napykBuie koje Hoce
ydecHUIM PpecTHBAIIA, KOje Cy pasBUIe KOMIIa-
Huje oyt Intellitic-a, omoryhasa ynasak 6es
KapaTa U 6e3roTOBHHCKY KYIIOBHUHY y OKBU-
py decrusana. lopex Tora, POUJ] HapykBu-
Iie ce MOT'Y CUHXPOHH30BATH Ca IPYIITBEHUM
Mpe>kaMa KopHcHUKa. To IpeTBapa IoceTHO-
e ¢ecTuBaia y npomorepe. IIpeTmnaTHHYKe
[IaMeTHe KapTHUIie Koje HOCe TI0Ia3HUIH TIpeJ-
CTaBJbajy jollI jejaH HOBU TpeHJ. OBe KapTu-
e omoryhagajy 6p3 ynasak U MOTy CMatbUTU
peZoBe Ha IITAHIOBHMA foOaBbada U IOjex-
HOCTaBUTH TpaHcakuuje pobe. Ca yHampes
YIUTAHUM CPeJCTBUMA WM [OBe3aHUM OaH-

PaguodpekBeHuumjcka naeHTuoukaumja (POUI)
yrpaheHay Hapykeuue

MNameTHe KapTuue

Cnuka 9. aeHTndukaLmoHa HapyksmLa
W3eop:https://www.events-wristbands.com/product/
rfid-wristbands-3/

Cnuka 10. lNameTHa kapTuua
W3eop: https://www.indiamart.com/proddetail/r fid-
smart-card-12402106462.html

Moryhe yunTaBame cpeacTea yHanpes;

. Mpahetbe kpeTarba NoONA3HMKA;

Y1BphMBatbe TauHOr Npodurna yuecHuKa;

. Omoryhyjy cTuuame yBuaa 3a nobosmluare
[M3ajHa NoKaLuje u oCTaNUX UMHMAALS;

5. Besaca apyliTBeHUM Mpexama 3a TpeHyTHa

axypuparba cTatyca u npujase.

AW N =

1. VlCTOBpeMeHO CNy>Xe Kao ynasHuua v Ha4nH

nnahaka xpaHe 1 pobe;

2. KopucHMUM NamMeTHUX KapTuLa nmajy TeHAeHL U]y

aaTpolue 25% -40% Buwe (36or ocehaja aa ,To
HWje“ npaBa roToBMHa);

3. OmoryhaBajy casHarbe 0 TOME KOju ce apTUK/IM

6p>xe Npoaajy, a Koju Ao6as/baun cy nonynapHujm

U NpodUTabUIHU .
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KOBHMM Pa4yHOM, [TOCETHOLY HeMajy IToTpeby
33 FOTOBUHOM. MICTpa>kuBarba YaK OKa3yjy Aa
HOCHOLIY [TaMeTHe KapTHulle Tpolie 40% BUIIIE.

6. Benedputru xopuimthema gpymITBEeHUX
Mpexka 3a mpomoriujy gorahaja
JJoK je TeXHOJOTHja IPOMEHMUIA HauuH ILIa-
HUpama U paZa pecTuBaIa U CTBOpUIA H60sba
MCKYCTBA 32 KOPUCHUKe, APYLITBEHU MEAUjU
cy ZedUHUTHBHO OCTBAPUIM BEIUKH YTHUIj
Ha MapKeTHHIIIKY CBECT U [IPUXOZ,.
JIpyLITBEH! MeZHjU IOCTAIM Cy IJIABHA
KOMIIOHEHTA IIpUBJaderha IOCeTHIAlA U TI0T-
poluse Ha GecTHBaIMMA. YyecHUIN decTHBa-
J1a ce IIPEKO APYLITBEHUX MeArja Op30 moBesyjy
U rpajie 3ajefHULe ¥ KOjUMa KOMYHULIUPA]Y U
pasmemsyjy uHbopmanuje. YcrmemHu dectu-
BAJIM KOPHCTE APYLITBEHE MpeXKke Kao IUTO CY
Facebook, Twitter, Instagram u Storify kako 6u
Kpeupanu ysbyhere, MOACTaKIN PasroBop u
Zeberbe, U IpOMOBHCany peCTUBAT U3 FOAKHE
y roguuy (Milovanovié et al., 2018). Kaga myzu
Majkyjy cTpaHuuy dectuBama unu objasibe-
He pororpaduje, BUAEO UIU CTATyCe, OHU IIO-
CTajy TPEHYTHU MPOMOTEpU (ecTuBana Koju
he mpusyhu Bue moceta crpauuiu gorahaja
U Ha Kpajy BHUIlle ITpoAaja kapara. CTaTUCTHUKA
yKasyje Ha TO a 65% KOPUCHHMKA OKa4U HeKy

06jaBy Ha ApyIUTBEeHe MpeXke TOKOM CIyIlarba
KolepTa, 56% moceTnnana obaBesHo 06jaBU
HEeIIITO O ,aorabajy, oK 31% HamuIie peueHBI/ij
CBOT MCKYCTBa Ha orabajy.

[lopes HaBeZeHUX IIECT TPEHIOBA, AO-
rabaju u dectusanu ganac rexe ga 6yay mro
»3emeHuju“. OBo Ipe cBera ozpasymena Behu
MHTepec 3a [IOHOBHY YIIOTpeOby, CMatberbe II0T-
pollbe U peLUKINpalbe, LITO AOIPUHOCH
Behoj onroBopHoOCTH IpeMa KUBOTHO] Cpeau-
Hu (Badin, 2020).

Janac Behmua mnorpomava ¢asopusyje
IIPOM3BOJie HaIlpaB/beHe Of CaZip>kaja Koju ce
MO>Ke peLUKIUPATH (HACYIIPOT OHUMA KOjU TO
HUcy). A To 3Hauu 72 he yuecHunu pectrsana
[IPUMETHUTHU U LIEHUTH Kajja OpraHU3aToOpH KO-
puCTe IpesMeTe HallpaBibeHe Of Guopasrpa-
AUBUX WM PeLMKIUPAaHUX MaTepujana (Kao
Ha IIpUMeD OAP>KHBe aKpefUTalje, Kece MK
KapTOHE 33 XpaHy).

Ilopez 0BOra, OAP>KMB MEHAIMEHT OTIIaZa,
IIOTOTOBO XpaHe je jako Ba>kaH. OBO IOApasy-
MeBa JJIOHUpatbe OUIIO Yera IITO je 0CTAJIO UIH
HenckopuurheHo - xpane, useha, nuha - op-
raHu3anyjaMa y 3ajeJHULU [IONYT IPUXBATU-
nuiTa 3a 6eckyhHuKke MIM repoOHTONOMKUM
zomoBuMa (Eventbrite: New Trends Impacting
Festival and Consumer Events, 2013).
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UA/BbEBUN O4P>KABAHLA
KYATYPHUX AOTARHAJA

Lema1. Unmbesn
oApXaBara
KYNTYPHUX
porahaja

WJbeBU OAPOKaBarba KyATypHUX forabaja Hajuerrhe cy: eKOHOMCKH, APYIUITBEHHU U KYITYP-

Hu (IIIema 1).

Exonomcku yuweeu

ToToBo cBu gorabaju, yak u oHu Hempodura-
6unHY, UMajy onpebheHe exOHOMCKe LMJbeBe,
MaKO OHU HHUCY YBEK IIPUOPUTET. EKOHOMCKU
LIM/beBU MOTYy OUTH AUPEKTHU WIM HUHAHU-
peKTHU. MHIUPEKTHU EeKOHOMCKHU ILMJbEBH,
Ha IIpUMep, IPeACTaBsbajy IIPOMOILU]Y U CTBa-
patbe OpeHZa MpoOU3BOAA, MOAPYYja UIU YaK
4uTaBe Ap)KaBe, JOK AUPEKTHU LUJBbEBU jecy
BE3aHU 3a reHepHcarbe IPoPUTa.

JpylwTBeHun

ExoHOoMcKM KyntypHu

Lnmsesn
oApXaBarba

KYNTYPHNX
porahaja

EXOHOMCKM LIM/bEBU MOTY OUTH KpaTKO-
POYHU U AyropoyHU. KpaTKOpOYHHU, Ha IIpU-
Mep, [IpeACTaB/bajy OCTBApeHe NPOPUTA UIH
[IpUBJIaYerbe HOBUX CIIOH30pa, JOK AyTOPOYHHU
[I1JbeBU MOTY OUTH IIpUBIaderbe UHBECTUIH]A
U ylarama, CTBapare HOBUX CTAJHUX U/UNU
IIPUBpPEMEHUX I10C/I0Ba; [eHEPUCAe JUPEKT-
HUX eKOHOMCKUX KOPHUCTH 32 JIOKaJIHY 3aje]i-
Huuy, moBehatbe MOTPOLIbE [IOCETUNALA.

Kyamypa u 0pywmeenu yuvesu

Kynrypa u ApylITBeHU LU/BbEBU MOTY OUTH
pasHonuku, a Hajuewrhe cy To: mosehame
CBECTHU O MECTY, HETOBatbe TPAAULIM]e U KY/ITY-
pe, MOACTHULANE COLUOKYATYPHUX BELITHHA

KOJ CTAHOBHMIITBA, CTBapatbe ocehaja sajen-
HUIITBA U IIOHOCA, IIOAM3abe 3a/J0BO/BCTBA
JIOKaJIHe 33jefiHUIle, YYBAkbEe CTAPUX 3aHaTa U
donkopa ox 3abopasa (Bladen et al., 2012).

Jlorabaju mory Takobe yTuiatu Ha jadarse
BOJIOHTEPU3MA, Capafiibe U UHTEePKYITypaiHe
unTepakiyje (Getz, 1997; Qi et al., 2018). Ta-
kobe, gorabhaju mory 6utH Ha ,MaKpO U MUKPO
nonutuykoM Husoy“ (Hall, 1992: 88) u na Taj
HAQYMH JOIPUHOCE U OCTBApeHy MOMUTUYKUX
L1/beBA - CTBapake UMUIA, IIHpere UAeo-
noruje u ci. (Hall, 1992). lakne, Ha MakporO-
JTUTUYKOM HUBOY Zorabaju cTBapajy miu mo-
6osplIaBajy UMUIL ApokaBe wiu pe>xuma (Hall,
1992). Mukpomonutuuku gorabaju mak mory
O6UTU ,IOTUTUYKU anaTtu” (Getz, 1997: 34).

Mysnuku dectuBanu Takohe mpomouiy
KyATypHe, eTHUYKe U MYJITUKYITypHE BpeJ-
HOCTH, CMamyjy APYLUTBEHY WM PacHy Ha-
IeTOCT U TeH3ujy, moxctudy MebyHapozxhe
KOHTaKTe U HOIPUHOCE IPUXBATay Pasiu-
YUTOCTH.

ITpumep:

Y Erumnrty je moHOBO ycmocTaBbeH PecTuBal
Nile Bounty, 1992. rogyHe Kaja je MUHUCTAp-
CTBO TypH3Ma OOHOBUIIO CTAPy TPALULMOHAI-
Hy NIpOCJIaBy NIaBbera Huma, kako 6u gamu
IOBOZ 32 3a0aBy CTAHOBHUIMMA, HOACTAKIH
wUX0B ocehaj moHoca u mogcrakau cehamwe Ha
ucropujy. Ilopen Tora, dectusan je oboraTuo
Y TyPUCTUYKY IIOHYAY Erumnra kao TypucTuu-
Ke ZecTUHalYje.

ITameTHU IMIbEBU
Kop mocraBbara LubeBa KYITYPHUX JO-
rabaja 6utHo je za oHu 6yzny ,maMeTHU" UIU
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Specific- unmbesy Koje NocTaBUMO Mopajy 6uTH cneLuduyHu

5 n TauHo oapeheHn
Measurable - un/beBM Koje NOCTaB/baMO MOpPajy 6BUTU jacHO MEP/bUBH,
M 0JHOCHO MOpajy NOCTOjaTn UHANKATOPU MEpeHba
Achievable - unumesu Mmopajy 6UTU AOCTUXHM
;X y 0HOCY Ha pecypce Koje nocesyjemo
A

Realistic - uu/beBU Mopajy 6UTH peanucTnuHm

Time-framed - un/besn Mmopajy 6UTH BpeMEHCKUN OrpaHUUYEHH,
Tj. MOpajy umatm poK

LLlema 2. [TameTHU Un/bEBN

[Mpumep namemnoe Yusoa: Llur Hauiez pecmusana je 0a 3a dee 200UHe (2024) UMAMO 50% 8lUlle NPOOAMUX YAGZHUYA He20
08e 200UHe (2022).

enrnecku ,SMART“. SMART je akpoHUM KOZ  HO CJIOBO jefHE KapaKTepUCTHUKE [IaMEeTHOT
KOT' CBaKO CJIOBO Y peyM INpeACTaBba modeT-  Iusba. Objalrserse je gato Ha [llemu 1.
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OAABNP NOKALUW]IE
OLP>XABAHA IOTARHAJA

okanuja norahaja pasnukyje ce og Mecrta onprxxaBama. spas ,nokanuja“ - onucyje rae he
ce gorahaj ogBujaTH, HIIp. MCTUHA, OTBOPEH UK 3aTBOPEH MpocTop. Mecro mak o3Haya-
Ba ogpeheHo mecTo (eHr. venue), HIIp. xpaM JIykcop, MueHUjyMCKY CTaZ1oH uau JIBopa-

Ha Kpaspa AnbeprTa.

Opabup nokanuje u Mecrta gorahaja saxkan
je dakrop omuurer ycmexa gorabaja u yxonu-
KO Cy aTpaKTHUBHHU, Mory noseharu unrepeco-
Barbe mybiauke. Ogrosapajyhe mecto 3aTo uma
IPUMapHU 3HAYaj 32 CBEYKYIHU YCIEX WU
Heycnex gorabaja u Tpebano 6u ga 6yze ycar-
naieHo ca TemoM gorahaja (Allen, 2009; Allen
et al., 2019). Jlokaruja Takobe y cknany ca Tum
Y JUKTHPA LeHy yIasHuLe.

Mpumep:

Avja KOHLEPT 2000 OAP>KaH je y erunaTckum nupammaama, Wro je bunoy
MOTMYHOCTU ycarnalieHo ca Temom gorahaja u omoryhuno anktmparse Bu-
COKMX LieHa kapaTa. CeguiiTay NpBOM pesy Ha KOHLepTy Auze y nupamu-
Jama KoluTtana cy 1.500 gonapa. Hacynpot Tome, kapTe 3a ceauwiTa y np-
BOM pejy 3a UCTU KOHLepT oapxXaH y Egypt Opera House KowTane cy 120
Jonapa.

Cnuka11. Auaa KoHuepT
W3sop: https://www.dayofdubai.com/news/embrace-magic-opera-aida-beneath-
great-pyramids-giza-four-seasons-hotel-cairo-nile-plaza

Heku gporabaju umajy cranua mecra ozp-
YKaBatba, 0K ce KOZ HeKux gorahaja mokaruja
cTanHO Mewa. Omabup HOrogHOr MecTa 3a
ozprkaBatbe forahaja Moxe 3HaYajHO OMTaKIIA-
TU OpraHM3alH]y, TIOTOTOBO YKOIUKO MECTO
noceziyje CBy MOTpeOHY MUHPPACTPYKTYDY 32
norabaj.

ITocToje H6pojHa muTamba koje Tpeda pasmo-
TPUTH NIPUIUKOM Ofabrpa MecTa 3a forahaj:
1. BeauyuHA ¥ KamalyTeT IPOCTOPA - [IPOC-

TOp 32 Ofip>KaBatbe gorahaja mopa 2 06yx-

BaTH motpebe mpocTopuje 3a ocobike, U3-

BObade, ompemy, IIpOCTOp 3a IIPOZAA;jy,

aAMUHHCTpauMjy U apyre ycayre. Ta-

kobe, Mopa 712 uma oxrosapajyhu kamau-

TET MeCTa 3a [I0CETHUOLIE, ¥ 3aBUCHOCTH Of

6poja Jynu Koje ouekyjemo Ha gorabajy.

2. Cagprxaju - yciyre U cafpkaju Cy of BU-
TaJHOr 3HaYaja 3a KeanuTer porabaja.
TeXHUYKH 3aXTEBU IIPOCTOPA MOLY IIOA-
pasymeBaTu ypebaje 3a KoMyHUKauujy u
OIIpeMEbeHOCT UHPOPMALIIOHUM TEXHOJIO-
rMjama, Hamajale U ayAuoBH3yelTHe CHC-
TeMe, Ka0 U ToajeTe, OIpPeMy 3a XpaHy U
nuhe, ycnyre npse momohu u ci.

3. BUZUBMBOCT, LIEHTPAJIHOCT M KIJIACTEpH-
30Bambe - UIPajy BAKHY YOIy y IIpoLecy
usbopa mecra gorabaja (Getz, 2008). Bu-
AJbUBOCT je HAPOYUTO 3HAYAjHA OHAA Kaja
duHaHCcHjcka orpaHuuera oHemoryha-
Bajy MHTEHSUBHE [IPOMOTHBHE KaMIIaibe.
[leHTpa/HOCT ce OFHOCH Ha OGIMBUHY yC-
ayra u gpyrux 6utHux objekara, HIp. ae-
pozpoma, ayTo6yCKe M JKele3HUYKe CTa-
Huue. KracrepusoBare nak mogpasymesa
yApy>XKuBame forabaja ca Apyrum arpak-
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nujama u yeayrama (Getz, 2008) (Hmp. mpu-
POIHUM 3HAMEHUTOCTHUMA, HUCTOPUjCKUM
3HAMEHUTOCTUMA, 3a0aBHUM HIU TPXK-
HUM LeHTpUMa U CJ1.), Kako 6u dpopmupa-
JY jady MOHYZAY, YaK M aKO HeMa capajibe
usmeby norabaja u sajeguuuke arpakuuje.
OBo je BaxxHO 32 jorabhaje koju >xerne mpu-
Byhu nyTHUKe Ha CpeAbUM U LyTUM peJla-
[ujaMa KojuMa je moTpebaH jauu MOTHUB 32
Iy TOBabe.

Tpoluak 3aKyma - OBO je IZIaBHU $paKTOp 32
sehuny norabaja, moce6Ho onux ca orpa-
HUYEeHUM OyLIeTOM.

HMcTopuja MecTa - MOXKe MO3UTUBHO WU
HEraTMBHO YTHULATH Ha pemlyTalujy ZHo-
rabaja u 3aTo uctopujy MecTa OfpIKaBaha
Tpeba mark/buBO Pa3MOTPUTH.

ITpumep: Tpr TjenanmeH, [lekuHr, Ha IpU-
Mep, HeMa UCTOpHjy Ofp>kaBarba forabaja,
jep cy ca OBOM JIOKAIIMjOM [IOBE3aHU KpPBa-

6.

BU CyKOOU KMHECKUX LUBUIHUX CTyZEHa-
Ta ¥ nonunuje. M3 Tor pasinora, MocTojao
je omiTap OTIOp rpymna 3a JeyACKa IpaBa
Za ce Zeo LepeMOHMja OAPXKU OBJe, Kaja
je Texunr 6uo pomahun Onumnujckux
urapa 2008. Heke nmokanuje mak HUCY OII-
pemsbeHe 3a gorabaje, anu umajy Beoma at-
PaKTUBHY UCTOPHU)Y (HIIP. IUPAMUZE).
Octanu ¢akTopu - OBO MOXe OUTH Ha
IpyuMep CTONAa KpUMHHAIa U Ieplel-
[i1ja CUT'YPHOCTH MeCTa OZApiKaBakba, UIH
npeosnabyjyhy monutuuxy curyanujy (mmo-
cebHo 3a Mehynaponue pnorabaje), mpe-
osnabyjyhu BpemeHcku ycmoBu (moce6-
HO 3a iorahaje Ha OTBOPEHOM) U €KOJIOLIKA
pasMarpata.

JIuyHe CKIOHOCTH - TUYHe IpedepeHIrje
OpraHM3aTopa Cy 4ecTo I[MaBHU (akKTop
KOju yTUde Ha u300p MecTa OAp>KaBarba
(Armstrong, 2001: 51).
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KYATYPA'Y TPAAOBVMA

Buntyc Cenrtumyc ®nopenc Teprynuauyc, Teprynujan, (Quintus Septimius Flovens
Tertullianus), pumcku ¢unosod u Teonor nz Kaprarune, 200. ronrHe HOBe epe je H3ja-
BUO: ,Je[HO je CUTypHO. 3emJba je JaHac KYITUBMCAHUja U pa3BUjeHHja HEro HKaja
npe. FiMa MHOro BHIIle TTOCceZia Ca PafHOM CHaroMm, MoyYBape Ce HCYLIYjy, a IpaZioBU HeOoCIIo-
pUBO pacTy u passujajy ce. IlocTajeMo TepeT Hallloj IIaHETU. Pecypcu ce cMawyjy U yCKO-
po mpupoga uehe Buie 6utH y MOI‘thOCTI/I Iia 3a70BoJbU Halle motpebe” (Knuuek, 2014).
Kaxo 6u mex danawirou ceem 00xcueeo 08aj purozod uru 6uro xoju dpyau MucAuray, onoz doba. Koruxo je

mex danac onmepehena naanema.

I'pazioBu Ccy ozyBek Ouau U oCTanu cpe-
JIUIITe KYIType, €KOHOMHUje, IOIUTHKe U
IpywTBa. Y BUMa ce Hajlase JoCcTUrHyha vo-
BEYaHCTBA Ha KOja CMO HajBHUIlle MOHOCHHU:
6ubaroTeKe, HOMHUIIE, IIKONE, TTAPKOBH, I10-
30pUIITa, YHUBEP3UTETHU, NpPEAUBHA aApXU-
TeKTypa u ci1. PasHomukoct, y>xypbaHoCT,
KpeaTUBHOCT, €CTeTUKA, KYITypHEe, eKOHOM-
CKe U colujanHe MOryhHOCTH, YMHe rpazoBe
y30yZ/bUBUM U ZMHAMUYHUM, ajly Ca Apyre
CTpaHe, rpaZioBu Cy cpenuinTa Hajsehux mpo-
6nema yoBeyaHcTBa. OHU CY LEHTPU BeJIHKe
HE3aIoC/Ae€HOCTH, CHPOMAILTBA, KPUMHUHAA,
MHOIITBA JbyAHd Ha MaJOM IIPOCTOpY, BENUKE
3arabheHoCTH )KMBOTHE CpefiuHe U CII.

JaHac 55% cBeTcKe IOMynaliyje >XKUBHU Y
rpaloBMMa, a IIPOIeHe Cy Aa he mo 2050. Ta.j
6poj 6uTH 68%. TokOM UCTOpUje CY ce AellaBa-
Jle IpOMeHe Ha Iojby ypbaHHU3aluje 1 Hacesba-
Bakba I'PaJioBa, Ka0 U TPEHAOBU KOjU Ce IIpej-
Bubajy y 6yayhHoctu. Hujenan rpag He Mosxe
Zla OCTaHEe y CaMOM BPXY JIMCTe 'Haj IpajoBa’
nyro. Tako je, Ha mpumep, 1000. roguHe Haiie
epe, Hajsehu rpag y EBpomnu, Taza nmosHaror
cBeta, 6una Kopzoba y Ulnauuju. [lekuHr je
TO 610 oz 1500. 1o 1800. roguHe. JIOHZOH je
6uro uajsehu 1900. rogune, a Hyjopk 1950. ro-
nuHe. Janac je To Tokuo. Cmatpa ce a2 he y
HapeJHUX HEKONNKO rofuHa, Hajsehu rpano-
BU cBeTa 6UuTuU: TOKMO ca BULle 0f 37 MUIMOHA
CTAHOBHMKa, IITO je BuIle Of Lejge KaHaze,
3aTUM rpafosu: by Jlenxu (mpeko 29 MUIU-
ona), Illanraj (26 MmunuoHa), Mexcuko Cutu
u Cao Ilayno (22 munuoHa), Kaupo, Mymb6aj
(BOM6aj), ITexunr, Jlaka - rmaBHU rpaj BaHr-

nagenia (20 munuoHa) (https://ourworldindata.
org/urbanization#number-of-people-
living-in-urban-areas;  https://www.un.org/
development/desa/en/news/population/2018-
revision-of-world-urbanization-prospects.
html).

Ha naneTu je 1800. rogyHe, )KUBesa jefHa
MUIMjapaa JyAU. 3aTuM, 130 roguHa KacHuje,
1930. roguHe OUIIO je ABe MUNUjapAE JBYAU.
IToTom: 1960. Tpu Munujapge; 1974. yetupu
Munujapae; 1987. met Muiaujapay; 1999. mect
Munujapay; 2022. 7,94 munujapgu. JaHac ce
cBake cekyuze paba mer 6eba, a xBoje myaU
ympe. Jlo 2050. roguHe, CTpydYmhalld pady-
Hajy xa he 6butu 9,8 Munujapau ByAu (WwWw.
worldometers.info;  https://ourworldindata.
org/urbanization#number-of-people-living-
in-urban-areas).

Hajsehu 6poj cBUX JbyAY KOjU JAHAC )KUBE U
YMUPY Ha TUIAHETHU, CMEIITEH je y rpaZioBUMA.
IIpema nozjanMa CBeTCKe 6aHKe 3a 2020, 56%
CTAHOBHUKA XUBU y rpazoBuma. CTpyumbanu
npeznsubajy aa he no 2050. rogune, 68% mwynu
KUBeTH y ypbaHum perujama. HMmak, cma-
Tpa ce aa Hehe 6UTH MOTPEOHO TOIUKO MPOC-
TOpa, KOJIKKO Ce y IIPBU MaX MO>KE IIOMUC-
nutu. Ipagosu he pacru y Bucuny (https://
ourworldindata.org/urbanization#number-of-
people-living-in-urban-areas).

CBe 0BO Cy JOBOJbHU Pa3JI03H J1a Ce BEMTUKU
6poj cTpyurbaka 13 pasHUX 061aCTH, CBE BULLe
6aBu ypbaHuUM $EeHOMEHOM U FHErOBUM IIPO-
6nemuma. CBOje MHTEPECOBAbE 32 TPAJ IIPO-
Hajase CBU Off APXUTEKATa U eKOHOMMUCTA JI0
eKoJjiora, couuosora, gemorpada, reorpada,
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aHTPOIIONOra, TYpU3MOJIOra, MOTUTHUKOJIOTa,
ypOaHUX IIaHepa M IM3ajHepa U YUTaB HU3
JApyrux (Hyumh, 1995). I'pax, maHac, IpaTu U
HCTPa’Kyje CBe BUIIE U BHUIIE CTPyYrbaKa U3
PasHUX AUCLUIUIMHA U HMHTEPECHUX IpyIIa,
jep je deHOMEH rpaza MyITUANMEHSUOHAIAH.
Tymauerse Tpajia je BeOMa KOMIIIEKCAH U 3a-
XTeBaH I10Cao.

JlaHac cy rpajioBU cpeftbe BenuuuHe y $po-
Kycy, Hapouuto y EBpomu. OBu rpajoBu ce
6ope 3a CBOje MeCTO M CBOj MyT Ka rnobas-
HOM, MOZEPHOM TP>KUIITY ca BeTUKHUM KOC-
MOIOIUTCKUM TpajoBuma. OBa bopba Huje
HU MaJIO JIaKa U 3aTO Ce OHU JI0BUjajy Ha pasHe
HauuHe, KopucTehy KpeaTMBHOCT M HHOBa-
TUBHOCT, Ka0 aJyTe Y CBOM ypbaHOM pa3Bojy.
Tako Cy ympaBo IpaZioBU CpefiUX BelHUYHU-
Ha, y 3amazHoj EBporu, AMepuny, a caja u
IIKpe, KOJIeBKa HallpeTKa U IIIAHCKOT IpeJac-
Ka ca IIPOU3BOZHE €KOHOMUje Ha €KOHOMHU]Y
yenyra. Ilpu ToMe ce mocebGHa makiba IIOC-
Behyje MozepHOM TpaHCIOPTY ca KBaaUTeT-
HOM JIOTUCTUKOM. BU3HUCU CMELITeH! Y OBUM
rpaZioBUMa, M3MeIITaj U3 LeHTapa MohU HIH
rnobanHor rpaga, HagokHabyjy npyxamwem
MHOBaTUBHUX Y KPEaTUBHUX yCIyra. JemaH
O 3aK/bydaka ca KOHdepeHIHje OfpKaHe Y
rpazny Bonowu, y Utanuju 2009. rogute (opra-
HU30BaHa of cTpaHe MebyHnapoznue acouuja-

uuje ypbaHucra, ypObaHUX IIaHepa U YOIIIITE
CBUX OHUX KOjU ce 6aBe ypOaHUM MUTAUMA U
npobnemuma - IUFA; The International Urban
Fellows’ Association), je Aa rpajoBU cpefibe
BeJIMYMHE JaHAC NIPeACTaB/bajy CKPUBEHH I10-
TEHIIMjaJl eKOHOMCKOT Pa3Boja eBPOINCKUX pe-
THMOHA, aJIU U LIKpe.

Cpentby U Many rpaZioBu Mopajy 6utu art-
PaKTUBHU U IpPUBIAYHU Ja OM MOIIU OCTBa-
PUTH COIICTBEHY OAP)KUBOCT y CaBPEMEHOM
KOHKYpeHTHOM cBeTy. O ToMe CBeZjouH IIpoje-
kaT EBporcka mpecToHMIA KyAType, Koja
[IpecTaB/ba AYTOrOZULIRY IIpojekaT EBpor-
CKe KOMUCH]e 32 KyITypy. MHULMjaTUBa OBOT
mnpojekTa u3 1983. roguHe je mokpeHyTa 1985.
roguHe, na 6u ce mpe cBera UCTakao Horar-
CTBO U Pa3HOBPCHOCT €BPOIICKE KYAType, Aa
61 ce JBYLU M3 PA3TUYUTHX 3€Majba LOBEIU
y KOHTAKT jeAHU ca Apyruma U fa 6u ce pas-
Bujao ocehaj mpunagHocTu EBponu. Umak
6UIO0 je jour BpeAHUX MOSUTUBHUX edeKkaTa
KOjU Cy ZOOMjeHH Y UCTPaXKUBABLIMA, A TO CY:
obHaBsbabe IPAZIOBA, OCHAXKUBAILE HHUXOBUX
No3uIMja Ha MehyHapoAHO] CLieHH, JOTIPUHOC
BUTAJHOCTH HHUXOBOM KYJITYPHOM >KUBOTY,
jauarbe UMULA rpajia KoL CAMUX CTAHOBHHUKA
OBHUX [pafioBa U HAIJIU IIOPACT 6poja Typucra
(https://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/actions/capitals-culture en).

Mpexxa cnopux rpagosa unu huracnoy (Cittaslow) nokper

oKpeT ‘cnopu rpag’ wam hurtacnoy
nimnn cnoy cutun (Cittaslow umnu
Slow City), 3anoueo je 1999. roauHe, 3ax-
Basbyjyhn 6pu/baHTHO] MHTYUUMju Ma-
ona Catypuuuja (Paolo Saturini), 6u-
BLUer rpajoHavenHuka lpeee an KnaHtu
(Greve di Chianti), manor rpaaa y Tocka-
HY.
Hberosa naeja aa ce o rpagy Mucau
U3 nepcrnekTuBe pasBoja ypHaHor Kea-
AnTeTa XMUBOTA, YMECTO U3 NepcrneKkTuBe
€KOHOMCKOT pa3Boja, NpoLwmnpwuia ce cBy-
Ja no 3emsu. Y6p3o cy CatypuHujese
naeje noctTurie oaylleB/berbe Ko rpa-
JOHauesHMKa APYrUX Manux utanunjaH-
cKux rpagosa, nonyt: bpa, Osueto u
MoTtucano (https://www.cittaslow.org/).
3ajegHnue osux rpaguha xene aa
HUX0B rpafaHnH byae rnaBHU npoTaro-
HMUCTa XMBOTA Y HbiIMa, a He A Cy To bu3-

HUCU U KOMMaHWje WAK N0KaHE BNACTMU.
Ha npBom MecTy je 4oBEK M NPUHLMMK
MonyT: NOLITOBakha YOBEKOBOT 34paB/ba,
ayTEHTUYHOCT /I0Ka/IHe NpuUBpeae U Jo-
6pa, ‘cnopa’ xpaHa (cnopa xpaHa je 3apa-
Ba, KyBaHa, 6e3 aauMTMBa M Aojataka
WTeTHUX Mo 3apasme; Slow food). 3a-
TUM, UMb je Aa ce MOCTUrHE M3y3eTHa
BELITUHA TpaauLMOHANHKUX 3aHaTa, fie-
noTta Tproea, NpujaTHOCT yiuua, borar-
CTBO JIOKaNHMX Aoraharsa, XXUBOT Koju
obyxBaTa MO30pullTa, KOHLEpPTE, W3-
noxobe, kaduhe, pectopare u ci. Ctsapa
ce aTMocdepa MoluToBarba M pajocTu,
crnopor u mupHor xusota (https://www.
cittaslow.org/).

Y Mpedxxy cnopwx rpazosa, yaase rpa-
avhu Koju MMajy Ao nefeceT xu/baaa cta-
HOBHMKa, a rpaioBy ca BULLE CTAaHOBHMKA
ce TpeTnpajy Kao npujate/bcki rpajoBu,

KOjW MOAp>KaBajy 0Baj MOKPET U ycBajajy
Heke oA npuHumna (Mma ux 54). laHac ce
0Baj NOKpeT MpOoLUINPUO Ha TPUAECET 3e-
Masba CBeTa U 6pOju 264 rpasa.

MokpeT cnopux rpajoBa u famwe ce
pa3Buja v LBeTacByaay ceety. OBu Maiu
rpajoBu, Texe CB0jOj jeANHCTBEHOCTU U
onnemMerMBatby XMBOTA Y HUMA, Aa 6K
Ce Cyoun/n ca yjefHayaBarem Koje Ao-
Hocu rnobanusaumnja. OHU MoKyLiaBajy
[la cauyBajy CBOjy jeAMHCTBEHOCT, 6a3u-
paHy Ha FKXOBOj UCTOPUU U KYNTYPHOM
Hacnehy n oHaa Aa U3 Te nocebHOCTM
pa3Bwujajy cBojy aTpakTuBHOCT. OBO HUje
HocTanruja, Beh notpeba 3a pasanuuto-
why y oaHocy Ha apyre rpagose. Mpasa
j€ YMEeTHOCT paAnTu Ha NobosbLLakbY KBa-
NINTETa XXMBOTA, HA HAUMH A2 ce 3ajeaHu-
La yjeAMHU 1 reHepuile CTpacT CBOjUX
CTAHOBHMKA M NMoceTMoLay pa3BojHu no-
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TeHuwnjan rpaga. hutacnoy nma 6otom
an npuctyn (bottom upp), WTo 3Haun
Aa nonasu og notpeba ceojux rpahama
npe ceera. banaHc y ogHocy Ha rnoba-
NN3aLmjy ce NOCTUXKE HErOBaHEM UHTe-
rputeTa soKanHe 3ajefHule U npupo-
Ae y nokany. [aBHW LUU/b OBMX rpajoBa
je XONMCTMUKM NpUCTYN Yy jayakby 3ajes-
HULE U Kpenparse 60/be CBAKOAHEBHU-
Lie 3a cee. OBM rpalOBY He XXMBE CaMo 3a
cebe v cana, seh n3a byayhe renepaumje
(https://www.cittaslow.org/).

JefaH o rnaBHMX UM/beBa OBOF MO-
KpeTa Huje camo pasBujarbe KBaauTeTa
XnBoTay rpaanhrma unaHoBUMa Mpexe
n hutacnoy nokpeta, Beh n passujarbe
roCTONpUMCTBA Yy HUMa U NpUBAAYEHE
NyTHUKA U TypUCTa, Tako La OHU MOTY

[la UCKyce LiTa je apyraunje y oBoj pe-
rmju. ‘Cnopu nyTHULW ca Apyre cTpaHe
¥ CaMU Tpake jeINHCTBEHOCT y MeCcTUMa
Koje nocehyjy v xene aa uckyce oOHO LWITO
je cTBapHO NnoKanHo, oa aorahaja u ma-
HudecTaumja, xpaHe, rpahesuHa, noco-
Bakba M MHCTUTYLMja [0 MCKYCTBA WTa TO
3Ha4M XMBOT Y A pyroM MecTy 1 Kakas je
KBa/UTET KMBOTA Y Hbemy. Cnopwu rpajo-
BY N03MBAjy /by/ie LUIMPOM CBeTa 4a yCrno-
pe v noBexy ce ca pasnnuutowwhy Koje
OHM HyJe y OLHOCY Ha ocTaTak cBeTa.
MocToju neseceT v YeTUpH Ln/ba Koje
npuxBarajy rpagoBu Koju yhy y mpexy
cnopux rpagoBa. Hekn o rnaBHUx cy
(https://www.cittaslow.org/):
— YUnrHWTM XMBOT 6O/bUM 32 CBAKOT
KO XMBU Y ypHAHOM OKpPYKeEHbY

Mobo/blaTi KBAJMTET XMBOTA Y
rpafoBuma

Oaynupatyn ce XoMoreHusawuujm
M rnobanusaumnju Koja CTxe Ao
CBUX FrpaZoBa LUMPOM NnaHeTe
3awTuTK Npupoay y rpagoBmuma
MpomoBucaTn KynTypHy pasnunyu-
TOCT U jeAMHCTBEHOCT rpajoBa
WMHcnupucaty  34paBuju  HauuH
XuBoTa

lNpomoBucakbe Mokpeta crnope
xpaHe (Slow food)

Mpomouwja noKaaHe Npon3BOAHE
1 NOKaIHUX MPOM3BOAA

Jlaka poCTynHOCT rpajoBa U cBera
Y HbMMa

AKTVBHO YK/byuMBatbe 3ajefHuLe
Y XXMBOT CBOT rpaja

Cnuka12.
Pacnopep ton cto
rpasoBa npema
EypomonuTOopy
(2020)

W3eop: Euromonitor
International

3aHMMJBUBO je UCTparkuBake Euromonitor
International koje o6yxBara mehynapoznue xo-
JIacke y rmpexo 400 rpazosa.

Asuja
EBpona

. . Amepuike

. bavckun nctok n Adppuka

IIpBux cTO rpaZioBa KOHTUHYUPAHO HaJ-
Malllyje pacT CBETCKUX Ji0Na3aka, jep TypH-
3aM II0CTaje KaTajus3aTop 3a MHOBalMje Kao
Y MOKpeTay ApPyLITBEHO-€KOHOMCKOI HaIIpeT-
ka. To je ZoBeso XO pas3BoOja IIaMETHUX Ipa-
I0Ba, OXpabpeHUX BIAZUHUM JAYTOPOYHUM
TYPUCTUYKHM CTpaTerujaMa U 3Ha4ajHUM II0-
BehameM ynarama y myToBara U TypHU3aM II0-
CIEeIBUX FOAUHA.

Asuja HapMalyje octase pervoHe, ynHehy
43 o cto Hajbomux rpazosa. OBaj 6poj je mo-
pacTtao ca 34 rpagay 2013. ronuHU. XoHTr KoHr
HacTaB/ba Ja IpeArayd YIPKOC ITONIUTUY-
KUM HEMHpPHUMa U IPOTECTHMa KOjU Cy Z0Be-
n¥ Jo Haror naza 6poja Jonasaka rmoceTHIa-

1ay 2019. rogunu. Ca cse BehuM emuTHBHUM
KUHECKUM TPIXKHUIITEM, MHOTe 3eMJ/be LIMIbajy
yIpaBo Ha NmyTHUKe U3 KuHe u ApylITBeHe
nnatdopme monyt WeChat-a, kao u ycko ca-
pabuBame ca JOKaJTHUM IYyTHUYKUM IOCpe-
JHUALMMA.

EBpomna je y 2019. Apyru K/byYHU pErUOH 32
IyTHUKe ca 32 rpaja Ha paur nuctu. Meby-
TUM, 360r Bperasuta v HeCUTypHOCTH 32 MHOTE
IIyTHUKE, JOIIJIO je 0 He3HATHOT Naja HUBOA
6poja fonazaka y JIounon y 2018. rogunu. I'pa-
zoBu y CeBepHOj AMepULIU U Jabe YCIIELIHO
dyuknuonumty, mebyrum, Behuna rpazosa
je marybuna nnacmas 36or nosehane KOHKY-
PEHTHOCTH a3UjCKUX U €BPOICKUX I'PAACKUX
nectuHanuja. ['pagosu JlaTuHCcke AMepUKe Cy-
oYaBajy ce ca u3azoBuMa. Mexcuko CUTU Huje
Buile Mehy paHrupaHuM rpafoBHMa, a CaMo
4eTHpU I'Pajia Cy Ce HalllJla y TOII CTO IPaZicCKUX
IecTuHanuja y 2019. Baucku ucrok u Adpu-
Ka HAaCTaBUIH Cy A UMajy cTabuiaH pacr, ca
Bogiehum necTunanujama nonyt Jdy6auja koju
ZO>KUBIbaBa cTaHU pacT. Cayzaujcka Apabuja,
IPYro HajBKHUje TPXKUIIITE Y perHOHY, yCIIO-
pHUIIa je pacT y BEpCKOM TYPU3MY U AOIacCLIMa
pazu mocete IpujaTesba, IOpoOAULE U pohaka.
Erumar je HampaBuo [IOBpPATaK Ha JIUCTY 360r
mporpama typuctuuke pedopme, u Xypraza je
cBpCTaHa Ha 82. MecTo. Kaupo je Ha 42. mosu-
Luju.

Wako cy Bopehu rpazoBu umanu Ko-
PUCTH O CBOje MOIYIapHOCTH, MHOTe ce Ziec-
THHalldje caZa CyouyaBajy ca IUTameM Ipe-
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sarymenoctd, 3arahbema u mnpobrema ca
caobpahajem. MHMLMjaTHBA MAMETHUX TIpa-
ZOBa U HMHTErpHcarbe AUTUTATHUX IIaTop-
MM 32 O7aKIlaBatbe IyTHUYKUX yCIyra 6unn
Cy KJbyYHU TpeH[ NobosblIatba eGUKaCHOCTH
U JIOMeTa y CceKTopy nyToBawa (Euromonitor
International, 2019).

[lopes uHOPACTPYKType, OAPXKUBOCTU U
eKOHOMHje, TapaMeTpu Koje ysuma Eypomo-
HUTOp Cy U HAYMH Ha KOjU Ce Ipaj HOCH ca
M3a30BHMMa IIPUBJIaYerha U CMELITaja Iy THUKA

Cnuka13. [leceT Ton gectuHauujay 2021. roAnHM

y3 Oflp>KaBarbe KBUIUTETA )KUBOTA CTAHOBHHU-
Ka;a Ty je ¥ epUKaACHOCT BeroBOr OArOBOpa Ha
naHzeMujy Kosua-19 (3a 2020. 1 2021. TOAUHY).

[Tomany 3a 2021. FOAMHY II0OKa3yjy Aa ce CU-
Tyalyja mpoMeHumna y kopuct Espome. Caza ce
y IpBUX AECeT rpajZioBa, ipeMa noceheHocry,
Haja3u 0CaM eBpOICKUX rpazosa. ITapus je
IIpOryallieH 3 HajaTPaKTHUBHU]Y IPAJCKY Aec-
TUHANYjy Ha cBeTy 3a 2021. (https://www.pata.
org/member-chapter-news-1/top-100-city-
destinations-in-2021)

W3eop: https://www.moodiedavittreport.com/wp-content/uploads/2021/12/Top-100-location.png
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IpapoBu Koje Tpe6a BuaeT no Eypom

y (2

CuHranyp - ynpKkoc HeKkMM U13a30BW-
ma, CuHranyp u fasbe nokasyje ctanHu
pacT, ca 5,3% nopacTta nocetunaua To-
KOM 2018. roguHe 36or nosehaHux pe-
TMOHA/IHUX MyTOBakba M CHAXHOT pacTa
y cexTopy KpcTapera. CeilaM K/byUHUX
TpkuwTa - KnHa, MHanja, @uannuun,
Benvka Bputanuja, CjeaureHe [pxa-
Be, BujetHam n Hemauka - HacTaBmbajy
Ca CHaXHUM Jonacuuma, 3axsaswyjyhu
jakoj cTpaternju Typusma CuHrany-
pa n noBehaHnm boKycom Ha capafhy
ca nmapTHepuma W3 MyTHUYKOP CEKTO-
pa. Mehytum, nsrybuo je jeaHo mecto
Ha paHr INCTW 1 caja 3ay3uma neTo me-
CTO y YKyNHOM nopeTky, byayhn aa pe-
TMOHA/IHW TYpW3aM MOCTaje KOHKYpeH-
TaH. CuHranyp passuja napTHepcTBa ca
PErvoHAHAM TYPUCTUUKUM 0A60pU-
ma, Bogehum TypucTnukum areHumjama
kao JTB Corp. u Trip.com u TexHonowW-
K1M KomnaHwujama nonyt Alipay, Spotify,
Traveloka and Sentosa u curypHo he 3a-
Ap>KaTu CBOje MeCTO Y permoHy u 'y 6y-
AyhHOCTW. Y3 TO, KamnawoM «<CcTpac-
M ocTBapeHe y CuHranypys, rpag uma
32 UW/b Aa niacmpa ayTeHTUYHO JoKa-
HO MCKYCTBO - 8y TEHTUYHOCT W Pa3HO/U-
KocT. CuHranyp je y dyHKLMju Typusma
NPUMEHMNO MPUCTYN: MHOBAaLMje, UHTe-
rpauuje u NpoAyKTUBHOCT, a CBOjY NOHY-
Ay je okycupao Ha yKcy3Ha nyToBaba.
OTBapatbe HOBUX TYPUCTUUKUX aTpak-
uuja nonyT: MapuHa CeHgac Pusopt Ckaj
Jek (Marina Sands Resort Sky Deck), xo-
Tena Heboaepa, ca jaxTom Ha BpXy y 06-
JINKY BENUKe Tepace, ca pecToOpaHoOM U
6a3eHMMa; 3aTUM, HOBOI Ka3uHa Koju
je peo kopnopaumje flac Berac CeHac
Kopn (Las Vegas Sands Corp); ocTpBo
CeHtoca (Sentosa Island) ca temarckum
NapKkom, MOPCKMM My3ejem v akBa nap-
KOM, KOH}EPEHLMJCKUM LLEHTPOM U C/1.
Jenxu ce TpeHyTHO Hanasu Ha jesa-
HaecTom mecTy 1 npeasuha ce aa he no-
BehaTu cBOj paHr Ao ocMor mecTa 2019.
roguHe. bp3 pa3Boj Typuctuuke nHopa-
CTPYKTYpe, U3rpasika aepogpoma CBeT-
cke Knace u oOKycMparbe Ha /yKcys,
MeLULMHCKW, CMOPTCKU U KYNTYPHU Ty-
pu3aMm. 34paB/be U BENHEC Typusam cy y
nopacty, Te je MIHAWja cTekna 3HavajHy
naxkrby 360r CBOje jore 1 ajyBepam npak-

ce. JlenxujeBa NoBe3aHOCT Ca BaXKHUM
nokauujama wupom cesepHe WHawnje
nosehane cy gonackey rpag.

Xyprapa je ctvrna go ton cTo rpaa-
CKMX AeCTMHaLmja paHr JucTe OBe ro-
AMHe, NMOMepUBLUN Ce 338 UMMPECUBHUX
ueTpAeceT M NeT MecTa Ha MecTo 6poj 82.
Ca nobosbluarbeM UHPPACTPYKTYpE, KO0
wTo je ob6HOBa MehyHapoaHor aepoapo-
ma TepmuHana 2 y Xypragu n UHBecTu-
uuje y xotenckm cektop. Ouekyje ce aa
he rpas 3abenexuTu pacT o4 npeko 41%
TOKOM 2019. roauHe v aa he ce gogaTHo
MOMepUTUN Ha paHr aincTu. Xyprajaa je no-
nynapHa mehy eBponckum noceTnowum-
Ma 360r CBOjUX BOAEHMX CNOPTOBA, HOh-
HOr XKMBOTa 1 3abaBe. Xypraja ce Takohe
CMaTpa CUrypHOM AecTUHALMjoOM 3a eB-
poncke nocetuole, npe ceera u3 Pycuje,
Hemauke v lMNosmcke.

Hbyjopk je u pambe HajnonynapHuje
rpaacko ogpeguwtey CAJl, a cnyxum Kao
MarHeT 3a NyTHWKe W3 Lenor ceeta. Y CT-
Bapu, Typusam je jefaH o4 YeTupu HajBa-
XKHMJa cekTopa 3a EKOHOMCKM pacT rpaga
W rpaj uma 3a Lub Aa npusyye 67 MUIn-
OHa Jonasaka nocetunaua roauiltbe 4o
2021. TOAVHE.

Kako ce Hbyjopk cBpcTaBa kao ocmu
no peay HajnoceheHuju rpaj Ha cBe-
Ty, noTpebHa My je nobosbluaHa nHbpa-
cTpyKTypa M Beha AOCTYMHOCT MOBOJb-
Hujer cmewrTaja. CBOjUM AUTUTATHUM
manama, Hbyjopk uma 3a uumb aa byae
LHajnameTHujn“ mehy cBUM ,MameTHUM"
rpagoBuma 3axBasbyjyhu uHoBauuja-
Ma Koje ofnakliuaBajy >XMBOT U KpeTarbe
no rpagy. Ha npumep, LinkNYC je komy-
HMKaLMOHa MpeXa Koja 3amekrbyje 7.500
TeneOHCKMX anaparta ca Be3ama Koje
omoryhasajy 6pxu jaBuu wifi, nyrberbe
ypehaja u npuctyn Tabnety rpancke
cnyxbe u mane 3a nHopmatmje y no-
KpeTy.

XoHr KoHr je u game Bogeha ceet-
CKa fecTuHauuja y 2018. FoAUHM € 063u-
pom Ha 61m3uHy Kune. Ouekyje ce aa he
rpaj 3aapxatu sogehy nosvuujy uy Ha-
pefHUM roavHama. Buwe oa 50% cBux
nocetunaua XoHr KoHra gonasu n3 KoH-
TuHeHTanHe KuHe. HepaBHM wHdpa-
CTPYKTYPHM NOAYXBATW Kao LUTO je 3aBp-
wetak mocta XoHr KoHr-3xyxan-Makao,

Kao W MmylTarbe y npomeT 6p3e Xenes-
HUYKe npyre Koja noee3syje XoHr KoHr u
LlleHxeH u TyaHryoy foBeno je A0 pac-
Ta Jonasaka Typucta u3 KuHe TOkOM
2017/2018. [lok je rpaj TpaAuuuoHan-
HO nony/iapaH 360r CBOjUX TPXKHUX LieH-
Tapa, XoHr KoHr ce caga dokycmpa Ha
UCTULLaHbe CBOI MPUPOLHOr TepeHa W
KynTypHor Hacneha. Boanuke Type, 6u-
LMKANCTUYKE CTa3e U NAaHUHapCKe CTa-
3e Cy CBe BuMlUe MpUBJAYHE MUJIEHU]jC-
KUM MYTHULMMA KOjU Tpadke ayTEHTUYHA
1 TIOKaJIHA UCKYCTBA.

Mapums je 3aapXao cBoje LWecTo me-
CTO Ha paHr ANCTU Y3 KOHTWHYMpPaHU
CHaXXKHU pacT gonasaka nocetunaua. Mo-
60/bLIAHN CUTYPHOCHU NPOTOKON U YC-
nelHe MapKeTWHLUKE Kamnake, nonyT
#ParisWeloveYou, Bpatuau cy nose-
perse nocetunaua. 1ok je JIOHAOH MHO-
ruma 6mo sogehn rpasy Esponuza mehy-
HapoAHe moceTuolle rogvHama, Mapus
uckopuwhaea Hactany npuanky Kojy
Bperaut ctBapa, He camo y norneny
leisure Typusma, Beh n nocnoBHMX ny-
ToBamba. [apu3 n JloHaoH paje 3ajeaHO
Ha 3ajeJHUYKUM MAPKETUHLIKUM Kam-
nakama Kako 6u oxpabpunu amepuu-
Ke MUeHnjaiue 4a yxueajy y oba rpa-
Aay jeaHom nytoBatby. Oba rpaja xxene
Ja WUCKOpUCTe 3HauyajaH pacT fgonasa-
Ka n3 CjeammeHux [pxaBa TOKOM Mo-
cnearbnx roguHa. lMopea nobosbluatba
MHOPACTPYKTYpe Yy OKBUPY MapULLKUX
MHULMjaTUBA 3a NameTHe rpajose, Ma-
pv3 nokasyje cBoje napullke KyanHap-
CKe BellTWHe OTBaparbeM Myseja 2019.
rofMHe W NMPOMOBUCAHEM CBOTM FUraHT-
cKkor TpxkuwTa xpaHe y Rungisu Cite de
la Gastronomie. MowTo Mapus uma jea-
HY 0f} HajBMLUMX LieHa XOTeCKMX coba y
EBponu, noTpaxkba 3a MpUCTYNauHUM
cmewTajem je nosehawHa. Mapus je 6poj
jenaH oapeauwTe Ha Airbnb-y. MpoTe-
CTU XKYTUX MPCYyKa YBEUKO CY YyTULAMM
Ha gonacke.

JloHpoH je Ha Tpehem mecTy 1 aneko
je HajnonynapHuju rpaj y Esponu. lpas
KOPUCTU WMPOK MUKC 3abaBHUX onumja
KOMBMHOBAHMX Ca UCTOPUjCKUM 3Hame-
HWTOCTUMA, YMETHUUYKMM rasepujama u
pecTopaHuma, Koje ra UvMHe Bp/o Mpu-
B/IAYHMM 32 CBe BpPCTe NoceTunaLa.
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JIucta Jlonnu maaHet (www.lonelyplanet.
com) BoAMYA U UHGOPMATOPA O MTYyTOBABUMA,
CaZp>KY MO3HATE U TYPUCTUUYKU apUpMUCaAHE
rpaZioBe CBETA, aJIU Ha JIUCTU CY U HEKU Mabe
[I03HATU I'PAZOBU, KOjU IIPEJACTAB/bAjy HOBU-
HY, 2711 KOjU [IpeMa MULIUbetsy JIOHIY TiaHe-
Ta YAAXHY]y )KUBOT TYPUCTUYKOM HCKYCTBY ¥
muMa. JleceT HajIIPUBIAYHU]UX [PAZOBa CBETA
Koje Tpeba MOCETUTH IpeMa Ipernopykama
Jlounu nnanera y 2022. roguny (https://www.
lonelyplanet.com/best-in-travel/cities) cy mpu-

Ta6ena 3. /lucra HajnpusiayHUjuUX rpasosa Koje
Tpeba NoCeTUTH 3a 2022. rTOAMHY, Npema JIoHn
nnaHerty

O ON OV A WN S

kasaHu y Tabenu 3.

OknaHg, Hosum 3enaHg,
. Tajnen, TajBaH

. ®pajbypr, Hemauka

. AtnanTta, CA/[,

Naroc, Hurepuja

. Hukoswuja, Kunap
Labnun, Npcka

. Mepwnga, Mekcuko

. ®upeHua, Ntanunja
10. KBaHruy, JyxxHa Kopeja

Ipap 6awra - Mapunra, Bpasun

apuvHra je rpag y jyxxHom bpasu-

Ny, KOju 3aNy>Kyje NoCcebHy NaXkHy
360r CBOje jeAMHCTBEHOCTM, jep ynp-
KoC Hajsehem pacTy aeBeseceTux ro-
AvHa, XX Beka, rpaj je ycrneo aa pewumu
nutarbe HedopmanHUX Hacema Tj. da-
Bena, GOpMUpPaHUX YHyTap CBOjUX rpa-
Huua. To je jeaaH oA peTkmMx rpagoBa
KOju Cy AM3ajHUPaAHW Npema NpUHUUNY
rpaga 6awTte. MapuHry cy o6amnkoBam
BputaHum, Koju xwuBe y bpasuny reHe-
pauujama u 3axsasmyjyhu npuHumnuma
ypbaHor nnaHuWparba M AmsajHa Koju-
Ma Cy ce BOAMIN OCHMBAuM rpaja, kao
¥ 3axBasbyjyhu NOBO/BHUM MOAUTUUKUM
U LpYyLWTBEHO-eKOHOMCKMM YC/NOBUMa
KOjW Cy Taja NocTojanu, 0Baj rpas ce yc-
MeLHo pa3Bmo Yy jeAaH o Hajbo/buX rpa-
[l0Ba 32 XMBOT y bpasuny uy JlatnHckoj
Amepuun.

MapwuHra je aAMMHUCTpPATUBHO Cpe-
avwTe cesepHe [lapaHe u yaamwe-
Ha je 0KO 420 kunometapa og Kyputu-
6e (Curitiba) rnaBHor rpaga HajjyxHuje
6pasuncke apxase - [apaHa u oKo wecT-
CTOTMHA KunomeTapa oA Hajseher rpa-
a Ha jyxHoj xemucpepu, Cao lMaona.
OBaj rpaj cpeftbe BennumHe 6poju oko
350.000 CTaHOBHMKA, a y WWPOj rpaj-
CKOj peruju mma oko 600.000 CTaHOB-
Huka. MpBo Hacebe Ha MecTy MapuHre
3abenexeHo je 1855. rOAMHe, anu rpaj
je mouyeo Aa ce pasBuja Tek 1925. roanHe
Kaja cy gownu bputaHum. Beauka bpu-
TaHuja je 6buna kpeauTop bpasuna n aa
61 M3MMpWaa Ayr, y3umana je 3emsbuiu-
He nocege. bputaHum cy oamax Buaenm
noTeHUujane NnpocTopa u y nNpBo Bpeme
Cy NAaHMpanun Aa OBAe Hanpase naaHTa-

Xe namyka, CIMYHe OHMMa Koje Cy uma-
an 'y Adpuumn. MehyTtum, namyk Koju ce
oBJle MOrao 06Ut Huje 610 3a/10BO/ba-
Bajyher KBasuTeTa, na je ymecto TOra no-
caheHa kada 1 bpasun je, 3axamyjyhu
Kadu ca 0BUX NpocTopa, NocTao Hajeehu
N3BO3HMK Kade Ha CBETY.

3a Hace/baBakbe 1 pa3Boj OBOr Kpaja,
HajBuwe 3acnyra uma CajmoH Llozed
®Opejsep (Simon Joseph Fraser), nyHo
nyTa OANMKOBaH 6pPUTAHCKU oduump,
unaH 6pUTaHCKOr nNapnameHTa U UCKYC-
HW Npejy3eTHUK, KOju je oBAe 1925. ro-
[lMHe OCHOBao KomMaHwujy YjeanmeHe
6pasuncke nnaHtaxe (Brazil Plantations
Syndicated Limited). Y okBupy oBe Kom-
naHuje, OCHOBaHe Cy [Be KOMMaHwuje:
KomnaHuja 3a pa3Boj 3eM/bULIHUX MO-
cena y cesepHoj MapaHu (Companhia
de Terras Norte do Parana) u xenes-
Huuka komnaHnuja Cao [layno-lMapa-
Ha (Companhia Ferrovidria Sao Paulo-
Parand). lMpea komnaHuja je 6una BaxkHa
3aypeherbe npocTopay Marbum 1 Behum
rpasoBuma ceBepHe [MapaHe, rae cy cBu
rpafloBu AM3ajHUpaHU npema NpUHLU-
numa rpaga 6awrte. pyra komnaHuja je
JlonprHena ekoHOMCKOM pasBojy OBOr
no/bONpUBpPeAHOr Kpaja, Koju je cBoje
NpoV3BOAE >XeNe3HWULOM AonpeMao A0
nyke CaHtoc, 6amn3y Cao Maona, ogakne
ce kada v AaHac M3BO3M LLIMPOM CBETA.

[pxaBa MapaHa je jeaaH of Hajnnoa-
HWjux Kpajesa y bpasuny u 360r nsyser-
HO MIOAHOT 3eM/bULLTA AYro je buna us-
pasuTo No/bONPUBPELHN Kpaj U C Tora
OBJle TOTOBO A2 HUje BUM0 rpajckux Ha-
ce/ba. MehyTum, cegampaeceTux rogmHa
XX Beka, noyena je MacoBHa MexaHu3a-

uuja no/bonpuBpese U TO je YyCNoBWUIO
MUrpaLmjy Ceockor CTaHOBHULITBA Y
rpagoBe. CTaHOBHMLWITBO je 6p30 pacio.
Benukn 6poj cTaHOBHWMKa MapuHre je
cacTaB/beH 0f foce/beHuka u3 EBpone,
anu rpas Hema dasena. [laHac y rpagy
Ha OKO 350.000 CTAHOBHMKA, UMa Camo
yeTUpU CTOTMHe MOopoAMLA Koje XMuBe
UCMOZ CTaHAAPAHMX YCI0BA, a/IN OHE He
Xusey pasenm.

YpbaHu nnaHepu u AusajHepu cy
0J, MoyeTKa OCHMBakba rpaja npasuau
NnAaHOBe Npema NPUHUUMUMA EHINIECKMX
rpaZloBa, jep je u3a usrpajhe rpasosa
cTajana 6puTaHcka pasBojHa areHumja,
rope HaBegeHa, KomnaHuja 3a pa3Boj
3eM/bUILHUX Mocesa y ceBepHoj MapaHu.
Tako je oBaj nosmonpuepeaHu rpaaumh,
Ka0 M HEeKONUKO CyCceAHWX rpajoBa,
610 NpaB/beH ca BeMKUM ByneBapuma,
TProBMMa W  OTBOPEHUM  3eNeHUM
noBplwMHama. MapuHra u paHac mma
ypbaHy CTpyKTypy npema mnaaHy u3
1940. rofvHe, jeAWHO je Mopana JAa
npuaaroan CBOjYy >XenesHuuy pasBojy
rpaja, Tako Aa je Hanpas/beH NoA3eMHM
NPUCTYN IABHOM, LLeHTPaaHOM TPry rae
je Hekaja 6una, a M AaHac je Ha UCTOM
MeCTy, [NaBHa >ene3HW4Ka CTaHuua.
OBaj MoA3emMHM NPUCTYN MOuYnkbe 0Of,
npearpaha na fo camor LeHTpa, Tako Aa
ce He omeTa Apyru caobpahaj y rpaay.

MapwuHra je paHac arpakTuBaH
MoCNOBHM LeHTap ceBepHe [lapaHe,
YHVWBEP3UTETCKM rpaj W LeHTap arpo-
6u3HMCa 3a cojy, KyKypy3 u kady. No-
3HaT je Mo CBOjUM yauuama nyHum Ap-
Beha 1 mapkoBuma, ma uma Hagumak
lpaa necma. OBo je rpag ca oko 60%
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nonynauuje UCNoz 35 roAnHa CTapocTu,
anu oH BpUHE 1 0 CBOjUM CTapujuUMm cTa-
HOBHMLMMA, TaKo Aa Yy rpajy uma oko
yeTpaeceT GUTHEC LeHTapa 3a cTapujy
nonynauujy, 3a CeHWope, rae ce nopej
Bexxbarba, OApXKaBajy cemMuHapu noc-
BeheHM 34paBOj WMCXPaHM U KUBOTY.
Mucwnja oBor rpaja je aa npy>ku cBojum
CTAHOBHMLUMMA LWTO BWLWIKU KBaAUTeT
XMBOTa. 3aT0 je MoTo MapuHre: 3apa-
Ba MapuHra, a npojekar nog UcTUM Ha-
311BOM, je 0406pMI0 1 NOAPXKaN0 2008.
rogvHe, MuHUCTapcTBO 3a couwujan-
HU pa3Boj U ennmuHauunjy rmaam, Ma-

pUHra rpasckux Bactu u MapuHra ap-
)KaBHOT YHMBep3WTeTa M OH Ce OAUrpaBa
HermpecTaHO TOKOM Lefie rofuHe, CBa-
Ke roguHe, jep je To npojekart 3a cTa-
Ho. Y rpaay Takohe uma npeko uetpae-
CeT 3ajeJHUUKMX 6aluTK y Kojuma rpyne
CTaHOBHMKa caje nosphe Koje ce He np-
cka. Oe baLiTe cy A€o jaBHMX NpocTopa
1 KOPUCHA Cy MeCTa 3a OKYM/batbe /byau,
rae ce BpLUM efyKaLumja, Kpenpajy ce ak-
Luje 3a counjanHy UHKNY3Njy YrIaBHOM
HamereHy CUMpOMallHUMA, J/byAuMa Y
neH3uju, HesarnocjieHuma, CcTapujum
CTAHOBHMLMMA M OHUMa KOju Cy Co-

UMjaNHO YrpOXEHU Ha BMI0 KOjU Ha-
UMH, Kao 1 CBUM 3aMHTEpecoBaHMM CTa-
HoBHuUMMa (Macedo, 2011).

OHo ca unme ce cyoyaBa MapuHra je
TewWwKko npunarohaBake NpomeHama pa-
NWAHOr pacTa nonynauuje. MapuHra
je nnaHupaHa y cTapTy 3a OKO 200.000
CTaHOBHMKA (0CaMAECETUX FOANHA) anun
ce 6poj cTaHoBHMKA cTanHo ysehasa,
na 1991. 6110 240.000, 2007. 326.000, a
2016. 403.000 cTaHoOBHMKA). OcTaje aa
ce Buau kako he ce MapuHra ns6oputu
3a KBa/IMTET XMBOTA CBOjUX CTAHOBHMKA,
KOju Cy CBaKOr faHa cBe 6pojHuMju.

3aHUMJ/bUB II0JATAK je 1 Ce yIIPaBo IIpeMa
Jlonnu niaHety, HoBu Caz Hamao 2019. rogu-
He Mehy Tom meceT rpazoBa koje Tpeba moce-
TUTHU.

['pazoBU BenMYajy CHAary 4OBeYaHCTBA,
OHU MOACTUYY UHOBATUBHOCT oMoryhasajyhu
HHTEpaKLHjy JbYAU NULEM Y JHLe, IpUBIa-
ye TaseHTe U Opyce UX KpO3 KOHKYPEHTHOCT,
0Xpabpyjy IpeAy3eTHULITBO U JIONYIUTAjy
APYLITBEHY U eKOHOMCKY MobumHoCT. ¥ cBa-
KOM CJIy4ajy, IPajioBU Cy MeCTa BeJUKe IIpo-
M3BOJbE U 3aCIYXKY]Y IOTUTHKY Koja UX Tpe-
THpa Zo6po. MehyTum, ykonrko rpaZioBu Boge
CaMo padyHa 0 CBOM MaTepHjaTHOM U eKOHOM-
ckoM Onarocramwy, 3aHemapyjyhu KBamurter
ypbaHe cpeznvite U OpUTY O JbYACKOM KAITUTATLY
y BHIMa, OHU Cy TaJa y OIIaCHOM IIpobieMy Aa

YPBAHA AKYMYHKTYPA

ce IIpeTBOpe Y py>KaH 0>KMJbaK Ha JIUILY 3eMJjbe
Tj. Ia ce mpeTBOpe Y dpaBeny.

Janac ce ypbaHo IIaHUpame U HallpesaK
rpajoBa, cBe Bullle Ha3upajy Ha mpousBohauu-
Ma Y [OTpolLIauMMa KpeaTUBHOCTH. IlokpeT
KpeaTUBHOCTU TPa’>ku UHTEPAUCLUIIMHAPHU
IIPUCTYN y KOMe IIPEeKpPIIUTU HeKa WU IToHe-
KaJ| CBa MpaBUJIa KOja BIAZajy y IpaKcH "HOp-
MaJIHOI' IIJIaHUpaka, JONPUHOCH OKPY>KeHy
KOje OZMILE >XUBOTHUM TOKOM, KpPEaTUBHO-
wthy, uHOBaTuBHOIhY U Ha Kpajy, eKOHOM-
CKUM HaIpeTKOM (Landry, 2000). Tpakeme
HOBUX pelliersa 3a rmoctojehe npobieme u no-
HOLIEIe HEOOUYHUX pelllerha 33 HOBE U3a30-
Be je OJINKa KPEaTUBHOCTY, 3 KPEATUBHOCT je
mocTana 6asa 3a pacT U pasBoj YCIEMIHUX IPa-
ZI0Ba, T1a ¥ 32 pa3Boj TYpU3Ma y lbHUMa.

Ypbanu IZusajH je 3ajeZHUYKU U3Pa3 KOjU Ce
KOPHCTH J1a 61 OIHCA0 ITpoLieC AU3ajHUpatba U
06IMKOBatba BEUKUX, CPEAHUX U MATHX IPa-
ZoBa u cena. U ok ce apxurekTypa dokycupa
Ha Ju3ajH IojefuHAYHe 3rpafe, ypbauu au-
3ajH ce OLHOCH Ha rpyIie 3rpaja, yaIulie, jaBHe
IIpOCTOpe, YuTaBa peArpaha u kBapTose 1 Ha
11eo rpaj kako 6u ra yuuHuiaa QyHKIMOHAI-
HUM, aTPAaKTUBHUM U OAPXKUBUM. YpbaHu 1u-
3ajH Ce OZHOCH Ha [IOBe3UBabe JBYLU U IIPOC-
Topa. I'pajZ Kao >KMBOTHA CpeuHa CKJIOI/bEeH
je Ha nBa HaumHa (Cullen, 2007). IIpsu je s3xpa-
BOPa3yMCKH, OOjeKTHBaH, Ha OCHOBY IIPUH-
[UIa 3paBjba, [MOrOZHOCTU U YAOOHOCTH, a

Apyrd HauMH, KOjU HUje y CYIPOTHOCTH Ca
IpBUM, je 06IUKOBalbe I'paja npema cydjek-
TUBHUM BPeZHOCTHMA OHHUX KOjU )KUBE ¥ TOM
CTBOPEHOM CBETY.

Kako ce mocTi>ke To 1a rpax He 6yze 6es
nywe. Ilpema Kaneny (Cullen, 2007), yxonu-
KO je y NHUTamy BUSYeJHU JOXKKBIBbAj IPaja,
BRXKHO je Jla Y HBeMy IIOCTOjU KOHTPACT, jep
JBYACKH YM pearyje Ha KOHTPAcT, a KOHTPAaCT
ce IOCTM)Ke IIOCTaB/batbeM ’paMe y3 pame’.
Tako ce MO>Ke MaHUITyIUCaTH 6ojaMa U TeKc-
TypaMa, KapaKkTepuMa U WHAUBUAyaIHOLIhY
U CTWIOBMMa Kako Ou ce IIOCTHITA KOJeEK-
TUBHA J06po6uUT. Tako y rpally Uiy LeoBrMa
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rpaja rae JOMUHUPAjy CUBUIIO, OETOH, CTAKIIO
U 4YeJNK, Tpaj I0CTaje HeocoOeH U MHepTaH.
[TorpebHO je pasbUTH MOHOTOHOCT 3eleHU-
oM U cBe>xxuM 6ojama, upehem Ha 6ankoHU-
Ma U CIMYHO.

YpbaHa akynyHKTypa je Teopuja o ypOaHoj
>KUBOTHO] CpeIUHU, KOja KOMOUHYyje ypbaHu
IU33JH U KUHECKY TPAAULUOHAIHY MeIULH-
HY 0 aKynyHKTypu. OBa CcTpareruja mocma-
Tpa IrpafioBe Kao >KMBe OpraHHU3Me KOjU JUILY
U KojuMa je y oapeheHuM ypOGaHuM 'Tauka-
M, UM YaK ZeJOBUMA Ipaja, morpebHa uH-
TepBeHnuja. OLPXKUBU IIPOjeKTU Ce OJHOCe
Ha TO Zia Ce peBUTAJIM3yje LeNHHA, TAKO LITO
he neuutu weHe nenoee. YpbaHa aKymyHk-
Typa KOPUCTHU TEXHOJIOTH]y, IOBE3UBatbe, KO-
JIEKTUBHO 3Hae U HHTENIUreHLWjy, ha Ou
cenexToBana U ofabpana oHe ypbame uBo-
poBe, KOje Tpeba TpeTupaTH MpBO, jep UMajy
Hajsehu morenuujan 3a perenepanujy (htep:/
helsinkiacupuncture.blogspot.com).

Bpasuincku rpazn, Kypuruba, xoju ce cMa-
Tpa HajKpeaTUBHUjUM rpaZioM Ha CBeTy, 06-
HOBJ/bEH je yIpaBO 3axBajbyjyhu IpUMeHH
ypbaHe aKynyHKType KOjy jeé OCMUCIUO Tpa-
jponavyesHuk JKaum Jlepuep (Jaime Lerner)
u weros TuMm (Knuuek, 2014). XXaume Jlep-
Hep, JI0K je 610 Ha GYHKIUjU IpajjoHaAYeTHU-
ka Kyputube, ynorpebuo je ypbaHy akymyHK-
TYpy Ha yJAMYHU HaMEITaj, y OBOM CIy4Yajy

ayrobycka crajanuiuTta, jep je To 6uma ro-
pyha motpeba y rpaay. Urban furniture (eHrs.)
unu ypbaHy HaMelITaj cy 00jeKTH HaMembe-
HU yAOOHOCTH y/IHUle: yINYHA CBETIA, KIYIIe,
MecTa 3a OUIMKIIe, XpaHUIHIIE 3a IICe, XKap-
Iuibepe, KaHTe 33 OTIIATKE U CIL.).

YpbaHa aKyIyHKTypa UCTHYE 3HAYaj pas-
BOja 3ajejHHUIle IIyTeM MaJIUX HWHTepBeHIUja
y ZusajHy rpaga. To ce OXHOCH Ha Majie UH-
TepBeHLje, Koje ce Mory 6p3o nmoctrhu 1a 6u
6p30 0CI0b0aMIIE EHEPTU)Y ¥ U3A3BAJIE TI03U-
TUBHO Tajacaibe y ApywTBy. ,I'paz je kao mo-
POLUYHU HOPTpeT. MoXZa BaM ce He omaza
HOC Balller yjaka, aau 3aTo Hehere moremna-
TH Ueny nopopudHy dororpadujy. Ha uctu
HauyuH, TpebaMo mocmarparu rpaz. Ilorpe6b-
HO je Jla py>KHHje JiesoBe rpafia YYMHUMO aT-
PaKTHUBHUjUM, a He Ja IICTHUMO Jia Ce paclaj-
Hy WIM Aa JOIYCTUMO Aa UX HEKO jOIU BHILIE
yHuirasa“ (Lerner, 2009).

Teopuja ypbaHe aKymyHKType
pa BpaTa HEKOHTPOJMCAHO] KPeaTUBHOCTU U
cnoboay, Ipy YeMy cBaku rpahaHUH MOXKe Ha
ce NMPUK/BYYN KPEATUBHOM IIPOLleCy ILIAHU-
pama u MoXke 1a Oyze crobomaH Aa KOpUCTU
TPafiCKU TIPOCTOP y OUIIO KOjy CBPXY ¥ LUJBY
MO3UTHUBHOT pa3Boja cBoje cpeaune (Landry,
2006).

Kao mpBo, BaXXHO je pasymMeTd U jeLHOM
3a cBarga cxBatutu (Lerner, 2009), 1a >KUBOT

OTBa-

Cnuke 14.u 15. Mpumepu ypbaHe akynyHkType y Hosom Cany
W3eop: TamjaHa Mueay (2022. u 2021)
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Cnuka16.

Mpumep ypbaHe
aKynyHKType

- Mo3uTaHo
(Utanuja)

W3eop: TamjaHa MNueay
(2020)

rpaZy Opykajy merosu rpabanu u wro je
60/bM KBaJMUTET >XUBOTA y rpany, bomu he
6utu werosu rpabanuy, a u cam rpazg he oxu-
Bety. JlepHep Ka)ke Ja MHOTM IPafoBU rybe

OUTKY ca IeCTPYKTUBHUM CHIaMa U HaCHJbEM,
jep cy ce MOMUPHIN Ca MULUBY Aa Cy Ipobie-
MU TOJIMKO BEJIUKHU U JIa Ce Ca HhUMa He MOXKe
uszahu Ha Kpaj, IOrOTOBO aKO CBU ILIAHCKU
MHCTPYMeHTH U GUHAHCH]je HUCY Y Haj6obeM
peny. A TO Huje TauHO, jep ce YBEK MOXe ypa-
IAWUTHU jOLI HEIITO, MaJo, CKPUBEHO MOXK/A,
aJIy BPJIO 3HAYajHO.

JlepHep 3acTyma uzejy sa ce KpeaTUBHOCT
IIOCTHOKE aKO Ce Ofcede jeAHa Hysa U3 byleTa
HaMerheHOM OAP>KUBOCTH, & KO Ce CACeKy Be
HyJIe, OHJIa Ce 33/J0BOJbEIbE CHA [TOYMEHE OCTBA-
puBaTu caza, 6am ogmax. Ty ey Kbyd yp-
OaHe aKyIyHKType, jeJHOCTaBHe, Op3e Me-
Toze, KojoM ce ocnobaha Bemuka enepruja u
M3a3MBa TPEHYTHO COLMjAIHO 3aJ0BOJbCTBO.
Jlepuep kaxce na ,,CBaKy rpaji MOXe IIOIPaBU-
TU KBAJINTET )KUBOTA 32 CBOje rpabane y me-
pHOLY OJ, TPU 10 YeTUPU roAuHe". Y rpajy He
[IOCTOjU HUjenHa kaba, Koja He Moxe OUTH
npeobpahena y mpunna‘, usjasuo je Jlep-
Hep y cBOM roBopy y Mebynapozuom un-
cTutyTy 3a npaheme crama mpupoge y csety
(World Watch Institute y Bamunrrony, CAJ
(Washington D.C., USA), 2007. ronuse.

I'pag wuwapkm - Kyputnba, Bpasun

pas Kyputuba je rnaBHu rpap jyx-

He 6pasuncke apxase MapaHa. OBaj
rpaj ce 4ecTo y nutepaTypu HaBOAM
Kao Mojen KpeaTUBHOr rpaja 3a cBeT
y pa3Bojy, aAM U Kao Npumep KpeaTus-
HOCTWM CBMM rpajoBMMa CBeTa, jep je
ynpkoc aumutupajyhum pecypcuma u
MHOWTBY OTexaBajyhinx okoaHoCTM yc-
neo, 3axea/byjyhn HEKONULMHM KOMNe-
TEHTHUX, KPeaTUBHUX U Xpabpux /byamn
y pykoBoaehum kpyrosuma, aa Hahe Ha-
UMH U pelln pasHe npobieme Koje je
rpaz Mmao, MoyeBLlN Of rPajcKkor nej-
3a)ka 10 couMjaHMX Nporpama, 3eneHu-
na v rpafckor npesosa u 1. BehuHa tnx
npobaema ce paseuna, jep 6p3 pacr cTa-
HOBHMWTBA HMje NaaHcku ucnpaheH u
rpaj je nocrajao cBe Bulle HeyaobaH u
YrpoXKeH cam cO6oM.

MNepecetux roamHa XX Beka, Kypwu-
T16a je Mmana oko 150.000 CTAaHOBHUKA;
JlaHac je To BeNMKM rpaj ca oko 1,7 MUIK-
OH /byam. MNoyeTkom cefamaecTux roam-
Ha XX Beka, rpyna mMnaamx apxurekara

npuymeTuAa je Aa je rpaj Ha UBULM eKc-
noHeHumjanHor pacta. Xenenu cy aa
ce rpaj passuja Apyrauuje y O4HOCY Ha
Apyre rpagose JlatnHcke Amepuke. Pas-
BOj /laTnHCcke AMepuke 610 je y To Bpeme
NOACTaKHYT KpeAUTHOM rPO3HMLLOM KOja
je KacHuje foBena Ao AYXHWUYKE Kpuse
ocamieceTnx roguHa. Kos takeor pas-
BOja, paBOpM30BaHa je n3rpajha ckyne
MHPPACTPYKTYpe Kao LITO cy ayTonyTe-
BUW, OTPOMHe 3rpaje, BeIMKN TPXXHU LLeH-
TPW 1 Apyru pa3meT/buBeum NpojekTu. flep-
Hep 1 HETOB TUM CY NPUMEHUN YpBaHy
aKynyHKTYpy Y CBpXy ypbaHe peBuUTan-
3aumje.

lfoanHe 1971, Tajawma BOjHA Braja
bpasuna, ogpeanna je jefHor o BU3K-
OHapckux apxutekara, JKaumma JlepHe-
pa (Jaime Lerner 1937-2021), 3a rpajoHa-
uesHuka Kyputnbe un oa Tasa je NlepHep
nocTao nuaep NO3UTUBHUX MpOMeHa Yy
Kyputnéun n 6uo je jow apa nyTa rpa-
[lOHaye/HMK rpaja ca npekuauma of
nap roauHa, a 1994. roauHe je usabpan

3a rysepHepa Apxase MapaHa. 3a Bpe-
Me NoIMTUUKe Kapujepe Kao ryBepHepa,
YHULE® je 1996. roanHe, oA nKoBao
NepHepa Harpagom fete u mup (Child
and Peace) 3a werose nporpame ‘On
ynuue go wkone’ (Da Rua para a Escola),
‘3awTnutumo xmeor (Protegendo a
Vida) u ‘Tlpodecopos yHUBep3nUTET
(Universidade do Professor).

Takohe, /lepHep je ycneo aa npume-
HOM HOBe MOAUTUKE MpuUBYYEe MHBEC-
TUTOpe, Koju cy MapaHy npeTBopuan y
WHAYCTpUjcko cpeauwTe bpasuna ca
YNAOXKEHUX MpeKo ABajeceT Muaujapam
fonapa y nepuogy of, 1995. Ao 2001. ro-
AuvHe. Hactaesbajyhu cBoje nckycTeo kao
rpagoHauenHuka Kyputube, flepHep je
610 doKycmpaH Ha yHanpeherbe n pas-
BOj - obpasoBarba, NMpeBos3a, 34paB/ba,
CaHuWTapuja, Typusma M UHAYCTpuja-
nnsauuje y rpagosuma. JlepHep je 6uo
npeaceaHnk  MehyHapoaHor  yapy-
Xerba apxutektu (International Union
of Architects), Takohe, npodecop ypba-
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HOT U PEerMoHaNHor NAaHuparba Ha YHU-
Bep3uTeTy ApXase [NapaHa v roctyjyhu
npodecop Ha YHuBep3uteTy bepkau y
Kanudophujn (Univerisity of California,
Berkeley). NlepHep je Takohe 6uo akTmn-
BaH KOHCYNTaHT 3a rpagoBe Koju 6p3o
pacty (Hnp. WanHraj, KuHa) (https://
culture.pl/en/artist/jaime-lerner)

Y npeBogy ca jesuka WHAunjaHa-
ua Tynu, Koju cy Hekaja >XuBenu Ha
OBOM MpOCTOpY, @ faHac UX Mma CBe-
ra oko 0,2% y rpagy, Kyputuéa, sHaum
'3em/ba Wwnwapkn'. Kyputnba je y ckna-
[ly ca CBOjUM MMEHOM, Koje BOAW mnope-
KMo o4 ApBeTa 6op, NpornalleHa 3a je-
[laH O/ Haj3eneHujux rpajoBa cBeTa, a
y NatuHckoj Amepnuy ybeasbuso je Ha
npBom mecTy. [laHac y rpajy uma Lec-
HaecT MapkoBa, YeTpHaecT rpafckux
WymMa ¥ BULLIE OA XW/bady jaBHUX MOBp-
WunHa ca apsehem u 3eneHnnom, Lok je
1970. roauHe Kyputnba nmana jeasa 1 m?
3e/leHe NOBPLUMHE NO I1aBU CTAaHOBHUKA
(https://thecityfix.com/blog/urbanism-
hall-fame-jaime-lerner-architect-
curitiba-dario-hidalgo/). EBo camo He-
KOMMKO CTBapu Koje je JlepHep cnpoBeo
Kao rpagoHauesHuk Kyputnbe, a Tuuy
ce ekosioruje rpaja u coumjanHux npo-
rpama. Mehy rerosa mHorobpojHa goc-
Turdyha cnaga v cnegehe:
= ObesbehuBarbe 1,5 MUNMOHA CafHMLA

Apeeha Koje je cTaHOBHULITBO 40610

[la3acajm u Heryje.
= PeliaBare npobnema nnasserba rpa-

[la e/berbeM BOZE M3 HU3MHA Y jese-

pa 3a cefaMHaecT HOBUX MapKoBa, a
TUHEjIepYU Cy aHraXxoBaHu Ja oapXa-
Bajy NapKoBe 1 BULMKANCTUYKE CTa3e
YnCTUM.

CrBaparbe mellauke 30He y rpagckom
je3rpy. NcnpBa, nnaH je Hauwao Ha
OTMOp TProeaua, aau cy OHU npucTa-
/N Ha TpuAeceToAHEBHY Npoby Koja je
61na TOAMKO yCreLHa 4a Cy TProBLM 1
M3BaH 30He TpaXuau a byay yk/yue-
HW. JeaHa of oBUX yinua, Yauua upeha
(Pya pac ®nopec), onBuyeHa je BpTo-
BMMa KOje 0ApXKaBajy Aelia ca yiumue.
JloroBop ca TproBMHama uam UHCTUTY-
Luujama aa ycBoje HeKolMKO cupoya-
[ WM HanywTeHe felle (BEMKM Npo-
6nem ypbaHux ueHTapa bpasuna) ga
UM [3jy IHEBHM 0BPOK AW Many Haa-
HWLY Y 3aMeHy 32 jeHOCTaBHE Moc/10-
BE OKO OAp>KaBarba 3e1eHNa UK CUT-
HUje KaHLenapujcke nocioBe.

Kapa je peu o ynpaB/baky 0Tnagom,
OH Ce Jenu y fBe KaTeropuje: opra-
CKM U HeopraHcku. Y 6ecrnpaBHUM
Hace/bMMa BaH MyTeBa Ha Kojuma ce
BpLUM ycayra ckynsbarba cmeha, cta-
HOBHMLUTBO MOXE Aa AOHece Kece ca
hybpeTom y cyceaHe LeHTpe U Aa uX
pa3meHW 3a ayTobycke KapTe Wiu Xpa-
Hy KOja ce raju Ha dapmama Ha py6-
HMM mogpyyjuma oko rpaga. Otnag
ce 0ABo3u y dabpuky (carpaheHa o
peumnKkaMpaHux matepujana) koja 3a-
now/baBa HoBe UMUrpaHTe, ocobe ca
XEHMKENOM KOju paje Ha Moc/i0Bu-
Ma pasBpcTaBarba KOH3epBM, 6oua,

nnacTuke U matepujana Koju ce no-
HOBO MOrYy KOPWUCTUTU, Of KOjUX ce
HekV Npojajy pasiMuuTUM rpaHama
uHayctpuje. Mporpam KowTa KOAUKO
W JenoHuja, anu oapxasa rpaj Ync-
TMjuMm, 0be3behyje BuLe pagHUx mec-
Ta, MOAPXKABA 3EM/bOPALHUKE U OAFO-
BOpaH je npema OKO/IMHU, jep ce aBe
TpehuHe HeroBor oTnaja peuukanpa.

MHaue, Kyputunba je 6pasmncku rpas
Ca HajBuLIEe eBPOMCKUX JOCE/bEHMKA MO
rnaBu CTaHOBHMKA, npeko 80%. [lpBo
cy ce y oBe KpajeBe focenuam lNopTyra-
num kpajem XVII Beka, 3atum cy fownau
EHrnesun, a noyetkom XX Beka Hemuwu, a
uma nyHo Jespeja, NtanujaHa us cesep-
He Wtanuje, ®paHuysa, YkpajuHaua,
Pyca u Momaka. M3 A3uje Hajeuwe fo-
ce/beHnKa uma us Kune. Tproeu y rpasy
Hoce Ha3ue — Tpr Ipka, JeBpejcku Tpr, Y-
pajuHCKKM Tpr 1 cn. Ha oBaj HauuH rpag,
faje Ha BaXXHOCTU CBaKOMe KO Ty >KUBW.
JlepHep y wanm kaxe, aa je Kyputunba
CBaKoj HauMju Aana no jesad Tpr, anu
Kaja cy noyenw Aa nonase /byau us Typ-
KMeHucTaHa, Taumkmuctana, KasaxcraHa
ucn.,yrpajy je jeAHOCTaBHO NOHEeCTano
Tprosa, Tako Aa OBe Hauuje jow mopajy
fa cavekajy. OBO je oanvyaH npumep
Kako ce MyITUKYNTypaaHOCT npeTBapa
Y CBAKOLHEBHW >XXMBOT /byAN U Npenasu
Yy UHTepKynTypanHocT: "Xej rae hemo ce
Hahu? Ha UTtanujaHckom Tpry’ (Knanuek,
2014).

I'pazoBy cy BeoMa JUHaAMHUYHe JleCTHHa-
I1¥je ¥ MHOT'O TOra Y FlbUMa Ce MO>Ke KpeaTHB-
HO HCKOPUCTUTH Kao UCKYCTBO Koje ce IIPyrKa
TypucTuMa U mocetuonuma. Yak u obuyHa
LIeTHa yaulaMa Hekor rpaja (Beu, Bapceno-
Ha, JIougoH, Beorpaj u ci1.), MoXe IIpeJjcTa-
BbATU aBaHTYpy (VujiCi¢ et al., 2020; Bozi¢
et al., 2017). A ynpaso gaHac, y goba riobasn-
He KOHKYPEHTHOCTH, ¥ TOME je CYLITHHA - A3
ce CBe LITO je Ha JIOKaJHOM HUBOY, a He Ha-
pylllaBa KBaJUTET >KUBOTA I'pafia U >KUBOT-

He CpeZrHe, CKOPUCTH 32 J0KUBJbAj TYPUC-
ta. [IpuHUUI TOCE6HOCTH U PA3IUYUTOCTH,
[apaZioKCaNHO, aJIU WUCTUHHUTO, IPaZOBUMA
Hamehe ynpaBo cama rmo6anusauuja, xoja y
cebu Cafp>KU MOTIYHO CYNPOTHU MPUHIIUII
HUBENIUCAba, U3jeHAYaBAha U XOMOTEHU-
sanuje (Richards, 2005). Tako, ga 6ucmo cas-
HJIM KaKBO MCKYCTBO IpPaji 3aHUCTA MOXe 1
MOHYZAU TIOCETUOLMMA, OATOBOpe Ou Tpeba-
JIO TPRXKUTH Ha JIOKAJIHOM HUBOY, 2 HE O TY-
pucTa.
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Boxa6bunutu (Walka

ty)-

THE, Nelavyerbha

0CTOje rpajoBu y Kojuma Bnagajy

ayTomobuau, anu noctoje u Apyru
rpazsoBu rae cy 6ULMKAN 1 jaBHU TpaHC-
MopT CacBUM J0BO/BHU. Hekun rpasoBu
Cy paj 3a oHe Koju newaye. OHM NPOCTO
Mame CBOjUM ynuuama, TproBuma, nap-
KOBUMa, bynesapmma.

Bokabunutu je mepa KonKo je HeKm
rpaj uau NoKanuTeT NOroAaH 3a LUETHY.
Bokabunutu je 34paBa 3a cBe /byAe, anu
U NPUPOAY U XMBOTHO OKpYXeHe, a Y3
TO je eKOHOMCKM BP0 NoBo/bHA. DakTo-
Py KOju yTUUy Ha MoryhHOCT 1 npuBiau-
HOCT LWeTaka y rpagy cy Aobpe cTase,
ynuue, nellayke 30He, MeLAuYKW Mpe-
nasu, NoBe3aHoCT ynuLa, BeomMa HU3ak
HWBO YNUYHOI KpMMMWHanNa, NapkoBu W
cn. (https://www.archzo.com/walkable-
cities-versus-unwalkable/).

Bokabunutu je BaxaH U KOpUCTaH
KOHLENT 32 OAPXWBO ypbaHo naaHu-
patbe u ypbaHu ausajH. Mewaverbe No
rpafoBuma yTuue Ha ¢Gu3NuKy akTuB-

HOCT CTAHOBHMKA, Ha HUXOBO 3[paB/be,
a KaJa ¥ma BULLE /byAN Ha YIULM, Matbe
je KpummHana, jaya ce ocehaj noHo-
Ca CTaHOBHMKA CBOjUM Ipajom uau fe-
JIOM rpaja Koju je NoBO/baH 3a LWeTarbe U
jaua ce BONOHTEPCKM AyX, jep, weTajyhu,
JbY[M BUJE MHOTO BULLE LUTA CBE MOCTOjM
WAN HepocTaje Ha ynuuu, Hero Bosehm
ayTomobuse. Taga ce gobuja edpekar’oun
Ha yamup’, a To ce goraha Kkaja cy /byam
pefoBHO MPUCYTHU Ha yanulama v Buie
moryhHocTn mo6osbluatba  >KMBOTHOT
npocTopa, 6uno y GpyHKLMOHATHOM, ec-
TETCKOM WU U jEAHOM U SPYTOM CMUCTY.

Kao pesyntar seher 6poja /byan Ha
yaMuama, jaB/ba ce couujasHa MHTe-
pakumja, y Kojoj ce uuTaBa mnonyna-
umja mewwa, a ynuue, bynesapw, napko-
BM, nocTajy rpahaHcku npocTop cBUX
CTaHOBHMKa rpaja. Takohe, y Bokabu-
NTU rpajoBuma je mama 3araheHocrT,
jep ce emutyje mare CO, y Basayxy,
360r cmarbeHor 6poja Bosuna. Ca eko-

KPEATUBHU FPA,

HOMCKe CTpaHe, LITeAM Ce Ha jaBHOM
34paBmby, edukacHocTM Kopuwherba
rpagckor 3em/buiiTa, nosehasa ce cre-
MeH NPUBAYHOCTU 32 XXMBOT Y TOM rpa-
4y, CMakbyjy ce UHAMBUAYATHU TPOLUKO-
BM /byau 3a TpaHcnopT. CBeTckn GOHA
32 UCTpaXuBatbe MaJUTHUX 060/berba
caBeTyje rpajoBuma aa ypbaHo niaHu-
parbe v An3ajH byay TakBuW Aa MOry OMO-
ryhuTn n oxpabputu LweTkby, jep To yTu-
ue, usmehy ocTasnor, Ha CMatberbe cTone
pacTa KaHuepa.

Haj6o/bnx ABaHaecT rpajgosa y 2019.
32 BOKabWAUTKM akTuBHOCTU cy: Cua-
Hej (Ayctpanuja), boctoH n CaH AHTO-
Hno (CAL), Cunranyp (Penybamka Cun-
ranyp), Kaprarena (Konyméuja), Pec
(Mapoko), Mapuc (@paHuycka), byeHoc
Aupec (ApreHTuHa), Keebek (KaHaga),
BeHeuuja (Utanuja), Jepycanum (AN3pa-
en), Xoj AH (BujeTHam) (https://www.
smartertravel.com/worlds-12-walkable-
cities/).

3a Heke ayTope, KPeaTUBHU IPaj je Ipaj Koju
uMma aypy. Ta aypa je mocienuna CBeTIOCTH,
60ja 1 3ByKOBa Koje Ipaji Caapku y cebu. Oa-
KaB IIPUCTYII HYje 6a3rpaH Ha pal{HOHAIHOCTH
U TIpe CBera eKOHOMCKOM IIpUCTYILy, Beh y cebu
CaZp>KU HEONHUIUBUBOCT YYJIHOT IO>KHBbajad
rpazia, Koje MpOM3NIa3Uu U3 UCKYCTBA Koje rpaj
npy>xa ssyAnMa (Reis & Kageyama, 2009).
IIpema Pejcy u Karejamu (Reis & Kageyama,
2009), kpeaTuBHU rpaj je oceharse fa ce HerTo
ZlelllaBa MM Ce MO>Ke ZelllaBaTh y rpaay. To je
ocehame mokpeTa u eHepruje Koja je mpUCyT-
Ha. Takobe, xonaHzAcky ayTop BepxareH kasxe
3a KpeaTHUBHU I'Paf Ja je TO ,I'paJi KOj! ycIeBa
Jla UcIpuya npuyy o cebu Ha Hajoomu moryhu
HauuH“. KpeaTuBHu rpaj je oHaj rpajg y kome

je Moryhe ucTpa>kuBaTH HZeje KpO3 yuerbe U
npunarohasame rpany (Verhagen, 2009).

Kpeatusuu rpaj je tTakohe oHaj rpaj xoju
JCIIEIIHO pelllaBa, IIpeBasunasu IHpobreme.
CaMHuM TUM, TO je I'pajZ KOjU Ce KOHCTAHTHO
Mewa. OBO je 3allpaBo K/byYHa KOMIIOHEHTA
KpeaTUBHOT I'pafia — ,Jia FeHepuIle JUHAMUY-
He ¥ pa3HOBPCHe OATOBOpe", OFHOCHO Ja ,KYJI-
TUBUILIE CIIOCODHOCT yIIpaBibatba IpOMeHaMa“
(Melguizo, 2009).

JlaHac, MHOTHY I'PaZioBU Y CBOjUM IIJIAHOBU-
Ma, cTparervjama uiau neppopmaHcama Ko-
pUCTe KOHIENT KpeaTHBHOr rpaja, O0O6UYHO
npouiupeH uin GOKyCUpaH Ha HEKY OX IIpej-
HOCTH UnU motpeba ypbaHe peBUTAIU3ALIYje
o0 uemy rosopu cnegeha Tabena.
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Tabena 4. Heke o BpcTa ajantauuje KOHUENTa KpeaTUBHOT rpaja

Hazue

lpan

O6jawwmerbe

EBpo rpasosu
(EuroCities)

EBponcku rpasosu

Mpexa oA BuLLE 0/ 140 BEJIMKMX FPa0Ba M MPEKO 45 NapTHEPCKUX rpafoBsa, Kojy

Cy 1986. roAvHe 0CHOBa/IM rpagoHavuenHuumn bapcenone, Bupmunrema, inowa,
OpankdypTta, MunaHa u Potepaama paam 6patumibersa rpafoBa v Ae/berba 3Hakba,
UCKYCTBA Y Ln/bY yBpaHOr eKOHOMCKOT, KyNTYpPHOT, COLLMjaNHOT M MOJIMTUUKOT pa3Boja
rpagosa (http://wsdomino.eurocities.eu/eurocities/about_us).

paa porahaja

KoHuent pera

paa porahaja Huje obaBe3HO rpaj ca HEKMM BENMKUM 1 BaXKHWUM gorahajuma, seh je

Theresa Frenquera)

(Eventful city) Puuapaca TO rpaj Koju ycnewHo 1 NpOMULL/LEHO KOPUCTY CBOje Aorahaje aa 61 nocTurao HM3
(by Creg Richards) KYNTYPHWX, APYLUTBEHUX 1 EKOHOMCKMX Ln/beBa. OBO je npolunpeHa Bep3nja KoHLenTa
KpeaTMBHOT rpaja Koja ce oc/lakba, Npe CBera, Ha npuBaayere KpeaTnBHe Kace byae u
Ha MpoaKTUBaH MoAeN pa3Boja KPeaTUBHOCTU Y rpajy.
[pan capaame KoHuenT Tepese To je KOHLENTY KOMe Ce KpeaTMBHOCT rpa/ia 3acHMBa Ha MOCTOjakby KpeaTuBHUX
(Collaborative city) DOpenkepe (by npocTopa Kao HOBOM TUMY ypbaHMX NpocTopa, rae rpyne byau capahyjy v ynpasmbajy

MMKCOM KPEaTUBHUX UHULMjATUBA Ha MOJbY YMETHOCTH, KyITYpe, EKOHOMU]E,
NpOW3BOAHE, COLUjaNTHUX yeayra n ypbaHe obHoBe.

pasy KoMe MoXe Aa
ce xuBu (Livable city)

pojekat komnaHwuje
®uannc ns XonaHamnje

paj ca 406pUM KBANUTETOM XMBOTA: MUPHUM YIMLLIAMA, MPUjaTHUM OKPY>KEHEM,
BULMKANMA, YHKLMOHANAH, 3eneH, uncT rpas u . (https://www.urenio.
org/2011/04/19/what-makes-a-livable-and-lovable-city/).

WMHTennreHTaH rpag
(Intelligent city)

EBpona

Toje rpaa apywTBa 3Hara (Knowledge society) 1 jow ra HasuBajy ANrMTanHM rpag, a

rera oapehyjy Tpm Aumensuje:

= [luMeH3mja Koja ce 0HOCK Ha KpeaTUBHY KNacy byau y rpasy u Huxoy
WHTENUreHLUM]Y, KpeaTUBHOCT Y UHBEHTUBHOCT.

= [IuMeH3mnja KONEKTUBHE MHTENUTEHLM]e, TO jecT, Aa ce JbyAcKa 3ajefHMLA YK/byun
Yy BULLE LUW/bEBE NOCTU3AHA XapMOHUWje KPO3 MHOBALMje, MeXaHN3Me, Capahby,
KOHKYPEHTHOCT.

= [luMeH3Mja BelTauKke MHTeAUreHumje koja je yrpaheHa y matepujanHu aeo ypbaHor
NpocTopa: KOMYHUKALUOHA MHPPACTPYKTYPa, AUTUTANHN NPOCTOPU, OHNAjH
peluaBatbe npobaema, ehpuKacHOCT jaBHUX CYXKOM, paj yIMUHOM HaMeLTaja v .

NHTepKyNTypasHu
rpaj
(Intercultural city)

KoHuent Yapnca
NaHapuja

NHTepKynTypanHu rpa ce He 6aBu pasnmkama yHyTap cebe, seh cBojom AMHAMUKOM,
nHoBaTuBHowWwhy, kpeaTuBHowhy 1 pactom. OH NOMake CBUM CTaHOBHMLMMa 6e3
0631pa Ha eTHMUKY NPUNAAHOCT Aa pacTy, 4a Ce pa3Bujajy MyTeM yC/N0Ba CTaHOBaH:A,
efyKaumje, 3anoc/era, jaBHUX NpocTopa 3a cee v /1. To je rpas Koju He nsberasa
KoHMNUKTe, Beh MX NpuxBaTa U pasBuja HauMHE KaKo Aa X pewwasa. MoanTUUKM Tnaepm
¥ Meauju NPOMOBWLLY pasyMeBarbe pasanunTocTu. 360r uHTepakuuje u mehycobHor
noBepetba pasnumnTe ETHUUKE rpyne rpaje jak LMBUIHM CEKTOP Y KOME YUecTBYjy 1 Ha
Taj HauuH omoryhyjy Aa rpaj pearyje Nno3WTMBHO Ha r106aaHe coLujanHe N EKOHOMCKe
13a30Be.

KoHKypeHTaH rpas
(Competitive city)

JNlatnHcka Amepuka

Toje rpaay JlaTvHckoj AMepurum Koju:

= IpUMNpema IOKaHN TepeH 3a jaky eKOHOMU]yY;

= Kpenpa BUCOKO KBaUTETHE YC/I0BE 3a XXMBOT 3a CBoje rpafjaHe;

= rpaj, 04p>XXMBeE XWNBOTHE CPeMHE KOjU BOAM padyHa O MPUPOAN Y HeMy;
= rpaj ca epUKacCHUM TPaHCMOPTOM.

Butak rpag
(Slim city)

Ceer

Butak rpag je naptHepcTBo CBETCKOT EKOHOMCKOT hOpyMa v MHULMjATMBA KOja
omoryhaBsa ynpasu rpaosa u npMBaTHOM CEKTOPY Aa Aene Hajbosba UCKYCTBA LMPOM
ceeTa. PoKyc je Ha 0APXKMBOM pa3Bojy CBMX acnekara rpaja 04 CMarberba emucuje
racosa Ao M3rpase HekpeTHuHa. OBa MHMLMjaTMBa MMa TPU INaBHa NpaBLa:
06HOB/bMBY U3BOPY EHEPTUjE, OAPXKMBA U3rpaftba objexara u 3rpajga v ypbaHa
MOBUIHOCT — 0 HOCHO KpeTakse Kpo3 rpaa (Grunewald atall., 2018).

OTBOpeHu rpaj,
(Open city)

Magapwua, Bpucton

To je rpaj Koju NpUBAAYM Jbyse Uy KOME Ce pa3nnunTu byau neno ocehajy. To je

rpaj Koju npenosHaje WwaHce Np1BIaYHOCTM 32 HOBE Jby/IE 1 HETYje MOLTOBakbe
BPEAHOCTW Pa3IMuNTOCTH Y 3ajeAHNLM. Tpaj MOXKe NOCTaTh OTBOPEH Kaaa IMaBHe jaBHe
WHCTUTYLMje A03BOJIE /byAMMA 1a MUC/E, MTIAHNPAjy 1 pajie MaLITOBUTO, Xpabpo 1y3
pU3NK.
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Hasus lpan O6jalerbe

Ly6au, CoytemToH
(Benuka bputaHuja),

[MameTaH rpag,
(Smartcity)

pafoBuU ce cacToje U3 GU3NUKOT, UHTENEKTYaANHOT U coLlmjanHor kanuTana. OBaj
nocnenmy kKanutan je oanyuyjyhu saycnex rpaga. lameTHu rpafoBu UcTudy

AmcTepaam couMjanHU KanUTan v KanuTan XMBOTHE CPeIMHE, LUTO je y CYyNPOTHOCTM Ca TEXHUUKU

opujeHTUCaHUM rpajoBuma. TuMe NnameTHU rpafoBu cebe oABajajy 04 UHTENUTeHTHOT
UAW AUTUTANHOT Tpaja.

MpeaysetHnukmn rpas | CeBepHa Amepuka, Tojerpady KoMme je 3a moueTak jaBHW CEKTOP YBEO Y CBOj paj KapaKTepucTuke

(Entrepreunial city) TopuHu NpUBATHOT ceKTOpa NONyT: Npey3umarba pU3nka, UHBEHTUBHOCTMU, UHOBATUBHOCTH,
npomouuje u npoduta. Mpenasak Ha 0Baj HOBU HAUMH YNpaB/bakba rPajoM 0f, CTpaHe
NloKanHe Bnaje uma fy6ok edekar Ha XXMBOT rpaja Ha CBUM HUBOMMA.

MpoxnaaHu rpas CeBepHa Amepuka KoHLenT KpeaTUBHOT rpaAa NpUMEeHEH Ha yrpaB/batbe eMUCUjOM racoBa 1 robanHum

(Cool cities) 3arpesarbem. OBJe jeaaH no jeaaH rpaj cebe unHm pacxnahennum ysoaehu obHosbuse

n3sope eHeprM]'e N eKONoLWKa BO3una.

YcnopeHu rpag,
(Slow city)

EBpona u cset

MoKpeT Manux rpagosa 0 50.000 CTAHOBHWKA, OPUJEHTUCAHUX Ka KBAIUTETHOM
XMBOTY My TECHO] BE3M je ca MOKPETOM crnope xpaHe. [laHac oBaj nokpeT 6poju 264
rpana us 30 semasma (https://www.cittaslow.org/).

3eneHun rpag
(Green city)

EBpona
HaHT, ®paHuycka

lpaa koju mepw cBoje noctojehe cTarbe Npupoae v oHAA Npeay3numa uHULMjaTuBe 3a
0ip)KaH-€ U pa3Boj NPUPOAHOT OKPY>Kerba, MOTOM MepU CBOj ycnex v brpa Hajbosbe
MHULMjaTUBE KOje Cy crpoBeeHe Aa 61 ce nocturna ypbaHa cpeanHa, WTo 3apasuja 3a
XMBOT. TakaB rpaj, MOXe Aia ce KaHauayje 3a 3eneHy npectonuuy Espona (https://www.
ihs.nl/en/news/green-city-defining-and-measuring-performance).

Vseop: Kauuex, 2014.

WNHave, caM KOHIIENT KPEATUBHOT je KOH-
lenT koju je passuo Enrmes, Yapic Jlaunpu
(Charles Landry) kacHux ocampeceTux rogu-
Ha XX Beka U o] OHJIa je 0Baj KOHLIEMT IIpepac-
Tao y rmobantu nokpet. KoHIeNnT KpeaTuBHOT
rpaja je HOBa mapafurma y ypbaHom ILIaHu-
pamy U [U3ajHy rpajoBa. OH Harjalasa mnpe-
7a3ak ca reorpadCKyx U MPUPOAHUX pecyp-
Ca Ka eKOHOMCKO] BUTAJTHOCTH KOja 3aBUCHU OF
vzieja U aKlyja JiyAU KOjU >KUBe y IpafloBUMA.
['pazoBU Ha OBaj HAYMH II0CTAjy U IIpousBoha-
9Y U TIOTPOLIAYM KPeaTHBHOCTH - OUJIO 1a ce
pazy 0 KpeaTUBHOCTU y YMETHOCTH, KyITYpH,
TeXHONOTUjU WIM APYTUM KpPEaTHBHUM ak-
tuBHocTMa (Landry and Bianchini, 1995).

KoHuent kxpeaTHBHOr TIpaja ce MOxe
IIOCMATpPaTH U Ka0 HOBA MeTOZA y Bohery rpa-
ZoBa ka Behoj aTpakTUBHOCTU U KOHKYPEHT-
CKOj [IPeZHOCTH Ha CABPEMEHOM Ty PUCTUIKOM
Tp>xuIuTy. [IpucTyI KpeaTUBHOr Ipajia Ka yp-
6aHOj peBUTAIM3ALMjU HE OXHOCH Ce CaMO Ha
YMETHOCT, HUTHU Ha IIJIaCMaH Kpealyja yMmeT-
HOCTHU KOje HyAu rpaj. KoHIlenT KpeaTHUBHOT
rpaZia Iperno3Haje BAXHOCT U OClIaka Ce Ha
yMeTHHYKe U KYJITypHe pecypce, IUTO IIOro-
Zyje pa3Bojy KyITypHOT Typu3Ma y IpaZioBUMa
(Landry, 2006). Kiby4HO je TO #a ce OBaj KOH-
LeNT OC/larba Ha BAXXHOCT Kopuithema kpe-
aTUBHOCTYU MHAMBUZIYa U IpaBjbetbe HHOBA-

1yja — y IIaHUPaIy, II0CIO0BALLY, YIIPaB/bathy
OZ CTpaHe OHUX YHjU je rpak. A uuju je 3ampa-
Bo rpaz? OBO je jeZHO O OCHOBHUX MHUTAIba
KOje ce IIOCTaB/ba Y TEOPUjU U IIPAKCH KOHI[EII-
Ta kpeatusHor rpaja (Florida, 2002). Ko je 3a-
[IpaBO OArOBOpAH 3AILUTO IPAJOBU He >XUBE
CBOjY KPEaTUBHOCT Y IIOTIYHOCTH U HOME OC-
Bajajy CBETCKO TYpPUCTUYKO Tpxkuiite? Onro-
BOD je, HapaBHO, JBYLHU.

IIpema pewuma XKauma JlepHepa, busuiez zpa-
doHaueAnuxa Opasurckoz zpada Kypumuébe, zpad
he Gumu ampaxmuean 3a mypucme camo oHoa
Kada je ampaxmuear ceojoj nonyrayuju. I'pad ne
mpeba da ce npunpema 3a mypucme éeh 3a yde
KOJU Jcu8e Y HoeMy U mpeba 0a CAyHcu yduma Kao
npumep kearumemuoz xugoma. Taxag zpad he
mada npugyhu u mypucme.

U ynpaso 08de Ha cyeHy cmyna KoHYenm Kpe-
amugHoz 2pada Kao no3us Ha akyujy 2padosuma
da 6ydy dpyeavuju, nocebHu, 30pagu, UHOBAMUS-
HU, HeceOUUHU NpeMa CB0jUM 2pananuma, ay-
MEHMUMHU, AMPAKMUBHU U OHOA NPUBAAUHY U
mypucmuma, jep je ynpago XXI eex, eex zpado-
6d, a 2pad npe ceeza uure rydu.

Jedna 00 zragHux 00AUKA 2YOU je Kanayumem
da mucae. Y kanayumem MUwiioerod YAA3U U
chocobHocm 2ydu 0a Mawmajy, 0a careajy, Cmu-
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CAe KOHCMPYKYUJY npe Hez0 uimo je Mamepuja-
Au3yjy. I'padosu cy kpeayuje xydu u Kao maxeu
OHU ¢y odpas rydcke zeHujarnocmu (Lerner,
2009).

Haxo Hucy ceu caspemeHu 2padosy kpeamug-
HU, C8U UMAJY NOMEHYUjAA 0a 6)0Y KpeamugHu
(Landry, 2006). Y camoj cywmuny KpeamugHoz
2pada rexcu cnocobnocm da ce uszpadu Korek-
MUBHU CAH U Kanayumem 0a ce maj cam ocmea-
pu (Lerner, 2009). Kanayumem ocmeaperwa xo-
AeKMuUeHe 8usuje Hoce zpahanu, jep epahanu cy
cHaza zpada. 080 je cmeap kojy moxce 0a ypadu
ceaxu epad, u Maru u eeAuxu. IIpumepu us ceema
2080pe da xaxgy 200 eusujy 6ydyhnocmu zpad
UMa, OHaA Y8eK y 0CHOBU NPedcmasiod KeaAUmMem
wcugomay zpady (Kauuex, 2014).

JlaHac ce y cBETy roBOpH O IIOKpETy Kpea-
TUBHOT I'paja. Y oK je jolu cyBHUIlle paHO U3-
MEpUTH eKOHOMCKH HaIpefak OBOT IIOKpeTa,
MHOTU T'PaZoBU YKJbYYyjy KOHLENT KpeaTHu-
BHOT I'Pajia y CBOje IJIAHUpalbe U Y peBUTANHU-
3anujy ypbaHor mpoctopa, MoIuca U Iporpa-
Ma, jep Y BpeMeHy Koje je xumep TypOyneHTHO,
IOTPe6HO je IPOMHUCIUTH O TOME KOMHKO 3a-
[IPaBO TPaZULHMOHATHU aJaTH U MEXaHU3MU
3a IIAaHUpakbe U yIpaB/batbe IPaZioM U Typu-
3MOM Y HeMy, OArOBapajy 3aXTeBUMa CaBpe-
MEHUX OKOMHOCTH. HOBe OKOIHOCTU Tpaske
HOBe ajiaTe U HauuHe paja aa 6u ce edukac-
HO ZIeJI0BAJIO.

Jla 6u Hexy rpaj IIOCTA0 KpeaTUBaH Ipaj,
Jauzgpu u Buankuuu (Landry and Bianchini,
1995) caBeTyjy Aa ce y mpakcy ykibyue caenehe
AKTUBHOCTH (a1 HE TMMHUTHPAHO CaMO OHE):
o eIMMHHHCAFbe IIperpeKka KpeaTHBHOCTU

O CTpaHe jake OUpoOKpaTuje

« Kpeuparbe KpeaTHBHOTI MUJbea:

- pasMMIUBale O OpraHU3ALMOHUM
rpelIKamMa 1 ycrecuma,

- IIpenosHaBaibe KaTaIU3aTopa Kao IITO
Cy KpeaTHBHe CIIOCOOHOCTH NHAUBUAYA
(HIIp. AIT€PHATUBHUX KYITYPHO-YMET-
HUYKHX JpyLITaBa, LpTaya rpadura,
CTyZeHaTa yMETHOCTH, NpUIaJHUKA
Pa3IMYUTUX €THUYKUX IPYIA U CIL.),

- 6ajaHCcHparbe KOCMOIOIUTH3MA U JIO-
Kanusma,

- yHanpebemwe mpocTopa 3a KpeaTHBHe
JbyJie U IIPOjeKTe,

- pasBUjarbe U KpeaTUBHO IPOMHUILIbAEbE
ypbaHOr MEHAIMEHTA.

Jlanzapyu ¥ BUaHKUHU HaBOAE BUILE OF
nejieceT IpuUMepa O IIAHUPAy KpeaTuB-
HUX I'PafioBa, YITIaBHOM €BPOICKUX I'PaJioBa,
KOjU Cy IpYMeHUIU oBe akuuje. OBU IpuMe-
pU yKIBYUyjy: O3esetbaBatbe Ipaza; nobesutu
BPEMEHCKe HEIIOrofie y CMUCIIY KIUMe, Koja je
CBe TOIUIMja WM KUIIOBUTH]A Y HEKUM Kpaje-
BUMa, OTBaparbeM KIyboBa y KOjUMa ce MOdKe
KOHCTPYKTHUBHO IIPOBECTH BpeMe; OCMUCIUTH
KaHaJle Jia ce 3ajeZHUIA YKIbYYU Y Kperpambe
rpajia ¥ ci.

[Ipema Jlauzpujy rpaz Tpeba aa passuja
CBOjy KpeaTUBHOCT U JUHAMUYHOCT KaO KOH-
KypeHTCKe IIpefHOCTH Y OZHOCY Ha Herose
crienuduyHe reorpadcke, UCTOPHUjCKe, apXU-
TEKTOHCKE, eKOHOMCKe, TIOIUTHUYKe, IPYILITBe-
He OKOJTHOCTH.

Puvapz $nopua, mpesaBad 1 eKOHOMHUCTA
ca Kapreru MenoH yuuBepsurtera (Carnegie
Mellon University) ce HajBulle ToBesyje ca Io-
KpPETOM KpeaTUBHOT I'pajia, jep je CIIpoBeo Be-

YHECKO Mpe)ka KpeaTUBHUX rpaaoBa (KpeaTuBHe MHAYCTpUje)

BO je npojekaT YjeanrbeHUX Hauuja 3a npomounjy rpago- = buockon

Ba, rAe Cy rpaZloB1 YnaHuue, Npeno3HaTn Kao cpeamnwuTa (Bpeadopa, Benuka bputanuja; CuaHej, Ayctpanuja).

KpeaTMBHOCTU, KOja MPOMOBMULLE COLLMO-EKOHOMCKM U KynTyp- = My3uka
HW pa3BOj rpajfoBa, Npeko KpeaTUBHUX MHAYCTpuUja. JlokanHa (Bonowba, Utanunja; Cesusba, LLinaHunja; Masros, Benan-
KpeaTMBHa eKOHOMMja ce TpeTupa Kpo3 yuere 0 KYATYpHUM Ka bpuTanuja; leHT, Benruja; borota, Konymbuja; XapnuH,
cTpaTervjama Apyrux rpafloBa Koju cy ce yMmpeXKuiu y oBy [10- KnHa).
6anHy Mpexy. Mpexa npuma camo rpajose koju umajy ‘opop- = Ponknaop
M/beH KpeaTuBHU neaurpe’y jeaHom og cneaehux noapyuja: (AcyaH, Ervnar; Canta @e, CA/Ll; KaHa3aBa, JanaH; MiHueoH
» KhbMKeBHOCT Jy>xHa Kopeja; XaHruy , KuHa).

(Eannbypr, Benunka bputanuja; MenbypH, Ayctpanuja; Ajo- = [ln3ajH

Ba, CAl; AabnuH, Upcka; Pejkjasuk, Micnana; Hopuy, Benn- (bepnunH, Hemauka; byeHoc Aupec, ApreHTuHa; MoHTpearn,

Ka bputaHwuja). KaHapa; Haroja, JanaHa; LLleH3seH, KnHa; Ceyn, Jy>kHa Ko-
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peja; LWaHraj, KuHa; lpau, Ayctpuja; CeHT-ETjeH, PpaHuy-

cKa).

= MynTMmenmnjanHe yMETHOCTM

(/TnoH, ®paHuycka).
= [acTpoHOMU]y

(Monajan, Konym6uja; Yenray, Kuna; OctepcyHa, LLBeacka;
HueoHnhy, JyxxHa Kopeja).

lMpojekartje 3anouyeo 2004. roAnHe, Aa 61 NoApXKao coumja-

HN N €KOHOMCKM Hanpeaak rpagoBa, M3rpagHhom kKanauute-

Ta 3a CTBapake KyNTypHUX npoussosa. Kao unaHoBu mpexe,

rpajoBu (TPEHYTHO je YK/byUeHO 246 rpaoBa) Cy 06aBesHn aa
y3my yuewhe y npouecy yuerba Kpo3 UCKYCTBO U 2 fiefie 3Hatbe

u uHbopmaLmje y cknasy ca TUM U Aa paje ca Apyrum rpajo-
BMMa Ha pa3Bojy kpeaTuBHe ekoHomuje (https://en.unesco.org/

creative-cities/home).

NTUKYU 6pOj JIOKANTHUX KpeaTUBHUX HMHUIIMja-
THUBA.

dnopuna unentudukyje rpymy byAd Koja
paZu y eKOHOMUjU 3Haba 6asupaHoj Ha Kpea-
THUBHOCTH U KOja IIpeficTaBba 30% paZHe cHare
y CAJl. Takobe, cMaTpa 1a Cy Cp>K KpeaTHBHe
KJace —pajHULM KOjU Kpeupajy HOBe upeje,
TeXHOJIOTHje 1 KpeaTHUBHe CaZpikaje — HayYHU-
LU, UHKerepy, IIpodecopy, IeCHULH, [TUCLIY,

KPEATUBHOCT Y rPALY

yMeTHULY, 3a0aBbadyd, [IYMLHU, IU3ajHEpY,
AHAIUTUYAPY, W3JABAYM, Pa3HU IIPEACTAB-
HUIM KyAType, UCTPAXKUBAYU U OCTaNU KOjU
ce 6aBe opMUparbeM jaBHOT MEbEEba U MHUILI-
mema. [lopes Tora, dropuna goaaje rpymy koja
CBe BUIIlEe Hampezayje ’KpeaTuBHU Ipodecuo-
HaIy Koja yKJbydyje OHe Koju pajie y cpepama
[OC/IOBatba U GUHAHCHjAMA, [IPABY, 3APABCTBY
U CTMYHYIM [O/bUMA.

HckycTBa 13 cBeTa II0Ka3yjy Aa IPalioBH, y Be-
JIMKO] MepH, IOCTajy aTPAKTUBHU 360r Kpea-
THUBHOCTH KOja Ce 0JIBMja Ha BbUMa Kperpajyhu
jeIUHCTBEeHY, KapaKTepUCTUYHY aTMocdepy.

KpearusHocT ce Hajuemthe Besyje 3a Kyi-
TYpY, YMETHOCT, 3Hatbe U yuere. ['pafioBu cy
OZiyBek O LIeHTPU yuerba. Y BhUMa Cy ce OT-
Bapase npee OUONIHMOTEKe U YHUBEP3UTETH,
My3eju u ranepuje. KpeaTnsHo cTBapanaliTBo
y I'paJioBUMa je TIOJ, yTUILIajeM CaMo Ipaja uuje
OZIMKE CY - Pa3MMYUTOCT, OIM3MHA U UHTe-
pakuwuja pasznuauroctu (Landry, 2006).

Kaza je ped 0 KpeaTHBHOCTH TIpajioBa,
jacHO je Ia HeMa KpeaTUBHOCTHU Oe3 KpeaTus-
HUX JbyAu. KpeaTHBHOCT ce Hamasu y caMoj
CYLITUHU IIOCTOjalba CBAKOr Tpaja, a jenu-
HU pecypc KPeaTUBHOCTU Ipaja Cy HeroBU
ctaHoBHHUIM. JbyAcKa MyApOCT, MOTUBALH]a,
MMarvHaluja 1 KpeaTUBHOCT MOIy Ja 3aMe-
He JIOKAIUjy Ha K0jOj ce HaJa3u I'paj, Hherose
npuponHe pecypce u omoryhe 60mu miacMan
Ha TYpUCTHUYKOM TpxXUITy. KpeaTnBHOCT
OHUX KOjU )KUBe y Tpajy U OHUX KOjU I'a BOZE,
ozpebyje 6ynyhu ycnex wau Heycmex rpaza y
6110 KOjUM OKOIHOCTHMA. A yIIPaBO CIIOCO6-
HOCT Ja Ce MpUJIarofie IpoMeHaMa U IIpexu-
Be, 611y1a je O CYLITHHCKOT 3HaYaja 32 'pazioBe
TokoM uctopuje (Landry, 2006).

YemerHy rpajjoBu MMajy IOjefuHIE KOjU
Cy BM3MOHApH, KpeaTHBHe OpraHusauuje u
HOJIUTHKY KyIType Liuperba nHGopManuja u
jacHOCT CBpXe B3alITO Ce HelITO paiu. Kibyu-
HU aKTepH y HeroBary KpeaTHBHOCTH Ipaja
Cy OHM CTAaHOBHUIU KOjU IIOCEAYjy KBaiUTe-
Te IOIYT OTBOPEHOCTH 33 HOBE HJeje 1 HOoBe
IpUCTyIle U ZOOpY BOBY Za INIPey3UMajy pu-
auke. Takohe, TO cy OHU IpUNIAZHULU TPAJ-
CKUX BJIACTH, KOjU NMajy jaCHY BU3H]y Ha yre
crase 360r TOra IUTO Pa3yMejy CTPATErUjCKU
npuctyn (Kovadié et al., 2019). To cy oHu Koju
MMajy KaIalUTeT Ja paje ca JOKAJIHOM pas-
nmuuurouthy u 1a y nocrojehoj craboctu mpo-
Haby cuary. Taxobe, To cy oHu Koju HMajy
BOJbY Za CACIyILIajy U Aa Hayde HEIITO HOBO.
OBO Cy Heke Off KapaKTEepUCTUKA KOje 4YMHe
JbyZe, IIPOjeKTe 1 OpraHusaliije KpeaTHuBHUM
(Landry, 2006).

KoHI[enT KpeaTHBHOT I'paja je HOBA Iapa-
zurma Bubera U pasymeBarba rpaja AaHac,
3a pasnUKy Of rpaja mpe IeAeceT [OAMHA.
JenHOM Kaza ce 3arpebe HCIIOZ NOBpLIMHE,
CKOPO CBaKO MeCTO MMa KpeaTHBHE IOTeH-
uujane, anu cy ouu y sehunu rpazgosa 6i10-
KupaHu. KoHIlenT KpeaTUBHOT rpaja ce 6aBu
[IpOyYaBatbeM U3BOpa U AUHAMUKE KpeaTus-
HOCTU TpaZia U TEHZEHIUjOM Ja Ce YIUHU
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VYpaau cam (Do- urself) — Yp6auu guzajH

pahaHu yBek Hekako Hahy HauuMH aa

ocTaBe CBOje Tparose no rpagy. pa-
duTM cy moxpaa HajnpucyTHujnu. Yno-
Tpeba 3em/buLITA U jaBHUX MpoCTOpa Y
coumjanHe cBpxe Tj. NnaHupare rpaja
je ayro 6uno ganeko oA pasmullbarba
rpafckux Baactu, npodecmoHanaua u
6upokpatuje. Kao pesyntar tora, MHo-
rMm yp6aHUM NpoCTopMMa AaHac HeAoc-
Taje /byACKOCT.

YnuuHa ymeTHoOCT (Street Art) je cne-
umduuaH o6MK BU3yENHE YMETHOCTU
Ha jaBHMM MpocTopuma, Kojy Kpeupajy
rpahaHu, He3aBUCHO 04 WHWUUjATU-
Ba KOje Ce CMOH30puLly 0f, CTpaHe jo-
KanHux Bnactu. Oege cnaaajy: rpadu-
T, CKYINTYpe, CTeHUMUA rpaduTn (stencil
graffiti), rpadut Hanpas/beHn npe-
KO wWwabnoHa, ctukep apt (sticker art),
YMETHOCT Ha HajenHuuama, ymMeTHOCT
o4 nanupa Tj. BUTNEjCTUHT (eHr. wheat
pasting) yMeTHOCT, Koja HacTaje Kaja
ce flenak Hanpas/beH 04 6U/BHOT CKpo-
6a 1 BoAe, KOjUM Ce MHade jene nocre-
pu, MOMeLLa ca Nanupom Koju ce ryxaa,
60ju 1 o4 Hera ce nNpaBe nanupHe KOH-
cTpyKuuje. 3aTum, Ty cy noctepu, BULEO
npojekumje, yMeTHUUKE UHTEpBEHLMje,
repuna apt (guerrilla art) n ynuuHe mH-
ctanaumje (Bain, Grey, Rogers, 2012).

TexHuWKe yInuHe yMEeTHOCTH Cy pasnu-
uuTe: CBET/NIOCT KOJ, BU3YENHUX edeKaTa,
Mypanu, nnetetrbe, N0k oH (lock on) ynunu-
Ha YMETHOCT (CTUN y KOMe YMETHUK Ha
YAWYHO] MHCTanaumju (Hajuewhe ynnu-
HMM CBeTW/bKama) Kpeupa CKynnTypy
Kopuctehu naHue, xuue, 1okoTe 3a 6u-
umkne u cn. Ckynntypa je 06U4HO Ha-
npaB/beHa Kao Aa je y UHTepakumju ca
OKOJIMHOM.

Ynuua je mohHa nnatpopma 3a Ko-
MyHMKaumjy ca jaBHowhy. Ha oBaj Ha-
uMH ynuua npectaje ga byae otyhena
0J cBojux rpahaHa, moroToBo ako cy no-
pyKe Be3aHe 3a colujanHa nuTama, Koja
ce TMUy 3ajeaHuLe. Hekn ymeTHULM KO-
pvcTe 'Myapu BaHAanusam’ aa 61 noanr-
JIV HABO CBECTM Y APYLUTBY O BAXXHUM CO-
UMjaHAM U/MAN NOAUTUUKUM Temama.
Jpyrv yMmeTHWLW, ONeT BUAE jaBHU ypba-
HW NpocTop Kao HeuckopuwheH u 3ato
MOrofiaH 3a usfarakbe IMYHUX YyMEeTHNY-
KX pajfoBa. Mnak, oHo WTo je 3ajea-

HWUUYKO CBUM YAUYHUM YMETHUUYKMM U3-
paxkaBarbuma je Aa oHa npwuaarohaBajy
CBOje BU3yenHe waycTpauunje dopma-
Ty jaBHoOr npoctopa. Takohe, ymeTHMLM
Koju ce moxaa ocehajy 3aHemapeHUM 1
06€ecnpaB/beHNM, Ha 0Baj HAUMH ycne-
Bajy 4a Aonpy 4o ny6anKke n T0 Yy MHOMO
Behem 6pojy Hero LUTO ce To MOCTUXE Y
rafepujama unam TpaauLMOHATHUM U3-
narakbma yMeTHUYKUX Jena.

lepuna ymetHoct (Guerrilla Art) je
MeTO/ Kpenparba yMETHUUKUX AeNa, Npu
KOjUMa YMETHUK/UM 0CTajy aHOHUMHMW.
Ha oBaj HauMH yMeTHWK 13paxkaBa cBoje
MUL/bEHE W MOrNede Ha [ellaBarba
WU CTakbe CpesvHe Y KOjoj XUBK, WnpU
cBoje uaeje, paan n3 3abase uan jed-
HOCTaBHO Xenu Aa nobosblua eHeprujy
npocTopa. CynpoTHo yobruajeHoM MuLu-
/betby, repuna YMeTHOCT ce He 04HOCK
CaMO Ha LpTatbe Crpejom, OHa YecTo Ko-
pUCTW KpeaTUBHE HauMHe M3pakaBaba
M TMMe 3anpaBo Mokasyje U CBOj CTaB
npema KpeaTMBHOCTW. JeflaH Of Hajno-
nynapHujux obauka repuna yMeTHOCTU
je NpMMeHa naakata, YecTo ca Hamepom
CTBapatba ancypAHe AW UPOHUYHE MNo-
pyKe 13a OpUrMHaaHOT peKIaMHOT Orfia-
waBamba (Peiter and Werner, 2009).

lepuna yMeTHOCT je m3pacia U3 ma-
NOT aNTEPHATUBHOI MOKpeTa MOYETKOM
ocamaeceTuxTnx rognHa XX seka. [Je-
IMMWYHO Aa 6u 6una oarosop rpahaHa
Ha cBe Behe kopuwwhetbe jaBHUX MpoOC-
Topa y KomepLMjanHe CBPXe KOMMaHuja,
[a 61 ce Ha Taj HauUMH yKasasio Ha baHan-
HOCT TakBMX MOTe3a, a ca Apyre cTpaHe
Kao OAroBOp Ha KOHCTaHTaH HejocTa-
Tak ayTopu3oBaHUX rnpoctopa u moryh-
HOCTW 32 YMeTHMKe Aa M3/I0XKe CBOja
nena (http://guerilla-art.wikidot.com).

‘Ypagn cam’ (Do-It-Yourself) yp6a-
HU AM3ajH, jaB/ba Ce Y HajpasInunTujum
06/MUMMa 1 BeANUMHAMA U TO je Y OCHO-
B MOJEN y/NUHe YMETHOCTU U repuna
ymeTHocTu. CBaku npojekar uma cBoje
MopeKsio 1 Kpaj, a cTBapaoum cy rpaha-
HMW.

YAn4Hu HaMewWwTaj

MpeameTn Ha ynuuama rpafosa Koju
nMajy oyHKUMje M HameHe noTpebHe
CBaKOAHEBHOM YpHaHOM >KUBOTY, WM

eCTeTCKy ynory HasuBajy ce ypbaHu Ha-
mewTaj. Ty cnaaajy: kyhuue nam 3akno-
HUW Ha ayToByCKMM CTaHWULaMa, KaHTe 3a
hybpe ayx ynuua, kayne, TenedboHcke
TOBOPHMULLE, CBETU/bKE U C/l.

Y Nloc AHhenecy, y AenoBuma rpaaa, rae
Ha yiMuama Hema MOCTaB/bEHUX Mec-
Ta 3a ceferbe U oaMop, ypbaHu Au3aj-
Hepu Cy NOCTaBUAM Maje CTonWLe Ha
cKknanake, Koje Mory Aa ce rogece y 3a-
BUCHOCTU 0J BUCUHE 0cobe Koja xenu
Aa unx kopmctu. Oko apeeha n oko xap-
AVbepa Cy MOCTaBUAWN ApPBEHE pamoBe
Koju nponasHuumma omyhapajy Aa Ha-
npase npejax u fa ceaHy. YpbaHu au-
3ajHepu 1 caMy CTAHOBHULM KBapTOBa Yy
Kojuma je oBo paheHo, objacHuamn cy aa
UM je un/b 61O aa ynuue Hanpase yno6-
HUjUM (WwWw.g00d..is).

Vp6aHo WwTpuKamwe (M1m naerere)

YpbaHo wWTpuKare jow Hasmeajy Gom-
6apaoBarbe MNieTerem, naeteHa onyja.
To je Becena, pasHobojHa dopma ynu-
YHe YMETHOCTU, Koja ce MOXe Nako OT-
K/JIOHWUTW, NaKO MOXe TpajaTu v rognHa-
ma. [lok rpadutn n Heke gpyre dopme
YANYHE YMETHOCTW, MOry cafpXatu Co-
LMjanHO MOMUTHUUKE KOMeHTape y cebu,
BaHAaNM3aM UK pekaamy, yInuHo nie-
Tetbe je YBEK YCMEPEeHO Ha Oniemerbn-
Babe CYMOPHMUX U XN1aAHNX JaBHUX NPOC-
TOpa, a/v NoHeKaj ykasyje Ha Heke Teme
“ nma nopyky. OBa BpcTa yan4He ymeT-
HOCTU Yy CYWITUHM MMa UW/b Aa U3HeHa-
[V CBOjOM /IENOTOM, 6ojama 1 yMETHUY-
KM TaIEHTOM W Ha Taj HAYMH OMJeMeHu
npoctop 6e3 Hekor pega, v Aa o npo-
NasHuKa Koju je yrnepa (Kkpeawujy) usma-
mun ocmex. Mako oBa dopma ymeTHOCTM
HWje neranHa akTUBHOCT, HE KaxKrbaBa
ce.

OBaj KkoHuenT ce Be3yje 3a JlopeH
Odapen (Lauren O’Farrell) n3 JloHaoHa,
KOja je NoKpeHyna MHULMjaTUBY KO/ek-
TUBHOT N/eTerba y rpajy U naetema rpa-
¢uTa, na je nokpert gobuo Hasus ‘Ucnne-
TeHn rpad> (Knit the City). OBaj nokpet
ynenwasa rpajoBe, a 4ecTo M npuya
npuye cBOjUM njeTerbem ykasyjyhu Ha
Heke Teme. YCnyT, opraHu3aTtopy Konek-
TUBHOT NjeTera 0byuaBajy cBe 3auHTe-
pecoBaHe nnetewy. Y JIOHAOHY ce rpyna
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NopeH Odapen cactaje jeAHOM Hefe/b-
HO y pasnnyMTUM JenoBuMa rpaja, ob-
WYHO BUKEHAOM, U CBakoM Aeny rpasa
rpyna noknaka Heka Of CBOjUX Aena, a
Jo caga cy Beh xumage /byan obyyeHu
na nnety (http://knitthecity.com).
JaHac, Ha ynMuama MHoOrux rpajo-
Ba, OKO TenedOHCKMX FOBOpHMLA, Ha
HanylWTeHUM Konauma, oko apseha, 6u-
uMKana, XnafHUX YeNuyHUx cratya,
MOXeTe HeouekuMBaHO Hauhu Ha pas-
HO60jHO MAeTuBo, umnje 6oje Becene u
onsiemekbyjy NpocTop, ann U cpua /byam
Koju Hauhy y nponasy Ha oBakas Nnpu3op.
YpbaHo nneterse je HewTo NonyT Tuxe
peBonyuMje Koja TpaXKu NenLun KMBOT-
HM npocTop. [laHac je ypbaHo nieterbe
nnw 3B. nneteHn rpadutn (Knit Graffiti)
mehyHapoAHU repuna nokpeT, Koju Aa-
pyje cBOja ymeTHUUKa Aena jaBHUM Npo-
ctopuma (Www.knittingyarn.com).

Fepuna 6alITOBAaHCTBO
(Guervrilla gardening)

lfepyna 6aluToBaHW Hemajy neranHo
NnpaBo a KOPUCTE 3eMJbULLTE KOje Of-
nemervyjy 6umkama u upehem, anu
Hajuewhe cy To M OHako 3amyliTeHe
MOBpLUVHE O KOjUMa HUKO HE BOAMW pa-
UyHa Tj. NOBPLUMHE O KOjUMa NeraaHu
BlACHULM He BoAe payyHa. /byau koju
ce oBuM BaBe cy Hajuewwhe eHTy3njacTy,
anu mory 6uT M BpAO MOANUTUUKM Ha-
CTpOjeHu y Xesbu a NpoBoLmMpajy npo-
MeHy.

3em/bulITe KOje KopucTe repwia
6alToBaHN je MCK/byunBo 3a caherbe
Bu/baka U HUXOBY Hery, a Lub je fa ce
0J 3anylTeHor Npu3opa, Hanpasu fien
n yrogaH. OBe akuwuje cy umnanuupa-
Ne nuTaka O MpaBy Ha 3em/bulITE U
3em/bulIHE pedopme, Takohe cy ce no-
CTaBWIa NWTaka NpPeucnuTUBara NMo-
BMHCKOT MpaBa Ha 3eM/buLLTE, KOje je 3a-
HemapeHo 1 HenckopuwwheHo.

Hekn repuna 6awTtoBaHW uW3BOAE
CBOje akuuje Hohy, penaTMBHO TajHO U
cafe nospTrbake waun usehe ga 6m yun-
HWIU KBApT WM 4e0 rpaja KOPUCHUjUM
unu/v nenwum. Hekun To paje jaBHo, y
TOKY AaHa Aa 61 NpoMOBUCANN aKTUBU-
3am (https://www.gardeningknowhow.
com/garden-how-to/lifestyle/guerrilla-
gardening-info.htm; https://mashable.
com/2016/04/11/guerilla-gardening/).

HajpaHuje 3abenexeH cnyuaj re-
puna 6aluToBaHCTBa je M3 1973. roau-
He, '3eneHo’ repuna rpyna J/luze Kpuctu
(Liz Christy) u3 gena Hbyjopka, boyse-
pu XjyctoH (Bowery Huston). Te ro-
AVHe, rpyna ’'3eneHo’ je TpaHchopmu-
cana HanywTeHy NpuUBaTHY napueny y
6awTy. /I faHac o oBOj napuenn 6puHy
BO/IOHTEPW, anu je napuena 3awTtuheHa
¥ npunaga KoMnaHmju Koja ce 6puHe o
CBUM rpaackmm napkosuma (Bain, Grey,
Rogers, 2012).

JlaHac je repvna 6alITOBaHCTBO CBET-
CKM MOKpeT y BuUlle 0f, 33 3em/be CBe-
Ta (Reynolds, 2009), a nocToje n MHore

ApyWTBEHE Mpexe repuna 6alIToBaH-
cTBa. [fepuna baluToBaHM NOHeKa  UMajy
U HeratuBHe edekTe, KOju HACTajy yrnas-
HOM M3 He3Hara. YHMLITaBarbe Mo-
ctojeher 6uma, kopuwherbem uHBa-
3MBHUX Bu/baka, Koje je mocsie Tewwko
WCKOPEHWUTHM U KOje ce LIMpe U Ha OKOA-
He ypeheHe npocTope. 3aTum, bawTe ca
nosphem ce Mopajy Nax/b1BO CAAUTU Ha
noBplUMHama janeko og 3arahema, jep
jey rpajoBuma 3emsbuLLTE YecTo 3arahe-
HO TELIKUM MEeTaNMa, LITO MOTOM MOXE
[0BeCTM 40 601eCTn KOH3yMeHaTa.

lfepuna 6alToBaHW Cy y CBOjUM ak-
unjama obuuHo 0byueHu, jep bawTo-
BaHcka ogeha npuBnaum HexesbeHe no-
ceTuOLE, a HUXOB paj je unak Bulle
KOPUCTaH 32 3ajefHULEe HEro LUTETaH.
Neno ypehenn npoctopu, kog rpahaH-
CTBa, cTBapajy ocehaj nmoHoca npunaga-
HOCTW CpeAWHU Y KOjoj >KMBE, HApouu-
Toy ypbaHum npoctopuma. beHedpuumje
cpeheHux 3aHemapeHUx MOBpLIMHA CYy
€KOHOMCKe, jep [JOMpUHOCE €eKO/OLL-
KOj, eCTeTCKOj U ApYyWTBEHO] aTpaKkTUB-
HOCTM ypbaHe cpeauHe. JlokanHe BnacTu
6u Tpebane nomaratu U NpUMeHbMBaA-
T WwWeme caherba Bumbaka, kako To edu-
KacHo paje repuna bawToBaHu. CekyH-
JAapHU MO3UTUBHU edeKTU Cy CMarbeH
KpUMUHan, BaHAanusam U nosehare
BPEAHOCTY 3eM/bULLTA.

[pomeHUTM CTapo 1 HedyHKLMOHAN-
HO y HEeLTO HOBO U JIeno, UHCIMpULLE
JbyAe y pa3MuLLbatby O CBOjOj OKONMHM.

IIpaKTUYaH KOpakK U ofe fajbe of uzeje. Y-
paBO MOPEKJIO KOHIeNTa KPeaTUBHOr rpaja
JIEXKU y pa3MHUILJbAKY O TOME 3aILTO Ce YMHU
Za ce HeKU I'PaZioBU TeIIKO IpUIarohanajy
npomeHaMa. Ca pyre cTpaHe, YMHHU Ce Jia CO-
I1jajHe ¥ eKOHOMCKe IIPOMEeHe y¥ HEKUM Jpy-
TUM TPajloBUMa J0/a3e MaJTeHe CIOHTAaHO
u nako. I'pagosu nomnyt Bapcenone, Porep-
nama, I'masrosa, Uupuxa, labnuna, Kypu-
tube, BaukyBepa, Kapicpyea, Crpacbypa,

YUHe J1a eKOHOMCKe, COLIMjaHe, KYITypHe U
eKOJIOIIIKe IIPOMEeHe pajie 32 BbUX. U HapaBHO
KOHIIEINIT KPeaTUBHOT Ipajia ykasyje Ia Kpe-
aTHBHOCT HUje MCK/byYMBO Be3aHa 33 yMeT-
HUKE U YMETHOCT, /jla MHOBaljdje He MOpajy
OUTH CaMO TEXHOJIOLIKE U A Ce OAPXKUBOCT
He OZHOCH CaMO Ha eKOJIOIIKA MUTama. I1o
JlaHzpujy, mocroje eKOHOMCKA, COLMjasHA,
KYJITypHa U eKOJIOIIKA KPeaTHBHOCT, MHOBA-
TUBHOCT ¥ ofp>xuBocT (Landry, 2006).
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KAPAKTEPUCTUKE KPEATUBHOTI FTPAJA - 3A

Xonauzncku npodecop u KoHCynTaHT, Poy Ban
Hanm (www.royvandalm.com) je mocne uH-
TeH3UBHOT M3y4aBarba KpeaTUBHE Kjace /by AU
U paza ca Puvapnom PrnopuzsoM y HEeKOIHUKO
HaBpaTa ZOLIA0 IO TPU I[VIaBHE KapaKTepuc-
THKe KpeaTUBHOT I'Pajia, Koje JUPEKTHO YTUYY
Ha ypOaHy TYpPUCTUUKY aTpakTuBHOCT. OBe
KapaKTepUCTUKE OH je HasBao 3A:

1A: AyTeHTUYHOCT — je BaXXKHA 32 OpeaHu-
pame rpafia U beroB MapkeTutr. To Haxa-
JIOCT, 4eCTO 3HAYU Ja [PAaZioBU He xeJe Aa 6yAy
Hemto wTo HuUcy. Kpuiaruna ‘ex, ga cMo kao
BepnuH, Bapcenona nnu Amcrepaam’, He GyHK-
nuoHuuie. CBaku rpaZ Mopa Za OTKpUje CBOjy
jezuncTBeHy ypbauy npuuy. To je mpasu bpenp
6asupaH Ha UCTUHCKOM YpOAHOM UIEHTUTETY.
Cajmon Anxont (Anholt, 2007) ra 30Be "KOHKY-
peHTHU ugeHTUTET (Competitive identity).

2A: AKTHBHUpame — 3Hauu Jia Jbyau Tpeda
aAKTHUBHO Ja Ce YKJby4e CBOjOM KpEeaTHUBHO-
why y cTBapare KpeaTUBHOT rpaza. 1 Yapic
Jlaugpu u Puvapn $ropupa rosope o ToMme
KOJIMKO je OBO BaxkHO. ,KpeaTusHu rpag je
MeCTO Ha KOMe JbyY MUCIIe, ITIAHUPA]y U paje
MalIlITOM“ (Landry, 2006). KpeaTuBHa €KOHO-
MHUja je eKOHOMU]a ¥ KOjOj By AU MOT'y rTogcTahu
Y pas3BHjaTH CBOjy KpeaTHBHOCT U 3apabusa-
TH 32 )KUBOT OF ibe. Y UCTUHCKU KpeaTHBHOM
rpajly, KpeaTUBHOCT Ce KOPHUCTH KOJ pellia-
Barba pasHux ypbanux npobirema u tema. Y
06a cyyaja ¥ KOZ pelllaBarba CUTyalja U KOg,
3apabuBarba 3a XKUBOT IIPeKO KPEaTUBHOCTH,
Ipey3eTHUYKHU AYX je Of BUTAJIHOT 3HaYaja 3a
rpaj. Yopaso 3aTo, MHOTH ayTopu Kyputuby
y Bpasuny cMmaTpajy, BepoBaTHO, HajKpeaTHB-
HUjUM I'PaJiOM Ha CBeTy, 360r Ha4KMHa Ha KOjU
ce HocH ca ypbauum pacrom, dpasenama, nu-
TarUMa XXUBOTHE CpeiyHe U IPOU3BOAHOM
xpae. O Ba)KHOCTU MpPeAy3eTHUYKOr ZyXa
y rpagoBuma Kox Hac nuute npod. Jbybun-

TYPU3AM Y KPEATUBHOM FPALY

KO I'IyLLmh (2002) 1 oH kaxe ga ce ,IIpenyser-
HUYKa KYJITypa U MOHAIIake MOIY pPa3yMeTH
Ka0 MCKOHCKa TeXHa Y0BeKa Jia OBJlaja yCIIo-
BHUMa CBOje eraucteHnuje. Ta Texxrba ce uapa-
>KaBa y YOBEKOBOM HACTOjarsy Jla yTHUe Ha TO
mrta he 1 kako paguTu U y uujem unrepecy he
6uru o 1wTo he (y)pagurtu. Taj akTUBH3aAM 40-
BeKa je yCMepeH Ka NpOIIHMPHUBakY I'PaHHUIA
coboze. U 3aTo je rpaji Koju Heryje mnpeny-
3eTHUYKYU AyX cBojux rpabana crobogan u o1-
BOpEH Ipafl, a pesyaTaT oBakBe cI0007e je rc-
nosbaBame jour Behe ymopHocTH, XpabpocTu
Y KpeaTHBHOCTH Ha HajpasfuyuTHje HauMHe,
HapOYUTO y IIOCTIOBAKY U OHUM aKTUBHOCTU-
Ma Koje JOIIpUHOCEe KBAIUTETY XKUBOTA. Jla 6U
ce obesbexuna oBakBa cnobona morpeban je
mojayaH akTuBusam rpabhana.

3A: On-uuxnysus (all-inclusive engl. cse
3ajeHO) — 3HAYM Jla Ce YKJbY4yjy CBU JBYAU.
KpearuBHa exoHomuja daBopusyje Kpea-
THUBHE Jby/ie, BUCOKO 0OpasoBaHe, Koju ce 6aBe
KpeaTUBHUM 3aHUMambHMa U KOjU Cy IIpo-
decroHaNHO YUYMUIM KAKO JId Pa3BHUjajy CBoje
KpeaTHMBHe TajleHTe. PagHunuy 3Hamwa uUIH
KpeaTHBHA KJjaca ce ZoOpO CHalas3u y CBETy
rnobanusanuje. IIpobrem cy pagHULU y yc-
JYXKHOM CEKTOpY U OHU Koju ce 6aBe pyTHH-
CKOM IIpou3BOAHOM. Ty IOCTOjU pazMUMO-
unaXxkerbe U3Mehy KpeaTuBHe Kiace U Apyre
rpyne. OBo pasmumounaxxewe ropuga
(2002) Ha3MBa KpEaTUBHOM IIOAE/IOM. YKOIUKO
rpaj >Kelu Aa KpeaTUBHY eKOHOMMU]Y IPeTBO-
PU Y KpeaTHBHO APYyLITBO, Tpeba a IpeMoCTH
0Baj IpocTop usMehy ZBe rpyIe ByLU, KOjU ce
LIMPHUO IPOTEKINX AeleHHja. 3a IOoYeTaK ce
MO>Xe OCMHUCIUTH CUCTEMCTPYYHOr 06paso-
Barba Koje 61 610 Bullle KpeaTuBHO. KoHIenT
KpeaTuBHOT rpaga npema Jlauzpujy (Landry,
2000) ce H6a3upa Ha KpPeaTUBHOCTU CBUX JBYAH,
a He caMO KpeaTHUBHe KJace.

TypusaM y KpeaTHBHOM Ipafy je Ipe cBera
OfpXKUBU ypOaHU TypHU3aM ca eJeMeHTHU-
Ma KpeaTuBHOCTH. OZp>XMBU TypHU3aM je
npema CBETCKOj TYPUCTHUYKO] OpraHU3ALUjU

(UNWTO; www2.unwto.org) ciegehe: typu-
3aM je jeflaH Off HajjauuX UHAYCTpUja HA CBETY
U cTanHo Hampexyje. Kao Takas, ykonuko 6u
610 IpaBUIHO ycMepaBaH, Morao 6u za mo-
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MOTHe 3ajefHMIIaMa fa OyAy OAp>KUBe U 1a ce
no6osplIa KBAJIUTET XKUBOTA ¥ buMa. CBe pac-
[IpaBe O TYPU3MY Kao UHAYCTPHUjU Ce yIIaBHOM
OZHOCE Ha HeroB eKOHOMCKH JOTIPUHOC 33je]i-
HUIaMa, aJIM U3 yI7la TypU3Ma Y KpeaTUBHOM
rpazy, OBa UHAYCTPHja Ce KOPUCTH Ja pasBuje
Y YHaIlpefy KBaJIUTET )KUBOTA CTAHOBHUKA Y
rpajy, 3aTUM Za ce cauyBa 1 oboratu mpupo-
Jla y Tpafy, IOTOM Jia Ce cauyBa KyJITypa 3ajex-
HHUILIe, OAp>Ke U I0DO0JBIIIAjy COLIMjaNIHHU YCIOBH
YKUBOTA Y 10j.

YKpaTKo, Typu3aM Y KpeaTUBHOM TCpafy je
y ciy>x61 ouyBarba U 060JblIAbA CBUX OHUX
IIOTeHIIMjaIa KOjU yTUYY Ha KBATUTET KUBOTA
3ajefiHulIle, AU U Ha UCTHULAbe FeHUX [oceh-
HOCTU y CBPXY TYPHUCTHYKe aTPaKTUBHOCTHU.
Kao pesyntaT Tora cmera 3ajexHuna 6u 1mo-
CTaja aTpaKTUBHH]A 32 MOCETHOLE U OU3HU-
ce, Te 61 U IbeHa eKOHOMMU]a ojadana. Typusam
JaHaC MOXke OUTH Zeo pelera 32 mpobreme
KOjU MIPUTHUCKA]y 3ajeSHULIE, 2 He CaMO CpeJi-
CTBO 3a 3apazy.

ExoHoMcka KOMI/ICI/Ija o7 2006. roprHe pas-
Buja nporpam EIEH — EBporicke n1syseTHe ziec-
tuHanuje (European Destination of Excellence,
https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/

KPEATUBHU TYPU3AM

eden_en). OBaj mpojekar 3a pasBoOj U3y3eT-
HUX JleCTHHAlIYja, IPOMOBHUIIIE MOJeTl OAPIKHU-
BOT TypHU3Ma y Ap>kaBaMa EY u y3 To fozesmyje
IIpU3Haa HajU3Y3eTHUjUM I'PafioBUMa CBaKe
TOAMHE, YUMe HACTOjU Ja CKpeHe Makiy Ha
BPEHOCTH, Pa3HOIMKOCT U KapaKTepPUCTHU-
Ke eBPOIICKUX TYPUCTUYKUX AeCcTUHALM]ja, ba-
3UpaHUX Ha PasHOIMKOCTUMA yHyTap EBpore.
Jp>xaBe KaHAWUZATHU 32 WIAHCTBO y EY umajy
MCTa IPOMOTHBHA IIpaBa Kao YWIAHUIIe, AU He-
M2}y GMHAHCH]CKY TOAPILKY.

Pa3Boj TypusaMa y KpeaTUBHOM Ipafy je
IpUPOZAHA NOCAeAUIA CBEra OHOra IITA Ce U
KaKo ce JielllaBa y Ipajy, of KBaJIUTETa XKU-
BOTA CTAHOBHUKA, 3el€HUIa, yucTohe, PpyHk-
LMOHAJIHOCTH, KYITYPHUX U COLUjATHUX Je-
IaBalbd, MEHTAINUTETAa CTAHOBHUKA, jep CBe
OBO 3ajeZHO Aaje ayTeHTUYHU MUKC KOjU yTUYe
Ha Behy wiu Mamy ypbaHy IPUBIAYHOCT IIpe
cBera 3a JeyZie KOjU Ty >kKuBe ja Oyay moHo-
CU Ha CBOj Ipaji, a IIOTOM U 3a TYPUCTe U HH-
BECTHUTODE. JeJHa Off CTpaTeruja paspoja OAp-
JKUBOT' TypHU3Ma y 3eM/baMa y pas3Bojy IOIYT
Hallle je IIyTeM aJITepHATUBHUX 06IMKA TypHU-
3Ma, IIOITY'T LIUBUJIHOT, BOJIOHTEPCKOT TYpU3Ma
U KpeaTHUBHOT TypH3Ma.

Kpeatusno yHanpebemwe Typusma y rpago-
BUMa Ce Yy KPeaTUBHOM Ipafly IocMarpa Kao
CTpaTeruja Koja pasmaTpa aKTUBHpaibe Ty-
pucTe, ka0 HaYMH yHanpeherwa KyaTypHor Ty-
pr3Ma y kpeatuBHU Typusam. OCHOBHA CTpa-
TellKa IPeJHOCT jeflHOT I'pafia y OZHOCY Ha
Ipyru je 6au y cnocobHoctu xopuithema u
IIacUpatba COICTBEHe KYIType, Ha KpeaTHu-
BaH HAYMH, Ha TYPUCTUYKOM Tp>XUIITYy (Knn-
yek, 2007).

JenaH of HOBUjUX TPEHAOBA y TYPU3MY je
ykpearusuu typusam“ (Richards, 2005). To je
aKTHUBAaH BUJ TypU3Ma ¥ KOME Cy TYPUCTH aH-
Fa)KOBaHU Y KYITYPHUM U KPEATUBHUM aK-
TUBHOCTMMA. [7aBHa pasnuka usmehy kpea-
TUBHOCTU Y TYPU3MY U KPEATUBHOI TypU3Ma
je Ta Za KpeaTHBHU TypH3aM MHOIO BHIIIE 3a-
BuCH 0ff akTuBHOT yyemtha typucra. Kpearus-
HU Typu3aM YKJbydyje He CaMO TYPUCTHUKE
aTpakiyje U He caMo ,,IpucyTHOCT, Beh 1 uH-
TepaKIHjy TYPUCTA CA CPEAUHOM.
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’Byau nokan e A Local)

‘Byav nokanaH npomMoBwULLEe CBOje yCyre Kpo3 nuTarba nonyT:
,Konvko nyTa cTe ce, Ha nyToBamby, ocehann aa nponywrare
Hajbosbe? Kosmko nyTa cTe npomawmny aa noHecere kyhu cr-
BapHY eceHLMjy MecTa Koje cTe nocetuan? Konuko nyta cTe
nponycTuAn Aa ce NoBexeTe Ca MHTEPECAHTHWM J0KaTHUM
myavma? la an cTe MManm ytucak aa ce 10KasaHu CTaHOBHULM
rpaja Koju cTe noceTunu He Kpehy Ha MecTUMa y rpay rae cte
BU 61N

Bes 063upa aa v TypucTa Keam camo Aa yXKnBa y CBOM 0f-
Mopy un uma Beh cMUL/beHe akTUBHOCTM Ha AeCTUHALMju
Koje 61 BO/Ieo Aa NepCcoHan3yje u He3aBMCHO 0f Tora a M 0c-
Taje ABe Heje/be Ha AeCTUHALMU AW CaMo No/a AaHa u aa nn
nyTyje Ha Ty AeCTUHALN]y YeCTo UAK NpBU NyT, areHumja ’byan
NoKafaH nomake NyTHULMMA A2 YXXUBAjy y CBOjOj NOCETM rpa-
Ay y CKafy ca HUXOBUM MHTEPECOBaHUMA U XKe/baMa y UCTO
Bpeme L0XMB/baBajyhu eceHUMjy TpaAMLMOHANHOT NOKAIHOT
XXMBOTHOT CTUAA.

LLITa je nokanHu Typucra?
= JloKa/NHW TypuUCTa je HEKO KO XXeNun Aa ofe Aa/be 04 TYpUCTUY-

KMX 3aMKMW... a7 3Ha 3 NOCTOje pas3nosu 360r Kojux cy Te aT-

pakLuje TOAMKO nonynapHe,
= JlokanHW TypucTa Xenu Aa jeae u nuje 10KaaHo, kynyje y no-

KanHUM ByTULMMA, CyLIa NoKaHe 6eHA0BE, Ieja 10KaaHy

YMETHOCT,

= JIOKa/NHW TYpUCTW HUCY 33J0BO/bHU Aa pajie UCTO LUTO U OC-
Tanu; xene aa usahy n ncTpaxe, Aa BUAE HOBa MecTa U
YMNo3Hajy HOBE /byse,

= JloKaNHW TypuCTa XeNu Aa 3aucTa A0XMBU OHO LUTO je cTBap-

HO 1 ayTEHTMUHO, U A2 NOAPXM OHE KOju cTBapajy ca ctpawhy

U UHTErpUTeTOM,

JlokanHu TypucTa Xenu aga npoHahe oHo WTo je jeAMHCTBe-
HO Yy BE3U Ca MeCTOM U LUTa ra YWHW BpPeJHWUM NoceTe U Bpea-
Ho uckyctBa (https://thelocaltourist.com/how-to-be-a-local-
tourist/).
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[TPOJEKAT ,,EBPOTICKA MNMPECTOHMUA KYJITYPE®

opactT 6poja KynaTypHuxX gorabaja u pecTHBana y IpeTXOZHUM rOLMHAMA Ce MO>XKE IIpHU-

nucatu kopuithersy KyITypHUX gorahaja 3a cTUMynrcatbe eKOHOMCKOT pasBoja Ul Io-

bosplIaBatbe UMUIIA IPaZioBa a Ou ce MPUBYKIN HHBECTUTOPU. BaXKHOCT KYITYpHUX JO-
rahaja ce Moxe ZeMOHCTpPUPATH TOMONY eBonyIMje IpojeKkTa EBpoIicka mpecToHUNa KYAType,
KOjU je CIIOH30pUCcaH of cTpaHe EBpormcke yHuje. IIpojekaT ce pasBujao TOKOM FOLUHA, U Y II0-
YeTKY je IpeLCTaB/baH Kao ,[IPOAY>KEeHH NeTHU peCTUBAT, IOK Ce ZaHAC AKTUBHOCTU OZBU]jajy ¥
TOKY lLieJie FOAMHe, Ka0 U Y FoAMHaMa Koje IIpeTXoze.

Lumb akuuje je aa ce momohy KyITypHUX
AKTUBHOCTH CTHMYJIHIIlE JIOKAIHA KYITyp-
Ha IIPOAYKLMja, PeBUTANN3Yje LieJMHa IPaja,
MHULMpa NoOOJblIabe MMHUNA Ipaja, yc-
IIOCTaBU Besa uaMehy pasHUX permoHaIHHUX
CTPYKTypa U 3HAYajHO YHAIpPeAU LeJOoKyIHa
exoHoMmuja. IIpojekar EBpormcka mpecToHUIIA
KyJIType je KyITypHOM Typusmy Espore zpao
CHa>KaH MOACTHIA] U IIPOM3BEO U3BAHPEAH U
Iyropouyas epexar.

Y BehuHU HOMUHOBaHUX I'PaZoBa KYATYP-
He aKTUBHOCTH Ce OABUjajy ¥ OKBUPY CaMor
rpajia, aIy Cy OCTOjaIy U CIy4ajeBU Kaza Cy
aKTHUBHOCTH 6uie y npearpabuma uy mupem
pervony. Jly>xuHa odULMjaTHUX Iporpama
Bapupa U y Tpajawby je o AeBeTHO TPUHAeCT
MecelH, U ce OPTaHU3Yjy U KYJATYpPHU JO-

rabaju y rogmnama xoje mperxome romu-
HU 32 KOjy je Tpaj HOMHUHOBaH. IIporpamu
YKJby4yjy aKTUBHOCTU y LOMEHY: BU3yelHE
YMETHOCTH, My3UYKe YMETHOCTH, ITIO30PHUIII-
He YMETHOCTH, YINYHUX Hapaja u porabaja
Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY, KYITypHe GalinTu-
He, MHTEpHAIMOHAJHUX IIpojeKaTa KOju cy
BE€3aHU 32 CIIOPT, FACTPOHOMHU]Y U OKPYIKeIbe
(Xapuh u gp., 2018).

EBporcka npectoHuna Kyirype omoryha-
Ba OXKUBJ/bABaIbe KYITYpe U [IPOMOLM]Y, AU
U BaIUTUTY KyATypHOTr Hacieha U 1eie 3eMbe
nomahuna. OBaj mpojexar omoryhasa pasBoj
MHPPACTPYKType, 3alOLUbaBalbe JOKAIHOT
CTaHOBHHUIIITBA, JOBOAH L0 Pa3Boja TypUCTHY-
Ke JIeJTAaTHOCTH U OCTBAapyjy ce 3HadajHU du-
HaHcujcku edextu (Munytunosuh, 2010).

HACTAHAK 1 PA3BO] MPOJEKTA ,,EBPONCKA NPECTOHULLA KY/ITYPE

Upeja 3a porabaj je Hacrana y jarnyapy 1985. ro-
ZVHe y pasroBopy uaMeby Tamalumux MUHUC-
Tapa 3a Kyatypy 'puke u $pannycke, Menu-
He Mepxypu (Melina Mercouri) u XKaxka Jlanra
(Jack Lang), KOK Cy 4eKanau JeT Ha aTUHCKOM
aepozpomy. Beh y jyny 1985. ronune Menuna
Mepkypu je uzejy crposena y zeino. Pesony-
IIMjOM MUHHUCTapa Kyntype EBporcke yHuje,
IIOKPEHYT je IpojeKkar ,, EBporcku rpaj KyaTy-
pe“ (,European City of Culture®), xoju je umao
3a nub IpubnrkaBara by Espone (Jlanuh,
2011). Tutyna je on ocHUBaKA L0 1999. rogu-
He HOcMJa HasuB ,EBporcku rpag xyarype‘,
a 3aTUM Mema Ha3uB y ,EBpoIicka IpecToHU-

[ja KyaType“, koju Hocu u gaHac. OBa UHU-
nujaTuBa je yOpso mocTasna jeaH of Hajmpec-
THXKHUjUX porahaja y EBporu. Op HacTaHka
[IpojeKTa 10 ZaHac, BULIle OF LIe3JeceT rpasio-
Ba je IIOHEJIO OBY TUTYILY.

OBOM THUTYJIOM, KOja Tpaje TOLUHY JaHa,
rpaZy HOCHOLY je JaTa OAJIMYHA IIPUIMKA,
Ka0 U 3eMJBU Y KOjOj ce OH Hajlasy, Ja IoKa-
e CBOjy 6oraty U pasHOBPCHY KynTypy. UH-
TepecoBale EBPOIICKUX ApXaBa 3a OBy THU-
TYJLY je pacyo Kako je BpeMe IPONa3nio, TaKo
Ja Ce CBaKe TOAVHE KaHAUJYje BEIUKU 6pOj
rpazosa. OBUM rpajZ HOCHIAL|, Ka0 U JApiKa-
Ba, A0bujajy oxpehenu 3Hayaj y kynaTypHOM
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U IPYLITBEHOM CMUCIY, U TI0CTOje U APYTH
pasnosu 360r KOjUX Cy eBpOICKe Ap)KaBe 3a-
HHTEpecoBaHe 32 KaHAUAATYPY. JedaH Of pas-
nora je u to wro Poux EBporcke yHuje mo-
Ma>ke OB3j IIpojeKaT IIyTeM ofpebheHe cyme
¢unaHcHjckux cpencrasa. Takobe, orpoman
6poj TypucTa ce UHTEpeCyje 3a OBa KyJATypHA
ZellaBama Ma TO LOBOAU 0 MHoro Behe mo-
ceheHoOCTH, 2 CAMUM TUM U O BEIUKOT IpU-
NUBa HOBYAHUX cpeacTaBa ([pbuh, 2017; Zilié
FiSer & Kozuh, 2019).

JenaH of OCHOBHUX pasJiora 3a IIOKpeTathe
npojexta EBporicku rpaz kyaType 6unaje Kyiu-
TypHa pasHONIMUKOCT. Llu/pano ce Ha TO fa ce
eBpOIICKO] mybnuuu oTBope oxpeheHu acrme-
KTH KyJAType rpafia, perioHa Wiu Ip)kaBe 1 fa
ce Harzmacu 6OraTCTBO U Pas3IMIUTOCT €BPOII-
CKUX KYITYpa, aJIU U HUXOBE CIUYHOCTH KA0
U [Ia ce TpOMOBH1LIIe 60Jbe IO3HAHCTBO U3Mehy
espornckux rpabana (Palmer/Rae Associates:
European Cities and Capitals of Culture - City
Reports I1, 2004).

Kao o je Beh HaBeseHO, Ha3UB IIpojeKTa
Off OCHUBatba je 610 EBpoICKY rpaj KyaIType,
a samouer je 13. jyna 1985. roguse. [Ipu rpaz
Hocual TUTye je 6una Atuna. TOKOM IIpBUX
FOAMHA OpPraHU30Bakba IIPOjeKTA yCMeperhe
je 6110 Ha rIaBHe I'pafioBe eBPOICKUX ApKa-
Ba K40 U Ha IrpafioBe Koju 6poje HEKONIUKO MHU-
JIMOHA CTAaHOBHUKA. MCTpa)kuBarbe IpajioBa,
oz, 1985. no 1994. rogune (EBpomnckux rpazgo-
Ba KyIType U KYITYPHUX Mecelr), II0Ka3ajo

je mosutuBaH yTunaj porahaja Ha obyxsahe-
He rpazose. l'ogune 2000. u3y3eTHO je uzabpa-
HO JeBeT rpajioBa IOA HasuBoM ,EBporcke
npectonune Kyntype“ (,European Capitals of
Culture*), u Taj HA3UB Ce 3aApP>Kao U JaHac.
Hakon 2000. rozuHe OBaj TpeHZ ce Mema U
Tajja ce makma rocsehyje MawuM rpazoBu-
Ma Kao U Mame II03HAaTHUM €BPOIICKUM Ipajio-
BUMa. Ha Taj HauuH cy OBU I'paZioBU IIOCTAIH
MO3HATHjU ¥ ZOOUIM IPUIKKY A Ce YIIUILIY Ha
TypUCTUUKY Mamy Espore.

HakoHn npeumeHoBama 1999. ropune, ma
cBe Io 2006. ronuHe oBaj mpojekar ce ¢u-
HaHcupao us ,,IIporpama 2000“ To je cexmo-
rogulIby nporpam EBporicke yHuje koju je
TEXUO O4YyBamky U YHampehemy eBpoOICKOT
KyaTypHOr Hacneha. EBporcka IpecToHU-
Ia KyIType je IOTOM IocTana aeo ,,OKBUp-
Hor nporpama paza Esporncke yHuje“. [IoTom
je u cam mporec 6rpara HapeLHUX IIPecTo-
Hula usMerseH. J1o 2004. roguxe oHe Cy 6upa-
He Ha OCHOBY MehyBIafuHUX yroBopa 3eMaba
EBpomcke yHMje IAie Cy TpalioBU jeLHOINIA-
CHO 6uBanu usrnacaHu. O 2005. rofUuHe UH-
crutyuuje EBporicke yuuje 6aBe ce usbopom
rpazoBa foMahuHa u Ha Taj HauuH ce usbera-
Ba IpeBenuka KoHkypeHuuja (Ipbuh, 2017).
Op 2013. rogyHe ce yBOAU HOBU IIOCTYIIAK 3a
n360p rpazoBa, TaKo IUTO Ce IOCTAB/bA TaK-
Muuere usMehy rpazoBa yHyTap 3emibe-zo-
mahuna. 3atum npezsnore mpouetsyje Mehy-
HapozHo Behe (Jlanuh, 2011).
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FPALOBY HOCUOLM TUTY/IE KPO3 UCTOPUTY

Oz ocHUBamba npojeKTa 1985. roguHe, Kaja je
3a [IPEeCTOHUIY KyJIType IpornalleHa ATUHA,
TUTYIA je J0oJleJb€HA BEJIUKOM 6pojy rpajona.

Ta6enas. EBponcke npectoHuue KynType y
nepunoay of4,1985. 0 2022. roguHe
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1985. AtunHa ([puka)

1986. ®upeHua (Utanwnja)

1987. AmcTtepaam (XonaHamja)

1988. bepnnH (Hemauka)

1989. Mapwu3 (OpaHuycka)

1990. lnasroe (Benvka bputaHuja)

1991. Labnnn (Mpcka)

1992. Magpwna (Wnaxwnja)

1993. AHTBepneH (AHTBepneH)

1994. Nncabon (MopTyran)

1995. Nykcembypr (Jlykcembypr)

1996. KonenxareH (KoneHxareH)

1997. ConyH (puka)

1998. Crokxonm (LLseacka)

1999. Bajmap (Hemauka)

2000. ABuUHOH (OpaHuycka), bepreH
(Hopgewwka), bonorba (Utanuja), bpucen
(Benruja), Xencunkm (@uHcka), Kpakos
(Mosmcka), Mpar (Yewka), PejkjaBuk
(Ucnanga), CaHTjaro ge Komnoctena
(LWnaHuja)

2001. Mopto (MopTyran), Potepaam
(XonaHpauija)

2002. Bpux (benrunja), Canamanka (LLInaHwnja)

2003. paw (Ayctpuja)

2004. ‘henosa (Utanuja), lnn (PpaHuycka)

2005. Kopk (Mpcka)

2006. MaTpac (Mpuka)

2007. Cunbuy (Pymynnija), lykcembypr
(Nyxcembypr)

2008. JNlusepnyn (Benvka bputanuja),
CraBaHrep (HopBeluka)

20009. Bunnyc (Jlutanuja), /inHuy, (Ayctpuja)
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2010. EceH (Hemauka), Uctanbyn (Typcka),
Meuyj (Mahapcka)

2011. Typky (@PuHcka), TannH (EcToHmnja)

2012. Mmymapew (Moptyran), Mapubop
(CnoseHuja)

2013. Mapcesmn (PpaHuycka), Kowwnue
(CnoBauka)

2014. Ymea (LLBeacka), Pura (JletoHuja)

2015. MoHc (benruja), MnzeH (Uewka)

2016. Bpounas (Mosmwcka), JoHocTna-CaH
Cebactujan (LLnaHwuja)

2017. Madoc (Knnap), Apxyc (JaHcka)

2018. Baneta (ManTa), /IusaseH (XonaHaunja)

2019. Mnosawms (byrapcka), Matepa (Utanuja)

2020.— | Pujeka (XpBatcka), lansej (Mpcka)

anpun

2021.

2022. KayHac (/lutBanwuja), Ew (lykcembypr)
Hosu Cap (Cpbuja)

IpanoBu koju he Hocutu Tutyny Espor-
CKe IIpeCcTOHMIe KyIType y HapeJHUM TOfu-
HaMa cy Beh mosHatu, na he y HapeznHoj Tabe-
1 OUTH IpeACcTaBbeHU HOCHOLU TUTYIE JO
2026. roguHe.

Tabena 6. [pajoBM HOCMOUM TUTY/IE OA 2023. A0
2026.roguHe
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2023. Enedcuna (Mpuka), Becnpem (Mahapcka)
n Temunweap (PymyHuja)

2024. baa Vwn (Ayctpuja), Tapty (EcToHmja) n
bopo (Hopseluka)

2025. KemHuu (Hemauka) n Hoea lopuua
(CnoseHuja)

2026. Oyny (@wuHcka) n TpeHunH (Cnosauka)

OHo 110 YeMmy je 2021. roAMHA Apyrayuja of
IIPETXOAHHUX jecTe LITO ce IOYEBIIH Of Te I'O-
ZuHe 6Upajy U IpaioBU KAaHAUAATH U3 3eMaba
KOje HUCY YiaHuLe EBpomncke yHUje, O4HOCHO
[IpeACTaBbajy KaHAUZATe WIN [IOTeHIIHjalHe
KaHAUJATe 33 WIAHCTBO Y EBpOIICKO] yHUjH.
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YTULLAIU NPOJEKTA ,,EBPOMNCKA NPECTOHULLA KYNTYPE*

Kapza je peu o yTu1ajumMa Koje Ipojexar JOHO-
cy, TmocToje Be Karteropuje. IIpBy kareropujy
YyHe BUJIJ/BUBHU, OZHOCHO MepsbuBU edeKTH,
Kao wWTo cy HoBe rpaheBune, uHdppacTpyk-
Typa, HOCJIOBY, OpraHU3aluje U TypUCTHY-
KM TIpOMeT. Y APYry KaTeropujy crajiajy He-
ONUIbUBU edeKTH KOju Cy HEeBUBUBU 32
MHOTe [T0CMaTpaye U TEILIKHU 3a Mepere, a TO
Cy: UMMI rpajia, nobosmliatke atmocdepe, cre-
YeHO MCKyCTBO, moBehame colujanmHor Ka-
IUTaZa CTAHOBHUIITBA, NoBehamwe mmapTu-
uunanuje rpahama y ognyduBamy U caMUM
TUM moBehare 3aJ0BO/BCTBA JIOKATHOI CTa-
HOBHHUIITBA, pa3Boj U ImoBehamwe KyaTyp-
HUX HaBUKa CTAHOBHMKA, noseharse nHBec-
TULMja ¥ Tpajy, nobosbliatbe UMULA Ipaja
utz. (Kovadié et al., 2020). Hexu of 0BUX yTH-
I13ja Cy KPaTKOTPajHHU, JOK Cy HEKU [IPUCYTHU
y AyXKeM BpeMeHCKOM Iepuozy. CBakako 1a
Cy 3HauyajHU U jeAHU U JPYTH, U je IOoXKelb-
HO 0a3upaTH ce Ha AYroTpajHe IMO3HUTHUBHE
edexTe, KOjU Cy IPEAYCIIOB 32 O PXKUBU PaA3BOj
ozxpebenor rpaga (I'p6uh, 2017).

Y IlanmepoBoj cryzuju (Palmer/Rae
Associates: European Cities and Capitals of
Culture - City Reports II, 2004), xoja je Beh pa-
HUje TIOMEeHyTa, HaBeJieHa Cy TPU AyroTpajHa
edexTa KOja Cy onemeHa Kao HajOuTHHja:

1. Tlobosmuiama KyITypHe HHGPACTPYKTYPE;
2. Borartuju v pasHOBpPCHU)jU IIPOrpPaMU Kyi-

TYPHUX aKTUBHOCTH U fiorabaja;

3. TlobosmlIatbe UMHUIIA U IIPENO3HAT/HUBOCT
rpaza/peruoHa.

Ilopex oBux edexara, NPUCYTHU Cy U
Ipyru AyroTpajHu edpeKTH, Kao IITO CY IIOHOC
U CaMOIOy3[ame Koje BIaja y rpaay/peruo-
HY, yMpe)kaBake U noBehan cTeneH capajie
y KYJATYPHOM CEKTOpY, LYTOTPAjHU KYATyPHHU
pasBoj, noBehan 6poj MHOCTpPAHUX [TOCETUIA-
11a UTH. (§ag0vnovié etal., 2022).

JemaH of HajBaXKHUJUX YMHUJIALA [IPECTO-
HUIE KYAType je TOKAIHA 3ajelHUIA U BeOMa
je BaxHO Za OyZe yKJbydeHa He CaMoO y pea-
nIusanujy akTUBHOCTY, Beh u y mpouecy mia-
HUpata. MHTepecoBawe JIOKANIHE 3ajefHU-
1€, K0 U HeHO CAMO YK/ByYUBAILE Y IIPOjeKaT
y BeNNKO] MepU MOXKe Za IOIpHHece OCTBA-
pUBalLy HMba pajia KaHAUAATA, OBHOCHO OC-

Bajamy oBe TuTynte. MehyTum, cam mpojekar
MOXXe Za yTHYe U IO3UTHBHO U HEraTHBHO
Ha JIOKJIHY 33jegHuUIy. BaxkHo je 1a oBU yTU-
1aju 6yAy perosHaTy of CTpaHe rpaja v Ja ce
pazy Ha jayarsy [O3UTUBHUX YTHUIAjA, a Ja Ce
HEraTHBHU YTULAjU CMathe UM MOTIIYHO He-
yrpanumty (Kovadié et al., 2020; Sagovnovié, et
al., 2022).

Y mosutuBHe yTHLaje cranajy moryhHocT
3a eKOHOMCKM Pa3Boj Ipaja, ajlu U peruje u
IpXKaBe y Kojoj ce Hanmasu. Kaza je peu o exo-
HOMCKUM edexTuMa, Muciu ce Ha Behe moryh-
HOCTH 32 3aIIOC/ebe, AeBU3HU IIPUIUB, I10-
Beharbe >KMBOTHOT CTaHZApAA CTAHOBHUIITBA
U Ha 6p>KU pa3Boj HeLOBOJBHO PasBUjeHUX 06-
nactu. Ilopex oBora, TUTyJIa MOXKe M3a3BaTh
MHTepecoBathe MHBECTUTOPA U YTULATHU Ha
Op>xu pasBoj rpaheBuHapcTBa, UHAYCTpUje U
noponpuBpeze. Kako HasuB IpojekTa rnacu
EBpoIcka NpecTOHHUIA KYJIType, eBHUAECHTHO
je Aa je KyATypHU yTHULAj HAJOUTHUjU OF CBUX
yTHIIaja Ha IOKAIHY 33jefHuny. OBaj TUI yTU-
I[aja ce MCIOJ/baBa KpO3 Pas3Boj CBECTU O 3Ha-
4ajy Ky/IType Kao fiesna rpaja, peruje, Apxkase.
YTude M Ha IOpacT HUBOA 0OpasoBarba CTa-
HOBHHUILTBA U CTBapare CBECTU O y4eCTBO-
Bakby y BEOMa 3HaYajHOM Ky/ATypHOM forabajy
(Kajdanek et al., 2022). Ilpojekar je opnny-
Ha IIIaHCA 32 CTBAapare WK Mobosbluare Ao-
caZaller UMMIA Fpafia U 3a OYyBare Tpa-
Iullyje U Ipe3eHTOBakbe UCTEe Ha jeAUHCTBEH
HauuH (Kovacié et al., 2020). ITaxkma ce moc-
Behyje u pecraypauuju KyITypHHUX yCTaHO-
Ba U KyATypHUX fobapa. BUTHO je fa wiaHOBU
JIOKaJIHe 33jeZHHUIIe UMajy oMoryheH mpucTym
zorabajuma 1o cHI>KeHUM LieHaMa yIasHULe,
fecriata TpaHCIopT, oapehen 6poj mpomyc-
HULQA U crnobomaH npuctyn oxpeherom 6pojy
KOHIlepaTa U Apyrux jorabaja. ¥ mporpame
Tpeba fa OyAy yKk/bydeHe U JOKaJIHe aMaTep-
CKe Ipylle Kao U Iporpamu 3a geny. Ha Taj
HauyuH ce CTBapa noTeHuujanHa 6yayha my6-
nuka u usrpabyje noseperme npema ApyuITBy,
jaua CI0XKHOCT U OBE3aHOCT, Kao U ocehaj rmo-
Hoca 360r yuenrha y 0Bako BeIMKOM IIPOjEKTY
(Xaywh u gp., 2018).

Herarusuu ytunaju cy y sehunu ciyuaje-
Ba HeusOeXXHHU, aIu Kao 1ITO je Beh HaBezeHo,
HOTPeOHO UX je CMabUTH UM HEyTPaTUCATH
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YKOIHUKO je To Moryhe, kako 6u ce mpecTOHU-
1le Ky/IType MOIJIe Pa3BUjaTH y CKJIaAy ca Io-
CTaB/bEHUM LUJbEBUMA. JefaH of mpobiema
KOjU ce jaB/ba je Benuku 6poj objexkaTa Ha-
MeHEeHHUX TyPUCTHMA KOjH ce I'pajie ¥ MOZep-
HU3Yjy, a y HApeZHUM rofHaMa ce Te NHBec-
TULIMje ITOKaXy Kao Heucruiatuse. Yecto ce
ZlelaBa fia ce rpaze 06jeKTH KOju CBOjUM HU3-
IJIeJOM OZCKady O CTUJIA U UBI/eJia OCTAIUX
objekaTa U Tako LONa3U O aPXUTEKTOHCKOT
BU3yesHOr 3araherba. JaBsba ce 1 OMaCHOCT Of
3arabera Bazayxa, cTBaparba OyKe U CMatberba
KBaJIUTETA BOJE LITO yIrPOXKaBa YOBeKa, AU U
OMBHU U )KUBOTUECKY CBeT. Moxke fohu U 10
YHUILTaBakba KYITypHe OALITHHE U CMathetha
KBanuTeTa >kuBoTa rpabana. Kaza je peu
O HeraTMBHOM TYPUCTHYKOM YTHIRjy, IIO-

cToju MOryhHOCT z1a ce y mpekoMepHOM pas-
BOjy TypH3Ma I'paji HOCHIAL] TUTYJIe IIpeBUILIe
[IpUJIArOAU TYPUCTHMA U BUXOBUM IOTpeba-
Ma U 3aXTeBUMa y Liuby Behe 3apafie U Ha T3j
HAQYMH IIOYHe Ja I'yOU COICTBEHU HAEHTUTET
360r Koje je yrpaBo u rmoctao EBporicka mpec-
ToHuna kyarype (Xauuh u gp., 2018).

EBporcke IpecToHHIe KyaType ce ¢op-
MaJIHO UMEHYjy YeTHPH FOAHUHE IIpe TUTYIap-
He ropuue. OBaj Iy>ku mepuop je motrpeban
Kako 61 ce MCIVIAHUPAO U IPUIIPEMUO jelaH
TaKO KOMIUIEKCaH IIpojekar. IlaHes cTpyutba-
Ka, TIOAP>KaH of, cTpaHe EBpoIlcke KoMHcHje,
HMMa TpajHy yJIOTy TOKOM OBe YeTHPH TOfu-
He y IoZpuIny EBpoIcke MpecTOHULE KYITY-
pe nenehu caBeTe u ymyTCcTBa U HaAreajyhu
HbUXOB HaIlpesiaK.

CTYAWIE C/TYYAJA-EBPOINCKA NMPECTOHULLA KYNTYPE

ITopro u PoTepzaam cy 3ajenno 6unu gomahu-
HU MaHI/IdDeCTauuje EIIK Toxom 2001. roguHe.
Toxom oBe MaHudecTanuje Z0AA3UIO je JO ca-
paznme usmehy oBa gBa rpaja, Koja Huje 6uma
mpesuille 06MMHa, AU je JOHOCHUIIA HeKe II0-
3UTHUBHe pe3yiTare, IONIyT oBehaHe KyITyp-
He capajibe, pa3MeHe ueja, IpojeKara U JbyAU
U 3ajefHUYKe TpoMoluje MaHupecrauuja u
[pojexara.

MoTuBalyja 3a nobujarbe TUTYIIe [IPecTo-
HULEe KYJAType je fobujaHa U3 Pa3TUIUTUX U3-
Bopa. IlopTo, ca nosuuujom Ha mnepudepuju
EBpore, jxeseo je 1a ce HaMeTHe U xa Gyze
[IpU3HAT Ha eBPOIICKOM HHUBOY. 'pax je cre-
Kao 60spu cTaTyC yrackom Ha nucty YHECKO
batmTrHe 1996. roguHe. [maBHu MoTus 3a ETIK
je 6u0 ma ce norahaju nckopucre 3a pazBuTak
Y pereHepanujy rpaza u aa ce pasBuje KyrITyp-
Ha uHdpacTpykTypa. HajucTakHyTHjU CEKTO-
pu cy 6unu My3uka, BU3yesnHe YMETHOCTH, 13-
BObauke yMETHOCTH U ayAMOBU3YETHU MeAU)H
(Palmer/Rae Associates: European Cities and
Capitals of Culture - City Reports II, 2004).

Haj3HavajHuju IpoOjeKTH Cy: IIpojexar
Ormepa, CaBpemenu dectusan mneca, dureu
TeaTapcku dectrBan, CkBoTepH, KoHdepeH-
uuja ca Jlanaj Jamowm, Jyka daza u gp. Ka-
[UTaJHEe WHBECTHUIMje Cy Ce OZHOCHIEe Ha:
marpagmwy Kyhe mysuxe, o6noBy Hapoz-

Hor my3eja Coapemr goc Perc, 06HOBy cTapor
IpaZCKoOr je3rpa, pereHeparujy jaBHOT IIpOC-
Topa (rpajCKy MapK) U Apyryux 3eJeHux IOBp-
mKHa, nobosklIate MOOUTHOCTH U LOCTYII-
HOCTHU Y LUEHTPY Irpaja YKBy4yjyhu nsrpanmy
HOBUX IyTeBa, HmapkuHr mecta (Palmer/Rae
Associates: European Cities and Capitals of
Culture - City Reports 11, 2004).

[To3UTHUBaH yTHLaj OBOT IIpOrpaMa ce MOXKe
OrJIeflaTH y TOME LITO je HEeIIOCPpeAHO HAKOH 3a-
BpuieTka nnpojekra EIIK y ITopry, mopTyrancka
BJIaJIa IOKPEHYJ/Ia HallMOHATHU IIpOrpaM rpa-
ZoBa KyaType kaj je Koumbpa mocrtana npeu
HauuoHanHu rpaj Kyarype.

IIopTo je MHOTO Y/I0XKHO ¥ U3T'PaJiiby HOBUX
KY/ITypHUX 06jekara, ycTaHOBa Ky/IType, & aK-
LIeHaT y IporpaMuMma je 610 Ha MysHULH, BU3Y-
eJIHOj ¥ U3BOhHauKOj yMETHOCTH.

Yaeo crpanux Typucrta y Ilopry je mopac-
Tao ca 4% Ha 7% y 2001. rofuHU, HajBULIE Y
TOKy AeceT roguHa. IIpexo 80% cTpaHUX IIO-
ceTuIala 1onasuio je us EY - HajBaxkHUja Tp-
xumTta cy 6una Benruja, dpannycka u He-
Mmauka (Pivac, Vujici¢, Bozi¢, 2016).

3azarak PoTepaama Kao IIpecTOHU-
ne Kyarype je 6uo na ce mobospla KyaTyp-
Ha ciauka Porepgama. Of ycmoHa Kao Be-
NMKe nIyKe y Apyroj monosuHu XIX Beka,
PorepnaM je mmpe cBera 610 rpaj IpOU3BOAHE
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U [IpaBJberba HOBLA, a1u He U kyarype (http:/
cybergeo.revues.org/1203?lang=en).  Porep-
ZaM je 6uo0 rpaj Tproeaua, 6aHkapa U JOKOBA,
a CBaKa rpyIa je ZOPUHOCHIIA Her0BOj CIULU
»Map/bUBOT Irpafia“. JeZaH of LU/beBa Iporpa-
Ma Porepmama je 610 Ha IOmNpUHece jayarby
ozHOCa u3Mehy yMeTHHKA, YMETHUYKUX UH-
CTUTYLHja U BUxoBe nybnuke. PoTepzam je
Jla0 TIPUOPUTET JIOKAJIHO] KYITYpPHO] KIUMU
u gomahoj jaBHOCTH, a Takobe, HarnaiaBao
je yueurthe MHOrUX rpyIa CTAHOBHUIIITBA OBOT
MmyaTukyaTypHor rpaga (Richards, Wilson,
2004). IIporpam je opraHMU30BaH OKO LieHTPaJI-
HOTr KOHIenlTa — ,PoTepiaM je MHOIITBO rpa-
noBa“. CBaKHU je IIpeACTaB/bao onpebeH ACIIEKT
rpajja Wid LUBHY TPYIy: Ipaj, 3aZ0BOJbCT-
Ba (IIpefcTaBba CLEHCKY yMeTHOCT), Epasmy-
COB I'paf, (mebare), BU ka0 rpaj (ClueHCcKa yMerT-
HOCT), BUTAJHU rpaj (ApyLUTBEHO-KyATYpHHU
acnexT), Maagu y Porepaamy (MIagu JbyAH),
pOZHU rpaj (chBHqKH ACIeKT), pajHU Tpaj
(cueHcka ymeTHOCT), epudepHu rpaj (1yka),
rpag 6ynyhHocTu (ZpyIUITBEHO-KYATypHU ac-
IIeKT), Tpaji KOju Tede (BU3YEIHU U MYITUKYII-
TYPHHU aCIIEKT).

PoTtepzam je mporpam 6as3upao Ha CBOjOj
HCTOPUjU U YKIBYYEHOCTU JIOKATHUX YMETHU-
Ka M CTAHOBHMIITBA.

PoTepzaM je TOKOM IIpOjeKTa ycIeo Aa Ipu-
Byue HOBe IIOCETHOLIe y I'Paji: OKO 22% Of, CBUX
moceTunalid HUKaja Huje 6uno y Porepmamy
pauuje. Uameby 1999. u 2001, rpaz ce mormeo ca
20. mo 15. mecra Ha 1uctu ,ATJIAC - 22 eBpor-
CKa rpafia Koju ce CMaTpajy KyJATyPHUM JeCTU-
Hanwujama“ (Pivac, Vujici¢, Bozié, 2016).

Hcran6yn: ,['paj ueTupu eleMeHTa" Ipei-
cTaBibeH je EBporickoj komucuju 2005. FrofvHe,
a 13. HoBeM6pa 2006. IPOraLIeH je jeHOM Of
TPU €BPOIICKE IIPeCTOHMUIle KyaType 3a 2010.
3ajesHO ca HemaukuM Ecenom u mabapcxum
[Teuyjem. MoruBanuja 3a KaHAUAATYpPYy 32
EIIK je 6una ycpexacpehena Ha ycrocrasmatse
HctaHbyna Kao LeHTpa 3a MOAEPHY U CaBpe-
MeHy KynTypy. Takobhe, pasHOIUKOCT KynType
Y eTHUYKUX Ipyma y Mctaubyny, kao 1 MIajo,
IUHAMUYHO CTAaHOBHUIITBO Ipaja, Tpebaio
je Ia cTBOpe KyITypHY cleHy, koja he yruua-
TU Ha IPUBJIaY€He CTAHOBHUILITBA. CMaTpaso
Ce JIa je IpeAyCc/IOB 3a UCIyHetbe OBUX aMbu-
II1ja pa3Boj KOXepeHTHe KYNTypHe IONUTHKe
3a rpaj, y3 aKTUBHO yuerthe LeHTpanHUX U

JIOKAJIHUX BJaja, HeBNTaJAWHUX OpraHU3alMja

U Zp.

Kynrypuu mporpam 6uo je ¢oxycupan
Ha YeTHPH eJleMEHTa: 3eMJba, Ba3fyX, BOAA U
BaTpa, 32 Koje Ce FOBOPHUIIO 2 UMajy MoCce6HO
3Hauerbe 32 McTaubyn. YeTupu KibyuHa eie-
MeHTa Cy IIOBe3aHa U Ca YeTUPU [OAUILIIbA
Zoba u y nporpamy Ha cregehy Hauun:

. ,3ema — Tpaguuuja u tpanchopmanmja
TOKOM 31 Me, ca OKYyCOM Ha UCTOPH]Y, Tpa-
IULH]jy, KyITypHO Hacebe;

- ,Basgyx - nHe60“ ToxoMm mponehHor me-
proza, ca poKycoM Ha LyXOBHO 6OraTCTBO
rpana;

+ ,Bozma — rpaz u mope“ TOKOM neTmer Ie-
pYOzia, ca LM/beM A OKYIIH ILITO BUIIE Pas-
TUYUTUX KyITypa EBporie u npys>xu cBuMa
IPUINKY [a BUIE YMETHOCT U KYJITYpy
Pa3IMYUTHX eBPOIICKUX 3eMasba;

. ,Barpa — xoBame 3a 6yayhHocT“ TOKOM je-
cemer Iepuoza, ca MpojeKTUMa KOjU Ie-
Iajy y 6yayhHocT u koju nMajy 3a uusmb 1a
CTBOpe OAp>KUBA KyITypHa Aobpa u ypba-
HY OGHOBY.

AreHIlyja je YKyIIHO IpUMUJIA IIpUjaBe 3a
2.484 mpojexTa of Kojux je 719 mpuxsaheHo.
Ox Tora, 586 mpojekara cy criposegeHa. OBu
IIPOjeKTH CY YK/bYYMBaJIH:

« 1.598 KoHILIEpaTa

« 1.127 no30pUIIHUX IIpEeACTaBa

« 1.201 koudepeHMja LU CEMUHAPA

e 735 paguoHuna

« 763 usnoxbe

« 336 mybnukamuja

e 350 KIbMOKEBHUX YUTAHA

« 52 ¢decrusana

« 500 uUIMCKUX IIpojeK1Hja

« 130 noxauﬂja 0OHOBJBEHO, O p>KaBaHO UJIU
PEHOBUPaHO.

ToToBO cBa cpexctBa 3a Mcraubyn 2010.
obesbepuno je MuHucTapcTBO QUHAHCH]A
M3 OMmIITEr OnopesuBarba. Mcraubyn 2010. je
umao Hajsehu Oyner oz csux EIIK no Taza.
3a EIIK usnBojeHo je 288,65 MUIMOHA €Bpa, a
pacxoxu cy 6unu 193,95 MUIHOHA €BPA.

Baneru je 3BaHHUYHO JOfie/b€HA THUTYIA
EBpormcka mpecToHHuIa KylType 2018. y Majy
2013. rogurHe.

['1aBHe TeMe TOKOM 2018. cy bure:
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« Ipuue o ocrpsuma (Island Stories): ,0 cT-
BApHOCTH OCTpPBA, HUXOBUM 33jeJHUI[AMA
Y IIPOCTOPHIMA KOje KOpUCTe".

« Bynyhu 6apox (Future Baroque): ,excTpa-
BaraHIMja KOja je CacTaBHU Jie0 HaIIUX
JHEBHUX PUTMOBA".

« IlyroBama (Voyages): ,ipuInKa ia Ce CIAaBU
JKUBOT U KPEaTUBHOCT y HallleM I[TIaBHOM
rpajy y3 HeroBarbe BUTAIHOTL AUjanora‘.

Y BUJ| annukanuju 3a Banery npepsuben
je Oyuer ox 49,57 MUIMOHA €Bpa 32 MEpUOJ
2013-2020. Ogx Tora, Behuna (80%) je Tpebano
Za nobe of HalMOHAJHe BIaje, a OCTATAK Of
EY, cioH30pCcKUX 1 KOMEPLHjaTHUX IIPUXOAA.
Behu neo Gyuera (57%) tpebano je ma ce cac-
TOjU OF ROAATHUX jaBHUX U NIPUBATHUX CpeJi-
CTaBa, 0K je ocTaTak (43%) Tpebao aa ce cac-
TOjU OZ IIpepacrofene Tekyhux BragMHUX
cpeicTaBa, yKbydyjyhu cpescTBa HaMereHa
JaBHUM KYJATYpHUM OpraHU3alMjaMa.

Kmyunu pesynratu koje je Bamera 2018.
kao EITIK octBapuia 6unu cy ciezehu:

« Banera 2018. je mpexcTaBUJIa KYITypHU
IpOrpaM TOKOM HACJIOBHE TOZMHE KOjU je
ykpyuuBao gorabaje Bucokor xBamuTe-
Ta U Koju je 6uo orcexxHuju y nopehey ca
KyJITypPHOM ,,0CHOBHOM®“ IOHyA0M ManTe
IPETXOAHUX TroguHa. Ky/JiTypHU mporpam
obyxBaruo je 168 mpojekara u 6nusy 500
norabaja. Hexy mporpamu cy mnpencra-
B/bAJIM HacTaBak mocrojehux gorabaja, a
6110 je 1 HEKUX BOXKHUX IIPOjeKaTa KOju Cy
6uv HOBY 32 2018. FOLUHY U KOjU CY YKIBY-
ypBany Benuke porabhaje, kao mro cy uepe-
MOHHja 0TBapatba, CBeYaHa I0OBOPKA MOpa,
[lepeMOHUja 3aTBapata...

« Basera 2018. jompuHena je fa KyATypHa
noHyAa Manre mocrtaHe esporcka. Kyi-
TYpHU @pOrpaM je YK/byYHMBaO HACTY-
ne mehyHapozuux ymerHuka u mehyna-
ponHe usnoxbe. Y IpPBUX ILIECT MeceLr
2018. ropuHe y IpOrpaMy je yuecTBOBa-
j0 Bule oz 1.500 MalTelIKUX YMETHHKA
u 166 mehyHapomuux ymeTHuka. TOKOM
nese 2018. roguHe, mpojekar MecTo cy-
cpera (Meeting Point) je opraHmzoBao
yMeTHHUYKa OKYIUbakha 3a IefeceT Meby-
HapOJHMX YMETHHKa Ha OCaM DPa3jIudu-
THX JIOKalMja mupoM Masre u ['o3a u Tpu
u3nIoXK6e y ApyruM 3eMsbaMa 3a MaJTell-

Ke yMeTHUKe (yKibyuyjyhu jenny y Bpou-
naBy, Koju je 6uo EIIK 3a 2016).

« KynarTypHu mporpam je yK/By4HMBaO MHOTe
npojekte u gorahaje xoju cy 6unu HOBU
WJIM UHOBAaTUBHMU 3a Manty. [Ipema uctpa-
»KUBawy nybnuke Ha gorabajuma y 2018,
Hajuemthe HaBoheHU aKTOp KOju je yTH-
130 Ha OJIYKY Ja IpUCycTByje morabajy
6uo je xa je ,morahaj uHoOBaTHUBaH" (32%).

[Ipema aHkeTu mnybauke Ha porabaju-
Ma, 47% WCIUTAHUKA je casHalo o gorahaju-
Ma nytem PejcOyka/ApyLITBEHUX MeAuja,
wrto je 6uo Hajuenrhu oxrosop. Y nornexy xo-
purthemwa apymTeenux meauja, Bamera 2018.
je mo xpaja 2018. roguHe nocturna ciexehe pe-
3ynTare:

« IlpeysuMatba amnukanuja: 4.656

«  ®dejcOyk mpaTuana: 40.553

« Tautep npatunana: 7.511

« MHMHucTarpam npatuaana: 6.238

« KopucHunu cajra: 397.747

« Cecuje Beb cTpanure: 578.310

. Tpernegu Be6 crpanuue: 2,020,364 (Fox,
Rampton, 2019)

Y zeuem6py 2012. MUHUCTApPCTBO KYITY-
pe Byrapcke je 06jaBHJIO TO3KB 3a IOFHOLLIEHE
[IpYjaBa 32 PaclUCUBake KOHKypca mehy 6y-
rapckum rpajgosuma. Jlo 18. oktobpa 2013. ro-
IMHe, 0CaM IpajioBa je MOAHENO allIuKanuje:
Byprac, I'abposo, [lnoBaus, Pyce, lllymeH, Co-
¢uja, BapHa u Benuko TpHoBo. InoBgus je
mmoneo Tutyny EIIK 3a 2019. ca TemoMm ,,3ajen-
HO“ KOja je ©MaJa 3a LMk Ja TpaHcpopMHUlLe
rpaZ ¥ UHTerpullle parUBe Ipylle ApPYLITBA
Kpo3 ydyeuthe u MHKIysujy. KoersucreHuuja
PaBIUYUTUX KYJATYpa U 33jefHULA, OLYBeEK je
6uo Hajsehy 132308 HA IOKAIHOM HUBOY, AJIH
Y Hajjauu TOACTHUII] 32 Pa3Boj rpaja.

Y IIOBAMBY je YKYITHO OAP>KaHO 513 jaBHUX
norabaja ca xyntypHum cagpkajem. Ilopex
Tora, 6uio je 54 gorabhaja Koju cy ce ogpxasa-
MU y APyTUM IPafioBUMa U UHOCTPAHCTBY.

YKynaH miaHupaHu 6yyeT ce CMambHo ca
38,2 MHUJIMOHA €Bpa Ha 29,4 MUJIMOHA €Bpa.

Dorahajuma EIIK y IlnospuBy je mpucy-
cTBOBaJIO 1.528.432 moceTuinana, of 4era cy
80% 6unu gomahu ocetuony, 11% cTaHOBHU-
uu I110BaKBa, 2 0KO 9% cy 6unu MehyHapogHu
nocetuonu (Fox et al., 2020).
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oBu Caj je 2016. roauHe nporna-
weH 3a EBponcky npectoHunuy Kyn-
Type 2021. MehyTum, ycnepn naHaemuje
KOBW-19, roauHa Tutyne je nomepe-
Ha Ha 2022. roguHy. Hoeu Cap je npeu
rpaj u3 pefoBa 3ema/ba KaHAuAaTa 3a
EY Koju je 0CBOjMO NPeCTUXHY TUTYAY.
Cama kaHauaatypa je 6una Beauku
13a308B jep je Tpebaso akTMBUPATH CBE
noctojehe, akTBHe, 1 CBe ycnasaHe, 3a-
noctaes/beHe U 3abopaB/beHe pecypce
13 06/1aCTV KYNType, Kao 1 CBe U3BOpe
KOj¥ UMajy KyATypHU noteHumjan — ,6a-
pokHu rpaauh“y noaHoxjy MetpoBapa-
AuHcKe TBphaBe, ,MeAnTepaHCKe yanLe”
y CaMOM LLEHTpY rpaja, MOAEPHUCTNYKE
rpaheBuHe Koje cy ynucaHe y uctopujy

Cnumka 17. YeTupu nporpamcka mocta
W3sop: https://novisad2022.rs

€BpOICKe apx1TeKType U UHAYCTpuUjcke
objekTe Kojuma je gat HOBM M3MeL K
HOBa MMeHa.

Y jaHyapy 2017. roiuMHe OCHOBaHa
je ®oHpaumja ,Hoeu Cap — EBponcka
npecToHuLUa KynType“, Kao Hocunaw u
peanu3atop npojekTa Koju je nporna-
WeH NpojeKTOM 0f HaLWMOHANHOr 3Ha-
yaja.

Busunja npojexta je npeacraB/be-
Ha KOHLLeNToM ,3a HOBe MOCTOBE”, KOjU
YMHe HOBM JbyAu, NpoLecH, NPOCTOpK U
nporpamu. Mpojekar je U3 roanHe y ro-
AMHY NOCTU3a0 cBe bo/be pesynTaTe naje
EBponcka komucuja caumtbaBajyhu us-
BeluTaj 13 2019. FOAVHE NpenosHana Ta-
KaB NoTeHUMjan n Hanpepak Te je Hoeu
Caza kpajem 2021. OCBOjUO MPECTUXHY
mehyHapoaHy Harpagy ,MenuHa Mep-
Kypu“ Kojy ekcneptu naHena Esponcke

KOMUcHje Aoaesbyjy HajycnewHujum Es-
pONCKUM NpecToHMLama Kyatypey dpasu
npunpeme — npe roanHe TUTyNapcTea.
[oBe3uBarbeMm npodecnmoHanaua y
KyATYpW, YMETHWKA, FpafoBa W NoceTu-
naua KpeupaHu cy MHorobpojHu npoue-
CY KOjW Cy BOBENU A0 OCHAaXKEHWUX U MO-
LEPHN30BAHUX WHCTUTYUMja KYIType,
HOBOT aKTWBM3Ma Ny6IMKE, NO3ULUOHHU-
patba Hosor Caga kao jegHe of npec-
TUXKHWUX AecTuHaumnja, a npema OLeHM
Lonely Planet-a 3a 2019. roauHy.
MporpamMckn KOHLLeNT camor npojek-
Ta ,Hoeu Cag — EBponcka mpectoHuua
KyNnType“ 3acCHOBaH je Ha 4yeTupu npo-
rpamcka MocTa, koju Hoce Hasus Cnobo-
Aa, Alyra, Haga n /by6as, a koju cy no-

[e/beHN Ha YKYMHO 0CaM Mporpamckmx
nykoBa. Hekn of mocToBa Hoce Ha3uBe
noctojehux, aav n BpeAHOCTH Koje rpaj,
Xenu fa nosenwu ca EBponom kao wro je
/by6aB v Haja. A nporpamckm yKoBu Uc-
TUYY YHUBEP3a/HE U aKTye/IHe eBporcke
TEMe Kao LUTO Cy: MHTEPKYATYPanHOCT,
KyNTypa 3ajeHUWTBA, MUTpaLmje, XeH-
CKO CTBapanalTBO M HbKUXOB MNONOXKAj Yy
Hayun 1 KynTypu, ekonoruja, Kyntypa
Mupa, MPUCTYNAYHOCT, MHKAY3Kja, Aeua
Kao bynyhHocT EBpone v mHore apyre
Teme.

CBaku o4, NporpamMckumx nykoBa Aasbe
je moje/beH Ha mporpamcke LeauHe
y OKBUpY KOjUX ce peanusyjy 6pojHu
NnpojekT!, oAHOCHO Aorahaju Hamere-
HW pasHuUM y3pactuma, jomahoj ny6au-
LM K20 1 TypucTMMma Koju fonasey Hosu
Cag.

Mporpam y roavHu TUTyNapcTBa Xpo-
Ho/loLW KW 0byxBaTa umtasy roauny. Mpo-
Lekbyje ce aa he noueBwu oa 2017. na
CBe [0 Kpaja 2022. roAWHe y Nporpamm-
Ma y4yecTBOBaTM NPEKO 5.400 yMETHMKA.

PeanvnsoBaHo je MHOro pesnjeH-
LUMjanHux mnoceta ymeTHuka u3 Hosor
Caja MHOCTPaHCTBY, 3 U MHOrO6pOjHM
TeNaHTOBaHMW, MIAAN YMETHULN U3 Apy-
rMx 3emasmba 6unm cy y nocetu Hosom
Capy.

bpoj nocetunoua je Beoma TELLIKO U3-
payyHaTuh jep Cy Ce CBake roAuMHe rnpe
roANHE TUTYNe oApXaBaan BeNKN [O-
rahaju — [loyek — ABe HOBE roAuHE W
Kanemgockon kyntype a koju Tpeba aa
OCTaHy Kao KynypHM nerat rpaja u aa

HacTaBe Aa ce ofpXaBajy U HaKOH 2022.
roanHe. Hoeu Cag je 3axBasbyjyhu oBum
NeraTckum npojekTuma, no Kojuma je
MpecToHMua mocTana nosHata, U npe
caMe roAuHe TUTyNe y HOBEM6GpY 2021.
roamHe fobuo Harpagy 3a Haj6o/bm es-
pOMNCKM TpeH BpeHa, a Koja ce AoAerbyje
y Ape3aeHny. Tako ce Hoen Caa npuapy-
MO eBpOMnCKMM MeTpornoaama Kao LUTo
cy Mapwus, Amctepgam, JloHaoH, Ocno n
MuHxeH.

Kpo3 pa3HOBpPCHOCT KyCTOCKMX naeja
U HUXOB Pa3MUNTU CEH3UBUUTET Ha-
CTajafm cy HOBM KOHUENUWjCKM Mpo-
rpamu: JJouek, Ceoba, byayhHocT EBpo-
ne, XepovHe, Tephaea mupa, [lyHaBcko
mope, Kanempockon kyntype u [yre
Espone. pyba npoueHa je aa je ca nert
Mporpamckux iykoBa Koju Cy NMoKpeHy-
TU TOKOM TOAMHA Npunpeme ny6aukKa
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yBehaHa Ha gorahajuma 3a oko 500.000
nocetunaua.

BaxkHo je HamomeHyTM Aa cy npo-
WMPEHN MHOrO6pOjHM NPOCTOPHU Ka-
nauuteT, Aa cy usrpaheHu Hosu wuam
06HOB/bEHU CTapu MpoOCTOpU — MPEKo
40.000 KBaApaTHMX MeTapa MnpocTopa
3a kynTypy. O6HOB/LEHO je nocie TpUc-
TOTWHe roauHa, lMNoarpahe MeTpoBapa-
aunHcke TBphae n3 XVII Beka. Y Anmau-
KOM Kpajy Koju ce Be3dyje 3a MOoAEpHMU
pa3Boj u3 XVIII Beka 06HOB/bEHA je He-
Kajawrba pabpuka ceune y Hosy Kyn-
TypHy cTaHuuy CBunapa. Tume je cTBO-
peH LoMpUHOC Aa Ce 0Baj Aeo rpaja kao
3awTuheHa KynTypHO-UCTOpUjcKa Lenu-
HayBpcTny ,Papo mpexy“ CaBeTta EBpo-
Mne 3a ouyBakbe Hacneha.

O6HOB/LEH je NPOCTOP 1 TPr OKO HajC-
Tapujer npodecroHanHor noposmiwTa
y Cpbujn. 3atum, Heganeko o [AyHa-
Ba MHAYCTpUjCKa 30Ha je NMpeTBOpeHa y
KpeaTVBHM ANCTPUKT, KOjU NpeacTaB/ba
jeMHCTBEHW LieHTap OM/IAANHCKOr 1 ca-
BpemeHor cTBapanawTsa. He cme ce 3a-
60paBNUTU Mpexa KYNTYpHWUX CTaHuua,
HOBOT W jeAMHCTBEHOr MOAena y KynTy-
pu. Ocam HOBMX M 0B6HOB/bEHUX OBjeKaTa
KOjU Cy MPeTBOPEHM Y KYNTYpHe CTaHuLe
(CBunapa, bapka, MauH, Ehwer, Kyntyp-
Ha cTaHuua bykosau, KyntypHa ctaHuua

Cnuka18. [lorahaj otBaparba
W3gop: Bradumup Beauukosuh

PymeHka, KapaBaH kyntype (MobuiHa
KyNTypHa cTaHuua), KyntypHa cTaHuua
JlumaH-KnHecka yeTBpT) Koje ce Hanase
WMPOM rpaja Uany eroBoj 021 30HMU.
3atum, cyrpahaHu cy aHraxxoBaHu
Kpo3 npojekaT ,HoBa mecTa“ Tako LITO
npeanaxy HOBe Nokauuje u npocrope
Koju Tpeba aa byay HaMereHMN ApYydKerby
W KyATypu, a Koju notom 6yay ypehexu
3a Ty HameHy (https://novisad2022.rs).

Ha kpajy, nocebHo Tpeba uctahu aa
je Tokom npunpeme 3a EBponcky npec-
TOHWLY KynType usrpaheHa npBa y uc-
TOpUju rpajia KOHUepTHa ABOpaHa Koja
j€ HaKOH CKOpO CTO roAMHa nocTana oM
My3snukoj u baneTckoj Wwkonu, yume je
CTBOPEH jeANHCTBEH MOAEN CuHepruje
paja oBe [iBe UHCTUTYLMjeE.
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YTNLA) KOBNA-19 HA AOTARHAJE
N KYITYPHU CEKTOP

36ujarbe KOBUJI-19 UMaIo je CHaXKaH YTULA] HA KYATYPHU TYPU3aM, ILTO j€ PE3YITUPAIIO

THMe JIa je YaK 89% CBeTCKUX 3eMaJba 3aTBOPUJIO CBoja MecTa Ha muctu YHECKO cBeTcke

famrune. Ilociexune Kpuse MOy ce BULETH IIPe CBera II0 IheHUM COL[UjaIHUM U eKO-
HOMCKUM edeKTHMa, KOjU Cy 3HaYajHO 3aJUPaIH y COLMjalHa IpaBa YMETHUKA U KPeaTUBHUX
npodecroHanana, NpaBo MPUCTYIA KYyATYpPU U 3aIUTUTY PA3IUYUTOCTU KYITYPHOT M3parka-
Bama (https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-9-2020-004158 _EN.html).

KOBUJI-19 je BeoMa TEIIKO IIOTOZUO KYII-
TYpPHU >KMBOT cBUX rpabaHa. Bubnuorexe,
crioMeH-obesiexja, KYITYpHU LEHTPH, My-
3€ju U CBa KYJATypHa MeCTa Cy Ce 3aTBOpHIIA.
OrkasaHe cy mpexcTaBe, pecTHMBAIM, Mapa-
Ile, KapHeBaIy U CJI. PajHUIM y ceKTOpUMa,
Koju cy vecto y Beh HecurypHoj curyanuju
(bpunencepu), cy mecenuma 6unu 6es MKak-
Bux npuxoza. KOBHJI-19 je Beoma OLITETHO
aKTHUBHO yduernthe CBUX y KYITYpPHOM >XUBOTY
3ajeHUIIE.

Tonuna 2020. he BEPOBATHO OCTaTU
ynamheHa kao roguHa koja je ybpsana mporuec
[IpUCTyTlatba MHTEPHETY, HaKO je TOKOM IIO-
clelibe JelieHuje, CeKTOp yMETHOCTU U KYII-
Type IOCTeNeHO IoYeo Aa IpUXBaTa AUTUTa-
TU3aLH]jy.

Kpusa je reneprcasa CTOTMHE XUbaja NHU-
nujatusa, of Hyhema gorahaja Ha pasHuM Mpe-
’KaMa, [O30PUIIHUK, [JIECHUX UM MY3UIKUX
CHHMMaKa U BUPTYeJIHUX KOJNEeKIMja Y My3ejuMa
Y YMETHHUYKUM LIEeHTPHUMa, JI0 TI0jaBe MOTIIYHO
HoBux nHunujatusa ca KOBMI-19 kao rimaBHOM
TEMOM, ¥ OCHOBU Y ZUTHTATHO] U MyITUMe-
Iujantoj cdepu. Jbynu Cy ce OKpeHyIU KyITy-
pY Za 6U CTBOpMIIM 3HAYelse, II0KA3AIH CBOjY
COTMIAPHOCT U Ojayasy pacIonoxere. MHOru
My3eju U KYITypHe OpraHu3aliyje HUCKOPUC-
TUIU Cy OBY IIPHJIHKY Ja C€ TIOHOBO aHTaXYjy
U JIOTIpY JI0 CBOje Iy06/1Ke Kpo3 HOBa, MHOBA-
TUBHA AWTMTAHA pellleba INOMNYyT OecraT-
HOT cajp)kaja Ha MpeXXH, pasHUX M3a30Ba Ha
IpYLITBEHUM MpeXkaMa, KoHIlepaTa Ha MpeXXy
wny Bebunapa (ITusar, Jykuh, 2022).

[Ipema cTyzuju u3 okTobpa 2020. rofuHe,
OTIPUJIMKE jefHa YeTBPTHUHA aHKETHUPaHUX
My3eja [IKPOM CBeTa IoYesa je, HAKOH 3aTBa-
pamba, fa OpraHusyje oHsIajH norahaje y)xuso,
a 21% je noBehasno TakBe aKTUBHOCTU HaKOH
3aTBapama. Y MmehyBpemeny, cTyauja us Mmapra
2021. Koja je mpoyYaBaJa 365 CBETCKUX CajMO-
Ba YMETHOCTHM OTKpHUIA je Aa je 38% miaaHu-
paJsio OHMajH U3Lame cBojux gorahaja Tokom
2020. (https://www.statista.com/topics/8190/
online-cultural-events/#dossierKeyfigures).
Hajnocehenuju mysej Ha cBety (9,3 MUNTUOHA
moceTunana roguilse) - Jysp (Ppaniycka)
je ©Mao 400.000 BUPTYeNTHUX IIOCETA JHEBHO
(zeTBOpocTpyko mosehame) (I[Iusau, Jlykuh,
2022).

Konuko cy KyaTypHe HHCTUTyLiUje IIO-
Behase cBOje AUTMTANHO HPUCYCTBO TOKOM
KapaHTHHA, UCTO TaKO je II0paciIo UHTepeco-
Barbe MyOIMKe 32 OHJIAjH KY/ITYpy TOKOM IaH-
ILeMI/Ije. Ogn mapTa 2021. roguHe, 39% UHTep-
Bjyrcanux Bpuranaua tBpauo je na ce 6asu
KyATypOM Ha MPEXU TeK OTKaKO Cy KyATyp-
HU TIpocTopu 3aTBopeHu. Of HCTOr Mecela,
OKO 0CaM Of JieceT UCIIUTAHUX KaHaJCKUX I10-
cetunana KyatypHux gporabaja usjaBuino je
Zia Cy IIPUCYCTBOBAIM OHJIAJH KYITypHUM JO-
rabajuma Toxom maHzpemuje. Mebytum, camo
jenna tpehuHa ucnutaHuka Bepyje xa he To
HACTaBUTH Kaja Kpusa npobe. ['mobanHa aH-
KeTa o6jaBbeHa y MapTy 2021. UCTPAXKUBAIA
je KaKo MojeAHIY IJIAHUPA]Y Aa IIPUCYCTBY]Y
norabajuma HakoH IaHZeMHje KOpOHA BHPY-
ca (KOBUJ-19). IIpema pesynTaTvMa, OTIIpU-
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CALL je npouereHo fa je KynTyp-

HW CEKTOp MpeTprneo eKOHOMCKE ry-
6UTKe 04 NPEKo AeceT MUAUjapAn fona-
pa [0 aBrycra 2020. roanHe. OTnyLWwTEHO
je 62.000 KyNTypHUX pafHuKa, 96% Kyn-
TypHuX gorahaja je oTkasaHO U Ha Taj
HaUMH M3ry6/beHo je Npeko 96.000.000
nocetmnaua (Americans for the Arts.
N, 2020). Y KaHaaw je y jyny 2020. oa-
paheHO pagHO Bpeme y CeKTopy yMeT-
HOCTW, 3a6aBe 1 pekpealuje 610 NpeKo
40% HWKK y nopehery ca jynom 2019.
(Canadian Association for Performing
Arts, 2020). lMpema YHECKO npoue-
HU 95% CBETCKUX My3eja 3aTBOpEHO je
y Majy 2020. roauHe 360r naHgemuje, a
CBeTCKa GpUAmMcKa MHAYCTpuja usrybuna
OKO AeceT MUANjapAN aMepUUKUX LoNa-
pa o Kpaja Maja 2020. roguHe.

Benukun npobnem je 610 3a yMeTHU-
Ke. Kako je jeaaH yMeTHUK npumeTuo:
,He moxete nhu Ha TypHejy Ha UHTep-
HeT“ (Saxberg, 2020). YMeTHULM He mory
[la pauyHajy Ha /byae koju he npuctyna-
™ buxoBuM WHcTarpam unu Pejcbyk
CTpaHuLama cBaku AaH.

Ha BennuuHy npobnema cyrepucana
je kaHaacka aHketa ,M3ry6uo cam cBup-
Ky“ (,1 lost my gig“). YTBpheHo je aa je
0f 19. anpwna 2020. (Ha 0CHOBY 695 0J-
roBopa) 0TKasaHo NpeKo 25.000 CBUPKM
€a YKYMHUM eKOHOMCKMM yTULajemM Ha
YMETHUKE 0f 16,6 MUINOHA KaHALCKUX
Jonapa wam 23,840 KaHaACKMX fonapa

Nno YMeTHUKY (CpefrMu npuxon KaHaj-
CKOT yMeTHMKA Y 2016. je 610 0Ko 24.300
KaHaackux gonapa (Jeannotte, 2021).
Bnase wupom cBeTa pearoase cy Ha
KOBWA-19 kpusy cnpoBoherem npo-
rpama nogpuike rpahaHmma koju cy us-
rybuam cpeAcTBa 3a XXMBOT TOKOM MaH-
JemMuje, a y MHOTUM 3eM/bama YI0XKeH!
cy Hanopu aa 6u ce ybpsana nnahara
Koja cy Beh obehaHa kKynTypHOM cekTo-
py (Ha npumep y CALl, Ayctpuju, Yew-
Koj, XpBartckoj). Heke Bnage cy otuwne
fa/be u ycnoctaBuie nocebHe mnpo-
rpame 3a peliaBake Kpuse. Ha npu-
Mep, HOPBELLIKO MUHWUCTAPCTBO KyNType
je ycnoctaBuno nporpam Koju je omo-
ryhmo opraHusatopvma fa ce npujase
3a HafoKHaay rybutka npuxoaa of Ao-
rahaja koju cy ce Tpebanu ogpxartu us-
mehy 5. mapTa 1 30. anpuna 2020. Kpe-
atmBaH Hosu 3enaHa (Creative New
Zealand) yBeo je xuTHy nomoh, TauHuje
naket mepa BpefaH 29 muanoHa NZ$ 3a
nomoh ymeTHWYKOj 3ajefHuUuUM Aa no-
Kpuje rybutke. Hemauka je HameHwna
jeAHY MUAnjapLy eBpa 3a KyNTypHMU cek-
TOp KaKo 61 ce MOMOI0 KYATYPHUM UH-
CTUTyLMjaMa Aa yBesy HOBE XUTujeHcke
npoToKoe (aXXypupaHU BEHTUAALNOHM
CUCTEMM M HOBU apaHXMaHM 3a nocete
Ha oapeheHoj couujanHoj AUCTaHLK).
Takohe, cmarbuna je nopecky ctony Ha
YMeTHOCT 04, 3%. LLInaHwuja je 06e3bean-
najenaHaecT MUAMOHA $ BpeAaH KpeanT

Ca HUCKOM KamaTtoMm 3a MoApLiKy ymeT-
Huumma. Y Mekcuky, Mpckoj, Mormckoj,
LlBajuapckoj, ®paHuyckoj n Jlykcem-
Bypry cy ce u3BpliUie couujanHe yn-
naTte ocuryparba He3aBUCHUM YMETHU-
umma (Jeannotte, 2021; OECD, 2020;
Mueau, Jlykuh, 2022).

Tokom KOBWA-19 ce nokasano Aaa
Cy BU3yenHa YMETHOCT, My3eju U UCTo-
pvjcka MmecTa, 6uam mehy Hajkpeatus-
HWjUM y Kopuwwhery AUrnTanHuX naat-
dopmu, nocebHO ApyLITBEHUX Meaunja,
nokywwaBsajyhu ga ce NoHoBo NoBexy ca
ny6/1MKOM ¥ MOKPOBUTE/bUMA.

Heku yMeTHULM U KyNTypHE opraHu-
3aLuje cy KOpUCTUIN ApYLUTBEHE Meauje
y NoKyLwajy Aa YHOBYE CBOj paj Kpo3 He-
3aBUCHY OHNAjH pesepBaumjy, Kpo3
cajtoBe kao wTo je Sidedoor (https://
sidedooraccess.com), apyrv cy MOHY-
Anan becnnatHe HacTyne Ha CBOjUM
Pejcbyk, Nuctarpam unu Beb cTpaHu-
uama (Ha npumep oHNajH untare Llekc-
NMUPOBMX Apama ca ryMLUMa KOju cy no-
Be3aHW npeko Zoom-a). OpraHusauuje
32 NpyXake ycnyra y KyaTypu, Kao LWTo
je ENCATC nocTtaBu/in Cy OHAAjH NOHyAY
Creative #StayHome Pack Be3y ka KoH-
LepTUMa, YMETHUUYKMM Jennma u Mmy-
3ejckum 36upkama. YouTube u Spotify
NnokpeHynu cy kaHan ,Quarantunes” y
KOjeM YyUecTBYjy pasHu yMEeTHULN U3 Le-
NIoT CBETa KOju HacTynajy u3 CBOjUX Lo-
moBa (Jeannotte, 2021).

JIMKe MIONIOBHMHA UHTepBjyucaHux y CAJl mpen-
Buziena je ga he mpucycrBoBatu gorahajuma
U JIMYHO U IyTeM BHUJeO KoHepeHIMja.
Jlok je 65% WCIUTaHUKA y JallaHy H3jaBUIIO
ucro, Unxuja je mpujaBuna Hajsehu mpore-
HaT OHUX KOjU Cy MJIAHUPAJHU Jid IPUCYCTBY]Y
norahajuma camo mpexo oHmajH mIATGOPMU
(https://www.statista.com/topics/8190/online-
cultural-events/#dossierKeyfigures).

Kynrypa, ymeTHoOCT, Hacnehe u Menuju cy
UTpajy jeJUHCTBEHY YJIOTy yCpeX IaHAeMuje
KOBHI-19 — ca eKOHOMCKUM, ApPYLITBEHUM U
KpPeaTUBHUM YTHULAJUMA KOjU CY 3aCHYKUIU
[OKIGY [OMUTUKE U CBUX HUBOA BracTu. Kyi-
TypHe aKTUBHOCTH TOKOM IIaHJeMHuje 6uie cy
BHCOKO LiekheHe U IIMPOKO MOAP>KaHe YIIPKOC

MHOTUM IIperpeKkama Koje Cy ce Hajasuie Ha
IyTy CTBapaOLMMa U MOTPOLIAYMMA (KOH3Y-
MEHTHUMA).

Anu xazga xkpusa npobe, mwra game? Kopu-
CTUTHU OTKadeHy $pasy Koja je mocrana yobdu-
YajeHa TOKOM maHfemuje, wra he 6utu ,HoBa
HOPMAJIHOCT 33 KYITYPHU CEKTOp?

Hexonuko tema ce Hamehy u mopahe ga ce
ykibyde y O6ynyhe momuTuke y obmacTu Kyi-
Type. To Cy: eKOHOMCKA OLPXKUBOCT KYITYPE,
BEIUTUHE U AUTUTAIHA TUCMEHOCT, OYyBalhe
U BUJ/BUBOCT HAIMOHATHUX KYATYPHUX M3-
pasa, couujaiHa MHKIy3Uja, OCHOBHA IIpaBa
(xao 1wTO je cnoboma U3parKkaBarba) U ZOCTYII-
HOCT II0ATaKa 32 MaNUparbe KyJITypPHUX HH-
dopmanmonux cucrema (Kulesz, 2020).
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APYTW EO
KAKO YCMELLHO
OPTAHU3O0BATU KYNTYPHU
NOTARA]
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MIAHUPARE KYTTYPHUX AOTARHAJA

YBOA Y NIAHUPAHE KYITYPHUX AOTARAJA

[InaHuparbe MpeACTaBba jefaH of HajouT-
HUjUX aCIIeKaTa y YCIIELIHOM YIIPaB/batby KyJl-
TypuuM gorabajuma. KouTrnHynpanu mnpotec
IpecTaBsba Z06ap IIAH KOjU 3aXTeBa COMUA-
HY OCHOBY U jeZHOCTaBHY CTPYKTYpY.
Y miaHupay KyITypHUM gorahajuma He-
OIIXOZHO je KPEeHYTH O:
1. KOHILeNTa KyATypHUX forabaja,
2. neduHHCama U KOMyHUILMpPakba MUCHje U
BU3Hje KyATypHUX Horabaja,
3. SWOT ananuse,
4. oppebuBama maTyma u Mecta peanusanuyje
KYJITypHOT iorabaja,
5. aKIMOHOT IUIaHa Ky/ITypHOT forabaja,
opranusanuje KyaTypHor gorabaja.

Uup nuaHupata KyaTypHor gorabaja mo-
Ja3y Of Kperpama IIaHA, NPeKO CTULArba
YBUJZQ Y PECYpCE U BPEMEHA KOje BaM CTOjU Ha
pacronaramy, Kao ¥ JeKOMIIOHOBatba aKTUB-
HOCTH Ha pajJiHe 3ajlaTKe Koje Tpeba UCIyHuU-
T 3apaj; YCIIELIHOCTH peanusaluje KyrTyp-
Hor gorabaja (Richards,1999).

1. KoHuenT KyaTypHor gorahaja

YenemwHy kyaTypHu porabaju cy yrmaBHoM
3aCHOBAHMU Ha jJaKOM KOHIIENTY U cBpcu. Mpeja
3a peanusanyjoM KyITypHuX norabaja mosxe
npouctehy u3 MHomITBa passora U H3BOpa
(Aparuhesuh u Crojkosuh, 2007).

Axo ce kynatypuu porabaj ozprkasa nepu-
OMYHO WY TOAUIIIbE, TIpe IT0YeTKA IIAHU-
patba Tpebano 6u na ce OABOjU BpeMe KaKO
6U ce MpeucHUTaIM pasno3u 360r KOjUX ce
KyITypHU Horabaj Mo)ke opraHusoBaTH U Ha
KOJU HaUMH Ce MOXKe moauhu Ha BUIINA HUBO
(Iparuhesuh u Crojkosuh, 2007). [Ipu copo-
Bohewy KyntypHor gorabaja mocebHo Tpeba
obparuTtu naxkmy Ha cnenehe: koju je pasioz pe-
arusayuje dozahaja u xaxo he mehu wezoe paseoj?

Koz ymipaB/parsa rogUIIBAM HIH HUKIAY-
HUM KyITypHUM gorabajuma tpeba ce usHoBa
TPYAUTH Za Ce HaIMallll UCKYCTBO U ePeKTH
peanusanuje y o4HOCY Ha IIPETXOAHY FOAUHY.

2. lepuHncarbe M KOMYHULMpaKbe BU3Kje U
Mucuje KynTypHor gorahaja

[lonasHa Tauka AepuHHUCarba BU3Uje U MHU-
cuje KyntypHor gorabaja, moke 6uru Hepa-
3yMeBatbe 3Hayaja 3a yIpaBbatbe KYITYPHUM
norahajem. Jlepunucarwem BU3MjEe U MUCH]E
(cBpxe) kyaTypHor porahbaja y uHUIMjanHO]
dasu, gaje moryhuoct 3a jacHo objaurrserse
Apyruma IITa >KelHTe Aa IOCTUTHeTe, YNMe
ce obesbehyje onpehenu poxyc u npasar ze-
JI0Batba CBUX YKJbyYEHUX Y OPraHU3aU]jy KyII-
typHor gorabaja (I'puuh, 2013).

Busuja Tpeba ga Oyze kpaTka usjaBa Koja
onucyje, y HajuidpeM CMHUCIY, AYyTOPOYHU
LB KynTypHor gorabaja. ¥V ckiazy ca Tum ce
ozpehyje mucuja, Koja KOHKpeTHUje U eTab-
Huje oxpebyje Ha xoju Hauun he Busuja butu
ocTBapeHa. OBe ZBe u3jaBe Cy O CYLUTHH-
CKOT 3Hauaja u Tpeba 1a 6y1y KOHIU3HE U OCT-
BapJbUBe.

Haxon Busuje u mucuje, Tpeba nedunu-
caTu ILubeBe KyaTypHor norabaja. IlumeBu
Koju ce oxpebyjy momarxy xa ce octBapu mu-
cuja v Bu3uja. Tpeba jacHO HaBECTH L[UJbEBE U
ZeTepMUHUCATU UX TaKo Za OyAy y CKIazy ca
oxpehenum npunnunuma. lumesu Tpeba ga
Oyny KOHKpETHH, Mep/bUBH, OCTBAPUBH, peJle-
BAHTHU U BpeMeHCKH ofpeheHu.

3.SWOT ananusa

SWOT ananu3a je TEXHUKA CTPATErUjCKOr Me-
HAIIMEHTa, [IyTeM Koje Ce yOuaBajy CTPaTeLIKU
usbopu, cHare u cnabocru onpehenor gorahaja,
WM JleCTHHALIYje Kao U LIaHCe U IPeTibe y eKO-
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HOMCKOM OKpy>keky. Ha ocHOBy oBe aHanuse
MO)Ke ce BUJIeTU TPeHYTHU CTelleH pa3Boja Kyil-
TYPHOT TypHU3Ma IIpoLieHhUBabeM CHara U cia-
6octu werosor paspoja (Bykuh u JlojunHosuh,
2005). SWOT aHaiu3a y CTBapu IpeACTaB/ba
CTpaTelIKO ILIAHHpate ofpeheHor mpocropa
(y OBOM CJIy4ajy ecTHHAlM]a IIOTOSHUX 33 pa3-
BOj KyITYpHUX forabaja) koje ucnutyje u aHa-
NU3Upa YeTHPYU KIByYHa paKTOopa.

AKo ce Ha TOYeTKy Ipoleca IJIAHU-
pama ypazu jegHoctaBHa SWOT ananusa,
crehu he ce ysuz y cuare (Strenghts), crabo-
ctu (Weaknesses), mance (Opportunities) u
npertibe (Threats) y ogHOCy Ha KyATypHU TO-
rabaj xoju ce mwianupa peanusosaru. OBo he
nomohu 72 ce 06/1MKy]y IaHOBH.

CarzefaBIy YHYTpalliibe W CIIOJbALIIIbE
dakTOpe KOjU MOIy MMAaTH IIOSUTUBAH WU
HeraTuBaH yTHL@Q] Ha Pealn3alujy KyITyp-
Hor gorabaja, pasmarpajy ce cHare u cnabo-
CTH camor KyaTypHor gorabaja u muxos mo-
TeHUIMjaTHU yTULA] Ha CIIOCOOHOCT yCIeHor
yIpaBkbara KyITypHUM porabajem. Tpeba
Zo6po cariefaTy U ILIaHCe KOje ce MOT'y OCTBa-

Tabena 6. SWOT aHanuza

CHare

Cnaboctu

= VIcKycaH TUM KOju ynpaB/ba
KynTypHUM gorahajem

= AKTUBHA Mpexa 10KaHNX
NpUBpPeHNKA, BO/bHUX @ yUecTByjy

= [logpLuKa NOKaIHUX BNACTH 1
YAPY>Xerba NpUBpeAHMKa

= Busunja kyntypHor gorahajajey
CKAaAy ca cTpaTernjom passoja
JIoKajIHe camoynpase

= PacTyha 6a3a noteHunjanHux
yuecHuKa KynTypHor aorahaja

= HepocTaTak ekcneptuse y o6nactu
mapkeTuHra n PR-a

= OrpaHuueH ycrnex ca CoH3opCTBnmMa

= Ya/beHa NoKaLnja 04 BennKnx
rpagosa

= Matbak cMelTajHuX KanauuTeTa 3a
MHOCTpaHe UHBeCTUTope Koju 61
npeHohuan

= Cnabo pazeujeH HohHM rpaackm
npesos

LLlaHce

MpeTe

= Be/imkm 6poj MHOCTpaHmx
MHBECTUTOPA je N3pa3mno erby
3a ycrnocTtas/batbem yropoyHe
capajatbe
= JloKasH1 NpuBpeAHULN CY
cey cKopuje Bpeme ycrnewHo
MO3ULMOHMPAAN HA VHO TPXULUTY,
uMMe je Meanjuma CKpeHyTa naXxkHba
Ha NoTeHLMjan Koju 0Baj rpaj Hocu
= YcKopo ce oTBapa HoBa ¢pabpuka
y rpagy, Te je moryhe no6uTn
¥ NoTEHLMjaHOr NapTHepay
opraHusauuju

= HennaHnpaHu pacT TPOLIKOBaA U
3acT0j y PUHAHCHpakby

= KOHKYpeHTHe opraHusaumje/
KOMMNaHuje Koje Bac mory
npeayxuTpuTu

V3seop: npema: Yan & Wang, 2021.

PUTH peanusanujom KyaTypHor norahaja, anu
U TIpeTHe Koje MOy YIPO3UTU TOK peanusa-
L1je WU HeKe eJleMeHTe Ky/ITypHor forabaja.
Y ununnyjansoj Gasu niaHuparka jako je Ko-
PHCHO M3IUCTATH CBe CHare, cabOCTH, LIaHCe
U TIPETHbE KOje YTUUY Ha KyATypHU gorabaj, y
Buzy Tabene koja je mpukasana wcnog. dak-
TOPY KOjU MOT'Y YTHULATH Ha KyITYpHU forabaj
KOjU MMa 3a LWb IpUBJIAYEHE KIHjeHaTa ca
KojuMa 6u ce capahuBano y unsby mopcTUNAA
pasBoja puBpeze cy npukaszaHu y Tabeinu 6.

4. 0cTana MHMLMja/IHA pasmaTparba:
AedunHucare BpemeHa u mecta
peanusauuje

BpemeHcKka 0uMeH3Uja nAGHUpara

Ozn kpyLujanHe Ba)XHOCTH je UMATH JOBOJb-
HO BpeMeHa 3a IIaHupame norabaja, mpu-
KyI/batbe CpefCTaBa U peanusaldjy Mmapke-
TUHI aKTUBHOCTY, KA0 U HMMIUIEMEHTALY]y
aKI[MOHOT IIJIaHa.

Ha moueTky ce maxbUBO Tpeba pasmoT-
pUTH 0OMM U KOMIIIEKCHOCT KYJITYPHOTL JO-
rabaja, pecypca u cpexcraBa koju cy mo-
TpebHU, Ka0 U BpeMe NOTpebHO 3a edpuKaCHY
npomonuyjy. Kao ommre cMepHMIe: yCIeLl-
HU Mawby KyITypHU jorabaju nogpasymesajy
dasy mraHupama of oko miecT Mecenu. Kox
sehux gorahaja moxxe 12 moTpaje u 10 roguHy
ZaHa, IOK je KOA IJIAHUPakba BETUKUX Peruo-
HQJIHUX UM MHTePHALMOHATHUX KYITyPHUX
norahaja morpe6Ho HajMae jefHA FOAMHA.

[IpUINKOM yIIpaB/batba HOBUM KYJITYPHUM
norabajuma, nporeHa BpeMeHa noTpe6HOr 32
[IAHUpake JUPEKTHO yTUde Ha ogpehuBatse
ZaTyMa peaiausaluje KyITYpHHUX porabaja.
Kaza ce gaTym ofipenu U ca HUM Ce cariace
napTHepH, 0Z60p, OCTAIY YIAHOBY TUMA UTL.,
BEOMa je TelIKO IIPOMEHUTHU ra. YKOIUKO ce
IpOLeHH Jia TTocToje oxapehenn pusunu ga ce
Ipoliec IIaHUpaba YCIOpU — IPOAYXKYje ce
daza mraHuparma. Y HEKUM CIydajeBUMa Yak
ce He MOXke 6upaTu kazna he gorahaj 6uru pe-
anusoBaH, Beh je gaTym yHampez nedunucaH
(HIp. o6ene>kaBarbe HeKe FOAUIIBULE).

Aamym peanusayuje kynmypHoz dozahaja
Opyka o u360py JaTyMa 32 Peannu3anujy Kyi-
TypHor jgorabaja mma BeIMKU yTHI] Ha yc-
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IeIHOCT KyaTypHor gorabaja. Tpeba nmakmu-
BO pasMOTPUTH LIMPOKY jernesy ¢akropa
yKJBy4eHUX y ofpebuBarbe maTyma peanusa-
nuje (Cpuwuh, 2013):

« Ilpupoga kyntypHor gorabaja

« BpemeHcku ycnoBu

» IIumpHarpyna

« Kanengap xynrypHor gorabaja

» Pecypcu

« Ocranu dpaxropu

Mecmo peanuzayuje KynmypHoz dozahaja

[Ipupoza xyatypHor porabaja xojum ce yo-
paBjba, ycMepaBa Ha onpeheHy BpCTy MecTta
rie ce KyaTypHU norahaj moxke peanusosa-
tu. Kyntypuu norahaju ce mory oaprkasatu
Ha MHOINTBY Pa3IMYUTUX JOKAIUja, Off 3a-
TBOPEHHUX IIPOCTOPHja JO OTBOPEHUX IIPOCTO-
pa BeNIUMKUX [IOBPIIMHA (Maja je TO PeTKOCT).
dakropu koju ytudy Ha usbop obyxBarajy
MPaKTUYHOCT, PUHAHCUJCKY OAPYKUBOCT, UH-
$pacTpyKTypy, jeAUHCTBEHOCT, TOKALH]Y, pac-
I0peJ; IPOCTOPHja YKOIMKO UX UMa, TIONyIap-
HOCT KOZ LubHe rpyme uth. (Muagenosuh,
2019). Y CYLITUHY, KJBYYHO j€ 1a MECTO OZPIKa-
Barba 32710BOJ/baBa MOTpebe caMor KyaTypHOr
norabaja, xao u yusmHe rpyme. [locebHo Tpeba

PasMOTPUTU UCTOPUjCKU Pa3BOj KYITYPHOTL
norabaja, uctopujy u pemyranujy mMecra, Jo-
Kallyjy, yroBOpHa IIpaBa U obaBese, IIOCETHO-
1le ¥ y4eCHUKe, yCIyre U pecypce, TPaHCIOPT
Y IApKUHT, UHPPACTPYKTYPY U OIIpEMY, Orpa-
HUYeha, PeBUTATHU3ALU]Y MeCTa.

CrpoBoherseM MOMEHYTUX KOpaka HHU-
LIMjaIHOT IIaHUpamba fobuja ce fo6pa ocHOBa
3a Jlabe yIpaBbatbe KYITYpPHUM jorabajem.
JHobuhe ce jacHa ciuka y U3BOABUBOCT OAP-
YKaBatba U PeaUCTUYHOCT L{H1/beBa KY/ITYPHOT
norabaja.

5. AKLLMOHM NIaH KyATypHor gorahaja

Cnezeha ¢asa je ¢dopmymucare aKIUOHOT
mwrana kyatrypHor porabaja. OBaj mman ce
ZOCTa pas3nuKyje of OGUsHUC IIaHA. AKIUOHU
IUIaH KYJITypHOT forahaja je AMHAMUYHY aj1aT
yIIpaB/batba KOjU CaZp>KU AeTajbHe MOAaTKe O
K/byYHUM aKTHBHOCTUMA YKPILUTEHUM Ca Bpe-
MEHCKOM JIUHUjoM — Tpebaso 6u ra peBugu-
paTH, KOHTHMHYHUPAaHO, TOKOM uuTaBe ¢ase
IUIAaHUpaha U peanusalyje KyITypHOT AO-
rabaja. Ca gpyre cTpane, 6usHUC IIaH TpeA-
CTaB/ba CTPATErujCKy BU3U]Y U KOHKPETU3O-
BaHU IUIaH KOjU YOKBHUpYje LubeBe gorabaja,

Ta6ena 7. Mpumep akuMoHOr NaaHa

AKLUWOHU NJIAH KYIITYPHOTI AOTAHA]JA - TPUMEP

Hasue kyntypHor gorahaja:

Jartym peanusauuje: Jatym peBusuje nnaHa: Bepsuja nnaHa 6p.:

OAroBopHoO
nue

AKTUBHOCTH Ja | ®e An | Ma | Jy |Jyn | AB | Ce | Ok | Ho | e | Ja | Cratyc

[JonyHu 613HUC naaH

O,ap)KaBaH;e CaCTaHaKa

MapKeTVIHF AKTUBHOCTU

OpHoc ca meanjama

Mpukynmare cpeacTaBa

JeduHncare nporpama

Mpoaykuuja

JinueHumparbe 1 NpasHo ypeherse

MoH WTOPUHT N aHa/IN3a

Mpunpema kynTypHor gorahaja

Peanusauuja

MNocTt dpaza

CacTaB/bakbe n3BellTaja

M3sop: MaadeHosuh, 2019.
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OIUCyje MIaH paja U CanpKu (UHAHCUjCKE
npojexiuje u nndopManuje 3a onpehenu spe-
MEHCKU nepuof (06uYHO jenHa roguna). Bus-
HuC I1aH Tpeba y KbyYHUM Ppasama pasMoT-
PUTH y3 CarnacHOCT mapTHepa gorabaja (o
ce Hajuemrhe MpPaKTUKYyje HA MOYETKY CBAKE
daze miraHupama). AKIMOHM IUIaH jorabaja
Tpeba za byze meo 6GusHUC IIaHa, WU HaBe-
JleH Kao fozaTak 6usnuc miany (MnazeHosuh,
2019).

6. OpraHusauuja kyntypHor gorahaja
[JaBHU UMb OpraHu3alidje KyATypHOL IO-
rabaja je omakwIaTH WHTEepHALMOHAIU3A-
uujy u noseharbe KOHKYPEHTHOCTH MaluX U
cpeamux mpexayseha xpos opraHusanujy u/
uny kooopranusanujy gorahaja.

Opranusanuja KyatypHor gorabaja omo-
ryhasa:

« Ilpyxarbe MOApIIKE MaJIUM U CpELHUM
npeaysehnma, ycrmocrasmpatbe MOCIOBHUX
[IApTHEPCTaBa U ONAKIIale Yy TPAKeHy
IapTHepa 3a MaJja U cpeaba npeayseha,

« JlaBame IIOCIOBHUX CaBeTa M IIpOHAJa-
JKerbe apTHepa y onpehenum cexropuma,

- Opranusauuja/cyopranusanuja 6pokep-
ckux porabaja ca cnenuduynum Temama,

« TpaHcdep TexHONOIMje U TEXHOTIOLIKE Ca-
pazie,

. Ilpyxxamwe MoryhHOCTM  OCTBapuBaba
HOBUX KOHTaKaTa ca APYTUM 3aUHTepeco-
BaHUM CTPaHaMa,

« Ilpy>xarbe BHCOKOI KBajJWUTeTa, JAKO LOC-
TYIIHe WHOBAlLMje, TEXHOJOTHje U yCiIyre
TpaHcdepa 3HarbA.
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1. A, / 3aKkyn npocTopa 55
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3 A, / OpraHu3saumja koktena 55
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9. r 46
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YKYMNMHO 180

LLema 3. lpadmukmn npmKas akTMBHOCTM OpraHn3oBarba KynTypHux gorahaja

YTPAB/bAHE JOTAHAJMMA | 55

Y KYNTYPHOM TYPU3MY



Bu3sHUC NAAH

BusHuc miaH KynTypHor porabaja ciyxu 3a  muTamsy KynaTypHU porabaj Koju ce jefHOKpat-
KOMYHHUIMpatbe IIIaHa ¥ CTpaTervje 3a yupa-  HO OpraHusyje. 3a CBakM KyITypHU norabaj
BJbatbe KyATypHUM gorabhajem yHanpex (06uy-  motpebHo je cacraButy 6usnuc miuan (Douglas
HO je TO IepUOJ Of jenHe roguHe), ako Huje y  at al., 2001).

Ta6ena 8. [pumep 6U3HMC NNaHa

HacnosHa ctpaHa

MpunpemuTe HaCNOBHY CTpaHy ca HA3MBOM KyNTypHoOr Aorafaja, HacN0BOM JOKYMeHTa 1 NePUOAOM 32 KOju je
DOKYMEHT cacTassbeH. Jloaajte noro kyntypHor gorahaja/apyre BusyenHe enemeHTe 1 CBOje KOHTaKT Nojatke.

Caapxaj

KpewnpajTe cTpaHy ca cagpxajem kako 6ucte omoryhunu nakwy Hasurauujy. HaBoante HacnoBe nornae/mba ys
KpaTKe nperneje UcTux, 3ajeHo ca bpojem CTpaHULEe Ha KOjUMa ce Hanase.

AKo je noTpebHo, foaajTe CTpaHy ca UHbopmaLmjama o AUCTPUBYLIUjU U NPOAYKLMjU.

l'IpOBepMTe Aanncre 6U3HMC N1aH AAEKBATHO U3T0XKUN KPO3 BPEMEHCKY ,ﬂ,VIMeH3ij.

Pe3ume

Pe3nme 6U3HMC NnaHa He 61 Tpebao cacTaB/baTy Ha BULLE Of ABE A0 TpU CTpaHe 1 Tpeba Aa cafpxu KpaTak
npernes cnegehux ctaBku:

= Kpatak onuc kyntypHor gorahaja

= Busuja n mucnja kyntypHor gorahaja

= Llnmbesu kynTypHor gorahaja

= Bpeme 1 MmecTo oap>KaBakba

= CBpxa oap>KaBarba KynTypHor gorahaja

= LlnbHa rpyna

= K/byuHM pa3no3m 3a opraHun3oBarbe KynTypHor gorahaja y Balloj pexxuju — passoj 3ajeaHule, cextopa,

cTejkxongepa uta,.

= OAroBOpHM 32 pa3Boj KynTypHor gorahaja n 6usHuUC nnaHa

= [IpoLierbeHN NPUXOAN U PaCcXOAn

= [perne 6M3HMC NaaHa (HNp. NA1aH MOHUTOPUHIA U aXKypuparba)

= [1aBHU AenoBu 6U3HUC NnaHa

WcTopwujaT kynTypHor gorahaja

Tpeba aa caapxu uHpopmauwje o cnegehem:

MeHalIMeHT —ONWTN NoAaLM O BaMa 1 Ballem peNEeBaAHTHOM UCKYCTBY

WcTopujat kynTypHor forahaja—Aa v je 0Bo NpBo oA pxaBare KynTypHor gorahaja, oaaknie Bam naeja 3a
TakBUM Ky1TypHUM aorahajem, a v noctoje camunm kynTypHu gorahaju, aa iv ce kyntypHu gorahaj paHuje
OpraHn130Bao y pexuju HeKor 4pyror U Ha ApyroM MecTy, Koje BpCTe je KynTypHu gorahaj, kora peba aa
npusyuye?

Mpe3seHTyjTe SWOT aHanusy

Onuc kynTypHor sorahaja—Tekyha roauHa

Y oBOM nornaesy Tpeba nocTaBuUTM NaaHoBe 3a Tekyhy roauHy

O6pa3noxuTe NOHOBO BU3M]Y U MUCK]Y KynTypHor gorahaja.

[NaBHU LU/bEBU —jaCHO HaBeAUTE KpajHbe LinbeBe KyNTypHOr gorahaja u HauuH Ha Koju naaHupare aa ux
octapuTe. MpeLnsmnpajte AaTyme 3a CBaKy akTMBHOCT M 0cobe nm opraHusaumje koje he 6uTn oarosopHe 3a
peanusauuijy.

b26 porahaj —onuwute getasmHO KynTypHM gorahaj u ceaku enemeHT nojeamHavHo. HaBeanTe cagpxaj/
nporpam kyntypHor gorahaja n moryhHoctv 3a pa3Boj.

LlumbHa rpyna —npodun noctojehe umsbHe rpyne (NOCeTUOLM, y4ecHU LM, MyBaMKa) U HaBeauTe NOTeHUMjanHa
npoLuMperba L/bHE rpyrne 3a pacT 1 pas3eoj KynTypHor gorahaja.
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YK/byumnBatbe cTejkxonaepa u beHeduumje —onuinTe Ha Koju HaumH he koju cTejkxongep BUTU YK/byueH
1 KOje KOpUCTU MOXKe 0J, TOra O4eKnBaTy (MapTHepw, jaBHKU GuUHaHCUjepw, CNOH30pYU, ToKaNHa 3ajeaHunLa,
rpaa/mMecToy KoMe ce oapxasa KynTypHu gorahaj uta.). ObasesHo HaBeaWTe rae ce nokaanajy crparteruje
KynTypHor gorahaja n ctejkxongepa.

MnaH pasBoja

OBo nornae/be Tpeba aa NpeacTaBu HaLpT NAaHMpaHOr pas3Boja KynTypHor gorahajay HapegHUX Tpu fo neT
roanHa (Heku KynTypHu gorahaju cy cacTaBHu Aeo NOCNOBHOT KajleHaapa 1 peanusyjy ce no AeceT roauHa 3a
peaom):

CTpateluku pa3Boj —umajyhuy Buay Busnjy u Mucujy kyntypHor gorahaja, onuwmTe cBoje K/byuHe Ln/bEBE 1
HaumH Ha Koju heTe nx ocTBapmBaTH M fajbe pa3BujaTy HApeAHUX TpU A0 NeT roagmHa. MNpeuunsnpajte gatyme 3a
CBaKy akTMBHOCT 1 0cobe unm opraHusaumje koje he 61Ut oaroBopHe 3a peanusaumjy.

Mmnnukaumje pa3eoja— pesnummupajte cBojy NOCNOBHY NOAUTUKY KOjy heTe npumeHnTM Kako bucte
06e36e41nu KOHTPONY KBAIUTETA U pEIEBAHTAH Nporpam KynTypHor gorahaja.

CrTparewiko npekianake — OnuIINTE Ha KOoju HaunH he ce y HapeAHUM roauMHama cTpaTervje ctejkxonaepa
noknanaru ca cTpaternjom KyatypHor gorahaja.

Ycnosw/3axTeBu KynTypHor gorahaja

Y 0BOM NornaBsby Tpeba HaBeCTH WTa je NoTpebHO Ha onepaTvBHOM HUBOY Aa 61 ce KynTypHU gorahaj morao
peannsoBaru:

Ycnyre — koje ycnyre cy noTpebHe, y BUAY KOMyHaaHUX yCayra, CMeLlTaja, KeTepUHra, KOMyHUKaLuuje,
oApeheHe TexHonoruje.

Mpon3Boarba — AedUHULLNTE LWTA BaM je NOTPe6HO 04 NPOU3BOAHE ONpeMe: Orpaje, LUTaHAOBM, 03ByUEH:E,
pacBeTa, Hanajarse uTa.

MpaBHa NMTarba M OCUTYpakbe — pasMoTPUTE UMMINKALM]E YTOBOPHUX apaHXKMaHa 1 06aBE3HOr OCUTyparba
cBaKor acnekTa gorahaja.

MnaH MapKeTUHra M KOMyHMKauuje

Y oBOM nornae/by Tpeba onucatu LnbHy rpyny (moceTuole, nybanKy, yYeCHUKE) M HAUMH Ha Koju BucTe nx
NpUBYK/IN Aa NoceTe KyATypHU gorahaj.

KOHTEKCTya}'IHa dHan3a —onuuunTe CBij LW/bHY Tpyny N HABEAUTE K/byUHE KaPAKTEPUCTUKE; MPUKAXKNTE
CHare, cna6ocm, npeaHOCTN N NPETHE Ca nocebHUM OCBPTOM Ha NMpoLeC MapKeTUHra n KOMyHVIKaLI,VIja.

LLM/bHO TpXKULLTE — AEPUHULLUTE MPUMAPHO U CEKYHAAPHO LU/BHO TPXKMLLTE 32 CBaKy rOAMUHY KOjy MOKpMBa
BU3HNUC NNaH.

Mapl(eTVIHF CTpaTeera —NOCTaBUTE LUN/bEBE N aKTUBHOCTU KOjVIMa ce OCTBapyjy.

CTpaternja ynpas/bakba KOMyHUKaLUjaMa/Meanjuma —y Kpatkum Lprama geGpuHuLLnTe KibyuHe Nopyke 3a
KOMYHMKaLU]jy ca LU/bHOM rpyrnomM U MEAUjUMA U O pefiuTe POKOBE 1 Tpajatbe aKTUBHOCTY.

AKUMOHM NnaH MapKeTUHra—pacnopeanTe akTUBHOCTU No MeCeLLMMa.

ByLleT 1 pecypcy —npeAcTaBuTE NAaHMpaHy anokauujy pecypca Kpos byuer.

MoHWTOpUHT, aHanu3a v eBanyaumja—HaBeauTe Kako heTe BpLUMTU MOHUTOPUHT U eBanyaLmujy ycnexa naaHa
MapKeTUHra v yrnpas/batba KOMyHuKaumjama. Onuwmnte Ha Koju HauuH heTe NpaTuTu peakuujy Ln/bHE rpyne u
BPLUNTY aHaNM3Yy.

®UHaHCU]CKM NAAH M 04 PXUBOCT

OBO je K/by4uHO nornassbe. Tpeba nokasaTy Ha Koju HaumMH ce NOCTUXE O4PXKUBOCT NpojekTa.

Mpojekuuja Npmuxoaa n pacxosa — NpUKaXxKuTe aeTasbaH byLeT KyaTypHor gorahaja u npojekLmje rotoBUHCKOr
TOK2 TOKOM CBUMX FOfIMHA KOj€ MOKpMBa BU3HNC NAaH.

HanomeHe y 6yyeTy —yKonuko je notpebHo, objacHuTe cBaKy UM NojeauHe cTaBke y ByLeTy, Kako CTe AoLWan
10 oApeheHnx M3HOCa, HaBeAMTe MPETNOCTaBKe Ha Kojuma ce 6asupa byleT, npyxuTe uHopmaLmje o
obaBe3zama puHaHcujepa.

MnaH npuxoaa—aeduHULLNTE OKBUPHO NJAHOBE U CTpaTeruje 3a obesbehmparbe cpeacTaBa u CNoH30pCTBa,
3ajeJiHO ca pOKOBMMA 32 CBaKy aKTUBHOCT M MIaHOBUMA 3a HenpeasuheHe cuTyauuje.
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lMpoueHa HBeCTMLMja — KOjy BpPeAHOCT Y OAHOCY Ha YNOXKeHW HOBaL, Npyxa KynTypHu gorahaj? Ko uma
KOPUCTU 04 ynaraka y KynTypHu forahaj v Ha Koju HaumH he ce BpLUMTU MOHUTOPUHT?

lpoueHa eKOHOMCKOT yTUL@ja — A0AATHW NPUX0A KOjU CNeAu Balloj NpuBpesn/MecTy y KOMe ce KyNTYpHU
porahaj opraHusyije.

KOHTpOI’la noc/ioBarka N MEHALIMEHT

Y 0BOM norias/by Tpeba 1a NpeseHTyjeTe CBOjy CPEMHOCT U MPUMNPEM/bEHOCT a YNPaB/baTe KYITYpHUM
aorahajem Ha ogrosapajyhu HaumH:

MeHalyMeHT 1 opraHusaumja — npeacTaBuTe NpaBHU CTaTyC OpraHusaLuje v NpeumsmnpajTe nuTarbe
BNACHMLWITBA HaZ KYyNTypHUM Aorahajem. [leTa/bHo HaBeauTe yiore 1 eKCnepTusy ToM MEHaLIMEHTA 1
CTejKXxonAepa, NPUKaXXKMTe OpraHn3aLMoHy CTPYKTYpY U XMjepapxmujy OArOBOPHOCTH.

AKUMOHU NnaH KynTypHor gorahaja — npukaXxuTe jacHO XpOHO/OLLKY NMOBE3aHOCT akTUBHOCTY Koje Tpeba
13BpLUNTKM Aa 6U ce forahaj peann3oBao ycneLwHo.

MocnoBarbe — ONMLWMTE Ha KOjU HaumH hieTe NpatnTn NocioBHe npouece, Kao v GyHKLMOHUCAHE CUCTEMA
ynpas/batba U aAMUHUCTpaLuje Koju Tpeba aa obesbese HeCMETaHO 0ABHjatbe NpoLieca.

MoHWTOpUHT — NpeacTaBnUTE CUCTEM MOHUTOPMHIA Kojum he ce cBaka onepaumja npaTuTu, npeunsmpajte ko he
61TK 04roBOpaH 3a CNpoBofere MOHUTOPUHTA, 33 KOje onepaluje UTA.

YnpaB/bare MHGOPMALIMOHNM CUCTEMOM — Ha KOju HaunH hie 6UTM MepeHo ocTBaperbe LM/beBa y OAHOCY Ha
nAaHWpaHe BpeaHOCTU (y MapKeTUHTY, duHaHcKjama uta.) u ko he 6UTH OAroBopaH 3a cacTas/batbe U3BELLTA]A.

MpoueHa nnaHoBa —HaBeauTe Kaga he 6UTK U3BpLIEHA NPOLIEHA M pEBMU3Mja NNaHOBA M Y UKjoj je
HaJ/1eXXHOCTM 0Ba aKTUBHOCT.

YnpaB/bahe pusmkom

Y oBom aeny 6M3HMC NNaHa npeactaBuTe npouec ynpap/batba pusnkom:

DakTopU pUsNKa —nAEHTUDUKY]Te K/byuHe dakTope pusmnka (y 04HOCY Ha yTuLaj Ha un/beBe gorahaja,
nporpam, dbrHaHcuje, onepaumje, penyTtauujy, 3apasmbe v 6e3beAHOCT, Ln/bHY rpyny uTa.). Mpukaxute Kako
hete ynpas/mbatit M y6AaXUTH pr3mnKe, Kao 1 Ha Koju HauuH he ce BpLUMTM MHMLM]aNHA NpoLEeHa pU3KKa.

Joaaum

Ha kpajy 6u3Huc nnaHa moxeTe foaatu n cneaehy nokymeHTauujy:
= JlonatHe puHaHcujcke nHdopmaumje
= Many mecTa peanusaumje gorahaja
= [IpeTX0AHa UCTpaXKMBarba U MHPOpMaLMje 0 EKOHOMCKOM yTuLAjy
= [oAnTunky jeaHakmx moryhHocTm
= [loMTnKy 3apaBmba n 6e3beaHoCcTu
= ETnuky npakcy
= Kogekc o noHaluamby 3a 3amnocieHe

W3eop: MaadeHosuh, 2019.
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OPTAHVSALUWIA KYNTYPHUX JOTAHA]A

a3B0j edpuKacHOr [ITaHa MapKeTUHIa U KOMYHUKALM]a je OF K/BYy4HOr 3Hayaja 3a peannsa-

LIMjy yCIIeIIHOT KyATypHor gorabaja. [71aBHO je a ce MOBe>Ky KOHLEIIT KYJATypHOT forahaja

(reMa, IIporpaM HMTZA.) ca oxrosapajyhom uuapHOM rpynom (koja he mpucyctoBaty uiu
y4ecTBOBaTH y KyaATypHOM Horabajy). Kako 6u ce To n3Beso, MOpa ce UMaTH jacHa CIMKA IITa ce
xenu noctuhu kyntypHum norahajem, Ha kora he To AupexTHO yTULATH U HA KOjU HAYMH. Mopa
nocTojaTu AeGUHUCAH IIIaH aKTUBHOCTU U OTPEOHU pecypcH Ha PacIIoNaratby.

IIpe 6110 KAKBOT yIYIUTakba ¥ IPOLIEC IIIa-
HUpamwa, Tpebano 61 pasMOTPUTH jefUHCTBE-
HOCT 13a30Ba BE3aHUX 32 MAPKETHHT KyITyp-
Hor sorahajay ogHOCy Ha MapKEeTHHT IPOU3BOA.
Kyntypuu norabaju cy reHepaiHo opraHuso-
BaHa JelllaBarba KOja Ce OABUjajy jeLHOM ro-
IWIIIEbe HA YTBPHEHU AATYyM WIH MO HOTpeby,
jeIHOKpAaTHO, a BbUX0BA peanusalnuja Tpaje pe-
maTuBHO Kpartko (Hparuhesuh u Crojkosuh,
2007). IlocToju orpaHuyYeH BpeMEHCKU Iepu-
07 3a IUIAHMpatbe U UMILIEMEHTALH]y MapKe-
THUHT aKTUBHOCTH U TaZa je jeAMHA IIaHCa Ja
ce OCTBapy MapKeTHHI LMJb, & TUME U L{UJbe-
BU KyITypHUX forahaja. He Tpeba sabopasury,
LIMJbHA I'PYIIa Ka KOjOj ce ycMepaBa MapKeTHUHT
aKTUBHOCTH IIPeJICTaB/ba KJbyY yCIleXa KyaTyp-
HuX porabaja. Ykomuko ce edprkacHo yrpaspa
aKTUBHOCTMMA MapKETHUHIA ¥ KOMyHUKaLMja-
Ma, Kperpahe ce IO3MTHBHA CIMKA O CAaMOM
KynTypHOM gorabajy, mro he xacuuje gompu-
HeTH U OCTBapUBay KOHKYPEHTHUX II0CJIOB-
Hux nepdopMaHCcH.

1. KoHmeKcmyanHa aHaausa

IIpBy pasy kperparba MApKeTHHT IIJIaHA IIpeJ-
CTaB/ba TAaKO3BaHA ,KOHTEKCTyalHA aHAJIU-
3a“. To 3ampaBo 3HauM Aa Tpeba 3acTaTH Ipe
pa3Boja IJIaHA U NPUKYIUTU CBE peleBAHT-
He U pacronoxxuse HHGOpMalUje Koje ce TUIy
kynrypsor gorabaja. Lum je gobpo ce mpu-
MIPEMUTH 32 JOHOIIEHE OAnyka Koje he 6uTtu
3aCHOBaHe Ha aKTYeNHO] CUTyalUju U Tad-
HuM nHopmarujama. TokoM Ipoleca Iia-
HUparba MOpa Ce UMaTH y BUAY [a MapKeTHHT
KynTypHor gorabaja Huje camocTanHa U He-
[IPOMEH/bMBA AKTUBHOCT. MapKeTUHI IIIaH
je leo OCHOBHOI IJIAHA 32 PasBOj KYITYPHOTL

norahaja, u Tpeba za 6yze noBobHO drexcu-
OrIaH Kako 61 ce MOrao MewaTH y CKIaAy ca
IIpOMeHaMa OCHOBHOT I/IaHa.

2. Ko je 00z0eopaH 3a kpeupare

MapKemuHz haaHa?

BennuuHa M KapakTep KyaTypHor zxorabaja
ytude ko he OUTH yKIbydueH y Ipolec IIaHU-
pamba u ko he 6UTH KOHAYHO OATOBOPAH 32 pe-
anusalyjy IIaHa. 3a Makbe KyATypHe forabaje,
32 MapKeTHHI aKTHBHOCTH MOXKe OUTH Ha-
IeXHa jeziHa 0coba Koja je OArOBOpHA 32 HU3
APYrUX aKTHBHOCTH, JOK Behu KyaTypHU Ho-
rabaju 3axreBpajy Behu mapkeTusr tum, ¢op-
MUpaH Of eKcrepara y 067acT MapKeTHHIA.
Bes 063upa Ha 6poj HamIeXHUX, TOTPeOHO je
jacHO gmeduHMCATM OATOBOPHOCTH. PasBujeH
MapKeTHHT IIJIaH y IIMCaHOM 061Ky oMmoryha-
Ba MapKeTHHI THMY /ja UCTH IIPE3eHTYjy OCTaT-
Ky THMa 32 YIIpaBjbatbe KyJATyPHUM HorabajeM,
naptHepuma U GUHAHCHjepUMa, a 3aTUM U A
Tpa)ke MOBpaTHe MHPOpMalMje U IUIAH yHa-
npeze no norpebu (I'pumh, 2013). 3a opranuszo-
Bambe Behux KyaTypHux morabaja ox kopucrtu
Moke 6utu dopmuparse mnocebHe KOMUCH]e
3a MOZPIIKY, Kojy he 4MHUTH mpexcTaBHULM
nmaprtHepa porabaja. Komucuja 6u mmana sa
UMb I yTUYE HA CTPATEryjy, Ipyska MpaKTHy-
Hy IOAPIIKY U CaBeTe MapKeTUHT TUMY U 06e3-
Geu MOTBPAY A2 Cy mapTHepH gorahaja noTmy-
HO Car/acHY Ca MapKeTHHI [UIAHOBUMA, Ka0 U
Jla MOT'Y ¥ CBaKOM TPEHYTKY Ja Aajy CBOj ZOIIPU-
HOC Pa3Bojy MapKeTHHT IIIaHa.

3. Pecypcu
IIpunukoM pa3Boja IJIaHa MapKeTHHIa U KO-
MYHI/IKaI_II/Ija MOpaT€ KOHCTaAaHTHO HMaTH Yy
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BUAY pacronoxuse pecypce. IlocToje Tpu
K/byYHa pecypca Koje 6u Tpebaso pasmor-
putu: 6ylleT (Ha caMOM IIOYETKY ce MOpa Of-
peautu Oyler 3a crpoBobhere MapKeTHUHT
aKTUBHOCTH); BpeMe (CBeCT O TOMe ILUTa ce
Moxke moctuhu 3a BpeMe Koje je Ha pacmorna-
ramy, a 3aTUM BPEMEHCKY OZpeIUTH II0YeTaK,
Tpajarbe U 3aBpIIETAK CBake MApKETUHI ak-
TUBHOCTH); JBYACKU pecypcH ( OAPeSUTH KO je
3a IITa OATOBOPAH U UAeHTUUKOBATU IOTpe-
e 3a AaHTKOBabeM eKCTEPHUX eKCIIepaTa).

4. Dopmupatrve mapKemUHWIKUX Yuveed
HakoH wuneHTtudukanuje KbyIHHUX KaTero-
pYja mocajallme U IOTEHLHjalHe LUbHE
rpyre, MOXKe ce [oYeTH ca ofpehuBareM jac-
HUX [[M/beBA KOJU OIKCYjy OHO IUTO Ce >KEeIH
noctuhu.

[Ipumepu Kako 6u mornu ga Oyay mo-
CTaB/beHM LM/BEBU KYITYpHUX jorabaja
3aCHOBAHM Ha IOZaLMMa O IpodUIy LUbHE
rpyne u neppopmaHcaMa U3 IPETXOFHUX rO-
IUHa:

« TIloBehatu 6poj yuecHMKa KyITypHUX JO-
rabaja 3a 10% y 0fHOCY Ha IPETXOAHY TO-
IVIHY.

« JloBeCTH JieceT y4eCHUKA U3 3eMajba peru-
OHa.

« Toseharu 6poj yuecurka us semama EV 3a
20% y OIHOCY Ha IIpOCeK IIPeTXOAHUX IIeT
rofiuHa.

o IlpomupuTy UMejn IUCTy ca TpUAeceT
HOBHX KOHTAKaTa.

« OctBapuru 95% ,0BJIUYHUX" U ,BPIO JO-
Opux“ olleHa Ha eBaJyaluju KyITypHOT
norabaja y xojoj he yuecHunu onewrsatu
KBaJIUTET OpraHU3allyje U Iporpama.

« OCTBapUTH NPUCYCTBO Yy MeAMjUMA KOjU
MIMajy HallOHAIHY [IOKPHUBEHOCT.

o Tosehatu 6poj CKIOMBEHUX MOCIOBHUX
yroBopa Ha KyITypHOM Zorabajy.

MapKeTHHT [I1/beBU MOpajy 6uTH yckaabe-
HU Ca reHepaHUM LIM/beBUMA KYITYPHUX J0-
rabaja.

5. Paseoj mapkemunz cmpamezuje

HakoH 1ITO ce mmocrase MapKETHHIIKN UJbE-
BY, Tpeba oYeTy pasBUjaTH MPUCTYI KAKO Te
IIUJ/beBe U OCTBAPUTU. Y TOM CIIy4ajy HOYUbe
ce ca M3paioM MapKeTHHT CTpaTeryje.

Ilo3unMoHUpae - OBO je IojaM KOju ce
y MapKeTHHIy KOPUCTH Kako 6u ce ommcao
HAYMH Ha KOjU Ce >KeMU MPEeACTABUTH OHO
wITo ce TpXKULITY Hynu. ObyxBaTa ,0cehaj” u
I7laBHe KOPHCTH HCKYCTBa Koje IpyXka Kyi-
Typuu gorahaj popmynucan kpos , KibyyHe mo-
pyke* (Ricards,1999). CBaku KynTypHU forabaj
Ipy>Xa jeSVHCTBEHU CIEKTap KOPHUCTU, KOjU
MOXKe fia yKbyuu crefehe: pemyranujy Kyi-
TypHor norabaja, kibyuHe esleMeHTe cazpikaja
KyaTypHor gorabaja, cnenuduuny obnact uu-
TepecoBatbad, KOPUCHO HCKYCTBO 33 y4YeCHU-
Ke KyaATypHor porabaja, jexuHcTBeHe nojenu-
HOCTH Be3aHe 3a Ky/ITypHH gorabaj kojuma ce
OH M3[Baja O APYTUX, [I0BE3HBAIbe YIECHUKA
Y pa3MeHY UCKYCTaBa.

MapkeTHHT MHKC - Topes epUKaCHOT 110-
3ULMOHMPalha, IpaBa KOMOMHAIM]a IIPOU3BO-
Za, lleHe, IIPOMOLMje U AUCTpUOyLHje Cy IIaB-
HU $aKTOpU KOjU YTUUY Ha OA3UB yYECHHUKA,
pemnyTauujy KyatypHor gorahaja u opranusa-
M)y, 2 CAMUM THUM U Ha OONHMKOBarbe MapKe-
THHT CTpareryje.

Ipoussop - IlITa kynTypHu Aorahaj Hyau?
« Jla nu je Moryhe usBpLINTH HeKe IPOMeHe

uny npunarohaBarma Ha HUBOY LENOKYII-

Hor forabaja kako 6u 610 aTpaKTUBHU)U 32

nocrojehe 1 noTeHuMjaIHe yYeCHUKe, AU

Y [IOTOZHUJU 32 Pa3B0j penyTaluje y LIUpoj

jaBHOCTH?

« Jla 1u nporpam/canpyxaj Tpeba same pas-
BUjaTH?

« Jla 11 MeCTO OoAp>KaBara KyITYpPHOT JO-
rabaja Tpeba ajanTuparu gemaBamy uau
Ha HeKU Ha4YMH 060pIIaT?

« KaxBo je CBeyKyIHO MCKYCTBO KoOje IIpy»Ka
KynTypHU forabaj? Jla nu cy ydecHUIMMA
obesbehene ycnyre mpesosa u cMmelnTaja;
Za 1Y MMajy MpaBo Ha 0OpOK y pecTopa-
HY, [TOJIyIIAaHCHOH U IYH IIaHCHUOH; aKO Z0-
Na3e U3 UHOCTPAHCTBA, A2 IU UMajy IPaBo
Ha ycIyre IpeBoAuola 1 Boguya? Yume ce
MO>Ke YIOTIYHUTH IIPOM3BOZ (KYITYpHHU
norahaj) kako 61 610 aTPaKTUBHUU U TIPY-
YKUO IIPUjaTHHUje UCKYCTBO 32 yYeCHUKe?

Ilena - BuCHHA TpOIIKa 3a yYeCHUKe, a
IPUXOJa 32 OPraHU3aTOPaA.

IlpoMonyja - KOMYHHKalMja IIO3UIUO-
HUpatba KyITypHOr zorabaja Kkpo3 KibyY-
He nopyke: IIITa je uusb KynaTypHOr gorabaja?
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YuMe ce U3ABaja O APYyrux? 3ato je 1obpo
yuecTBOBaTH Ha KyaTypHOM gorabajy? Koje
je BpeMe 1 MeCTO Ofp>KaBarba KYITYPHOT J0-
rabaja? Ha koju HauuH ce Tpeba npujasutu? Y
OBOM Jiefly ce Tpeba IIOCBeTUTH Pa3Bojy IpaBe
KOMOMHAIMje MAPKETHHT aJIaTa KaKo bucTe ce
06paTHIN LNIBHO] IPYIIH.

Juctpubyuuja - re ce oAp>kaBa KyJITypHU
zorabaj u kako here nmosusaru yuecHuxe?

6. LLlabAoH MapKemuHz hAaHa

[ITabnon Koju MOXKe OUTU KOPUCTAH IMpPUIIH-
KoM $pOpMyIHCatba U KOMyHULMPakha MapKe-
THUHT IJIaHAa:

Ta6ena10. LLIa610H 32 KOHUMNNPAHE MAPKETUHT
nnaHa

MapkeTuHr cTpaTteruja: no3suLMOHMPaHbe N KibyuHe
nopyke

= ONULWKUTE Ha KOjU HAYMH XennTe Aa
no3uLMoHMpaTe KynTypHu gorahaj, Ha ocHoBy
KOjUX KpUTEPMjyMa U HA KOM HUBOY

= HaBeuTe K/byuHe NopyKe y MapKeTUHTY

MapkeTnHr mumkc

= [lajTe kpaTak npernes kamnarbe Kpo3
AeduHUCarbe NPOM3BOAA, LieHe, poMoLmje U
AncTpubyumje

CpepncTBa M TaKTUKa MapKeTUHIa

= HaBeuTe KpaTak onuc cpeAcTaBa U TakTuKe
MapKkeTuHra koje hete npumernBatu, A0 Koje
unbHe rpyne hete fonpeTn y ocTBapekby Kojux
unbesa he gonpuHocnTH

= iaeHTudukyjTe pecypce (ByueT, Bpeme U byacke
pecypce) noTpebHe 3a peannsaLujy ceake
aKTUBHOCTU

HacnosHa CTpaHa

AKUMOHM NNaH MapKeTuHra

= Hasus kynTypHor gorahaja, Bpeme u mecto
opXXaBaka

= Jloro kynTypHor gorahaja

= [laTym n3paje nocneame Bep3nje nnaHa

= AyTOp nNnaHa

YBog

= HaupT kynTypHor gorahaja: aatym, Tpajarse,
MecTo UTA,.

= [naHoM Tpeba Aa NpuKaxkeTe akTUBHOCTU
YKpLUTEHE Ca BPEMEHCKOM IMHWjOM 1 Tpeba
[ia Bam byae onwTa cMepHULA NPUANKOM
“MneMeHTaumje kamnarbe. bruno 6u gobpo aa
ra uHTerpuLeTe y yKyrnHu akLiMOHM NaaH Kako
61CTe ra NoBe3asm ca 0CTa MM akTUBHOCTUMA
ynpaB/batba KyNTypHUM gorahajem

= [lofaTHo pa3paamTe Ao AeTasba CTaBKe Koje je
noTpebHo (Ha NpuMep ornallaBarbe)

Mo3aguHa npojekTa

= CTejkxonepu u napTHepu
= Kpartak uctopujat kyntypHor gorahaja
= K/byUYHU LubeBmn

KoHTekcTyanHa aHanunsa

= HaBeauTe pesynTarte UCTpakuBaka v eBanyauuje

= [IpeactaBute SWOT aHanuzy

= HaBeauTe K/byuHe NojaTke 13 aHanu3e
KOHKYypeHLuje

LlnbHa rpyna

= MpeacTaBuTe Npodua paHnjnux yuecHnka
= [peacTaBuTe Npodua NOTEHLMjANTHNX YUECHKKA

SMART MapKeTUHT uu/beBU

= Hageaute KOHKPETHE, Mep/bUBE, OCTBAP/BUBE,
peneBaHTHE N BpEMEHCKMN OLLDEFJEHE 8177)-15]:15]

Byyet n pecypcu

= HanpaBuTe NnaH o pUHAHCUjCKUM ynararbuma un
anoKaLmju pacnonoxuBmx pecypca

= [punpemuTe AeTasbaH byLIeT 3a MapKeTUHT
aKTMBHOCTY rae heTe npukasatu cBe TPOLLKOBE
KOju Ce jaB/bajy Ko4 CBUX MapKeTUHT aKTUBHOCTU

= HanomeHwnTe noTpebe 3a aHraxxoBarem 40AaTHOT
0cob/be/BoNnoHTepa

UctpaxkmBarbe u eBanyauuja

= OnnwuTe Ha KOju HauMH heTe NpaTUTK ycnewHocT
peanusaumje nnaHa npe, TOKOM U HakoH
KynTypHor gorahaja. Kakas cuctem npahersa u
KoHTpone heTe ycnoctasutu?

= OnnwmTe NpoLec aHann3e y4yecHUKa u

KapaKTepucTuKe UXOBOT Npoduna

W3eop: Maaderosuh, 2019.
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Anamu mapkemuHza

HakoH MMIJIEMEHTAl[Hje aKTUBHOCTH, AOHO-

CH Ce OAJIyKa O BpCTaMa MapKeTHHIIKUX ajnaTa

(akuuja v MeToz2) y3 momoh Kojux ce Hajedu-

KacHUje Zonma3u Jo0 LusbHe rpyme. Ilocroju

4UTaB HU3 ONIMja KOje Cy Ha paclloyarawy U

usbop anara 3aBucuhe ox Beh HaBegeHux dak-

TOpa 3ajefiHO ca pecypcuma (Oyier, BpeMe U

JBYICKU pecypcH).

Heku of anaTa MapKeTHHra KOju ce Haj-
verthe puMetsyjy cy ciegehu:

« Ilramna: mocrepu, nudneTH, Nporpam,
TI03UBHHUIIE UTA.

« JlupexTHa IoImTa ¥ AUCTpUOyLMja MITAM-
me.

« Ornamasare y MeAUjUMa: LITAMIIAHU Me-
nuju, paguo u TB.

« Bebcajr/unTepHeT/e-6unTeHu.

« Outdoor ornamasame: 6unbopau, bperau-
patbe ayTobyca, mocTepu, baHepu Ha 3rpa-
ZaMa UTx.

« CaomuiTera 3a Meayje U KOHPepeHLHje 3a
IITAMITY.

«  Mezaujcko CIIOH30PCTBO.

Paszeoj 6peHda

OBUM Ce MUCIM Ha BU3YENHU UJEHTUTET U

rpaduuka peema xoja he 6uru passujena sa

KyaTypHu forabaj. Tpeba kpeuparu n1oro Kyin-

typHor porabaja, 60oje xoje he ce xopuctutu y

rpaduukuM peluermuma, tumorpadujy, pas-

IUYNUTE TPUMEHE MOjeJUHUX eJeMeHaTa, U

3aTHM UX CBe 00jeJUHUTH KPO3 MaTepHjas 32

KOMyHUKanujy. Y Bugy tpeba umaru cnegehe:

. Bpenpg Tpeba ma ozpakaBa U YUHU jauuM
JKeJbeHO MO3ULUOHUPAIhe KYATYPHOL JO-
rabaja.

« PasmucnuTu o Tpajary 6penga. Jla au uma
IOTeHIMjana Ja ce ajantupa Oyayhum
TpeHZOBUMA U IOTpebaMa y HapeZHUM ro-
IUHama?

o Jla nmu 6peHs MOKpUBA L[EO0 OICEr MapKe-
TUHUIKUX J1aTa — Of] ITOCTEpa TIPEKO Me-
MOpaHZyMa X0 Au3ajHa Beb cajra?

YIPAB/bAMSE KYATYPHUM AOTAKHAJEM

« Jla 11 KpeupaTyd HOBU OpeHJ WIN yHa-
npehusatu nocrojehu?

. Ako ce papu o yHampehewy mocrojeher
OpeHza, KakBa je Meplenuuja ILUbHE
rpyme?

« Jla nu ce nocrojehn 6peny ykiama ca Te-
MAaTHKOM U KapaKTepUCTHUKAMa Ky/ITypPHOT
norabaja kojum ce ynpasma?

« Jlanu 6GpeHz ofparkaBa [{U/beBe KYATypHOT
zorabaja u nckycTBo Koje Ipy»xa.

Pad ca zpadpuuxum duzajHepuma

BusyenHu wuzpeHTHUTET KyaTypHOr gnorabaja

je mpBo ca yume ce cycpehy mocrojehu u no-

TEHIWjaIHY YYECHULY, AJIU U LIUPA jaBHOCT.

3aTo, yKONUKO y TUMY He [IOCTOjU HEKO KO UMa

MCKYCTBA ca rpadUYKUM AU3ajHOM, AaHTKYje

ce eKCTepHU rpaduyuKy AusajHep y LUbY pas-

BOja Iperno3HaT/puBOr OpeHza u mpodecuo-

HQJIHUX pelllerha 33 LITAMIIAHU MaTepujall.

Ykasyjemo Ha crenehe:

- dopma IpOjeKTHOr 3aJaTka Kojy Joc-
TaB/baTe rpaduukuM Au3ajHepuma Tpeba
Za yKJy4d: KpaTaK OIUC KYJITYPHOL LO-
rabaja, KapakTepucTuke LubHe TpyIIe,
CBEYKYIIHU CIIHCAK IpexmMeTa rpadud-
KOT I13ajHa KOjU Cy NOTpebHU (jefaH joro,
ZBe BapujaHTe nudreTa, YeTUPHU II0CTEPa,
jeZaH MeMOpaHAyM HTZ.), POKOBE KOjU ce
MOpajy HCIIOLITOBATH, HaupT Oyiera, UH-
dopmaruje 0 0AroBOpHOj 0cOOH 3a IITaM-
1y, moceOHe 3axTeBe.

« YBepuTH ce 1 je HKBUBO ofpeheH KBaH-
TUTeT TrpadUIKUX pellierhba U IITaMIIa-
HUX MaTepujaja [Ipe Hero IITO Ce Ta CTaB-
Ka yHece y OylieT. Y CyIIpOTHOM, TPOIIKOBU
MOy 3HAQYajHO eCKaJHUpaTH YKOIHUKO ce
HAaKHAJHO ZOZAjy CTaBKe 3a LITAMIIAHE Y
crenueUKaLUju IOCa.

« AyTopcka IpaBa — jaCHO HaBeCTH y yro-
BOpY KOja CTpaHa MMa ayTOpCKa IpaBa Ha
AU33jH. AKO TIpaBa MpUNanajy rpaduuxom
AV3ajHepy, pa3MUCIUTHU Kako he To yruua-
TH aKo ce Hekax y 6yzyhHocTu aHraxyjy
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Apyru rpaduuky IusajHepU, UM Ce IIa-
HUpa Ja ce rpaduuKa pelera KOPUCTe U

3a ipyre IIpUIKKe.

. Vxonuko ce capabyje ca arenuujom koja
Tpy>ka ycayre rpaguyukor AusajHa, IoTpy-
IUTHU Ce A TOCTOjH je{HA KOHTAKT 0c06a 13
areHIyje kako He 61 f0ma3umo 1o npobie-
Ma y KOMyHUKALUjU.

« BraroBpemeHo 06aBelITaBaTH fU3ajHEPa O
IIpOMeHaMa ¥ POKOBMMa, MEHATH 3ajef[HO
TepMHUHCKe IIIaHOBe U yTBphHUBATU HOBe
POKOBe aKo je HoTpebHo.

« Ilpe cnama rpaduukux pelera Ha MITaM-
ny obesbesuTu Ia Cy ca TUM CarlacHU
K/bYYHU CTEJKXONJIepH, MEHAIMeHT WU
Ipyre ocobe Koje ZOHOCE OfIyKe.

« TlpoBeputu Aa mu cy rpaduuka perierba y
JIUTHUTAIHOM OOIHKY cadyBaHa y IPaBOM
dopmary koju je ogrosapajyhu ca coprae-
pOM (LLITaMIIapuja ¥ OpraHU3aTop).

Jlozomunu cnoH3opa u doHamopa

Axo je xynrypuu gporabaj ¢unancupan og
cTpaHe oxpeheHor 6poja jaBHUX areHuuja u
CIIOH30pa, Y IITAMIIAHOM MaTepHujairy U myb-
nukauyjama ce obesbebyje saxBamHocT 3a
npy)xeHy nozpiuky. Haj6osu mnpuctyn je
KpeupaTy CceT JIOTOTUIIA CIIOH30pa U JOHATO-
pa, y3 Ha3HaKy /ia Cy IOAP>Kaly OpraHU3aLujy
KynTypHOr norabaja, Te uctu ceT kopucTu-
THU y CBUM IITAMIIAHUM MaTepujaauma. Jloro-
tut ce peha mo npuopurerrma. Cet 1orotuna
CMellTa ce y HY IJIaKaTa, Ha 3a/kb0j CTPaHU
nudneta u Opomypa. Ilpe crama npunpema
Ha IITAMITy, KOHTAaKTHpPa Ce CBAKY CIIOH30p U
ZOHATOp Kako Ou ce nobuia HUXOBa cariac-
HOCT ca usabpaHuMm rpaduykuM AU3ajHOM U
MeCTOM FHUXOBOT JIOTOTHIIA Y CETY.

Maakamu

o Ilmakatu wumajy O¢yHKUM]Y TOAU3AMHA
CBeCTU U HajaBbUBatha KYITYpPHOT [O-
rabaja. Hajuemrhe ce mory nmpunpemuru u
OALITAMIIATH IIpe KOHKPETH30Bakba Cafp-
»aja KynTypHor gorabaja, ¢ 063upom Ha TO
Ia cazip)ke camo KibyuHe nHOpManuje o
zorabajy, a He neraspaH omuc.

o Jusaju miaakara Tpebamo 6u pga Oyze
YOU/bUB, jacaH U jeZHOCTaBaH — He Tpeba
omrepehuBat miaakare HemoTpebHUM
VI IIPEONIINPHUM TEKCTOM.

« Hasus kynrypuor gorahaja, se6 cajt, kao u
IATyM U MECTO Ofp>KaBarba Tpeba na 6yay
HAIMCAaHU YUTKO, YUCTUM GOHTOM U ZO-
BOJBHO HAITIAIIEHHU J]a Cé MOIY YOUMTH U
IIPOYMTATH Ca aJleKBaTHe pasfabuHe.

« Hagectu 6poj TenedpoHa u Mmejn anpecy,
IIyTeM KOjUX Ce 3aMHTEPeCOBAaHU MOTY ZO-
ZaTHO MHPOPMUCATU O KYJATYPHOM JO-
rabajy, kao u Ha3uB opraHusauuje (opra-
HU3aTOpPa) U KOHTaKT HHPopMaLyje.

« Ilpe ozmpehuBama pguMeH3Mja ITaKa-
Ta, PAa3MOTPUTH Ha KOjUM MecTuMa he ce
Mohu rmocTaBuTH, T€ Y 3aBUCHOCTHU Of TOT'a
uzabparu kxombrHanujy ogrosapajyhux
dopmara — ob6uuno cy To B2 u B3 popmaru.

« OzpexuTy Koju KBAaHTUTET I1akaTa he 3a-
ZIOBOJBUTU MIOTpebe.

Jlupaemu

JNudnetn umajy Apyrauujy ¢yHKUMjy OX MIa-

kaTa. [IpBO U OCHOBHO, 3aMHTEPECOBAHU UX

MOry IOHeTH ca coboMm u cauyBaTu. Tpeba

HMaTH y BUALY HEKOTHKO CaBETA:

« TIlotpyautu ca ga nudnetu 6yay yodbu-
BY, JONaA/bUBY U NHTEPECAHTHU — HEILTO
wrro he swyau paauje cadyBatu Hero Gaiu-
TH.

« Ilpeay cTpaHy AU3ajHUPAjTH TAKO Aa Oyne
npouninheHa U ja jacCHO Ha3HaYaBa O YeMy
je peu. He onrepehusaru je rexcrom.

« Ha yHyTpammuM CTpaHaMa HaIlMCaTH
KpaTak OIUC KyATypHor gorabaja (xo opra-
HH3yje, KOja je CBpXa Ofp>KaBama, BpeMe,
MeCTO UTZH.).

« HaBecTu ymyTcTBO 3a IpPHjaBy, a YKOIUKO
ce yuerrhe maha onza HaBecTH U LieHy U
HauwH maahama, kao u 6poj Tenedona unu
Mejl azpece Ha KOjUMa MOTY JOOUTH HO-
IaTHe unpopmanuje.

« Axo ce kynTypHu gorahaj He ogprkaBay 6;1u-
3UHU MecTa y KoM ce zene nudiete, mopez
azipece IIPUIOXKUTH U 06esexKeHy Mary.

« Kopucturn jesHoctaBaH QOHT M TEKCT
Koju je oxrosapajyhe BemuuuHe. AKO je
TEKCT UCIIMCAH [IPEKO CIUKe IOTPYAUTH Ce
Za OCTaHe YUTKO U Ja CIMKA He KOHKYpU-
11I€ TEKCTY.

« Cazprkaj mudnera Tpeda na 6yze KOHIH3AH
Y jacaH.

« PasmMuciauTH O afeKBaTHO] BEJIUYMHU JIU-
dreta (A6, A5, Tpehuna A5 dopmara uau
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Heku Apyryu GopMar) U Apyrum crennudrka-
nujama (ca 3a06/beHUM MBHIIAMA, MECTA 32
OuroBasbe CTpaHe, I0CeOHU TPOPE3U UTH.).

+ AKO ce maHupa clake auieTa IOLITOM,
obesbexuru KoBepTe oAroBapajyhe Benu-
4uHe y Koje Mory crartu audnetu He3 go-
JATHOT CaBUjaba.

« Huxkaza He Tpeba ocTaBbATY IPA3HY CTPa-
Hy Ha nudreTrMa — MOXe [eN0BaTH He-
podecroHaNHO, a CBAKaKO je HEeKOHO-
MUYHO.

Mpozpam

« IlTtamnanu nporpam Tpeba fa Ipy>ku CBe
noTpebHe nHPOpMalHje O KYITYPHOM HO-
rabajy, cazpxajy, akTUBHOCTUMA U Bpe-
MEHCKOM Tpajaiby CBaKe Off aKTUBHOCTH.
O6uuHO ce mporpaM MoxXke KpeupaTy U Of-
IITAMIIATH HENOCPefHO Ipe CaMOr KyI-
TypHor gorabaja, Tex HaKoH 1ITO CBU CTEjK-
XOJNZepy Jajy CarlacHOCT M HAKOH IITO
cazpkaj Oyze y IOTIYHOCTH IOTBpheH,
a uMa dyHkuujy oxpeheHor Boguya Kpos
Ky/nTypHHU forabaj.

« YKONUKO je cripeMaH paHuje, Ipe KyaTyp-
Hor jorahaja, Moxxe ce mociaty y4ecHU-
[I1Ma, y CyIIPOTHOM Ce Jie/Iy Ha CAMOM JO-
rabajy.

« TIlporpam Tpeba za cazpxu ciaenehe ere-
MeHTe: [I0pyKa A0OpOoAOIIINIe, [I03/paBHA
ped CIIOH30pa UK OPraHu3aTopa, Iperiex
caZip>kaja mporpama, a 3aTUM U AeTabaH
OIMC CTaBKM U3 cafip>kaja, MHPopMmaluje
0 CIIOH30pMMa U HMCKa3UBake 3aXBaJHO-
CTH Ha MOAPIIIY, YCBOjeHe BU3yelHe elle-
MeHTe KynTypHoOr gorahaja, unpopmarnuje
0 CMeILTajy, IPeBO3y U MeCTUMa 3a obuIa-
3aK (YKOJIMKO MMa yYeCHUKA U3 MHOCTPaH-
CTBA WJIM APYTUX PErvoHa), KOHKTAKT I10-
ZaTKe OpraHM3alyje UK CAaMOT KyJITypHOT
norahaja utx.

« Hmaru Ha ymy za mocToju MoryhHocT oct-
BapUBarba 3apafie of IIpojaje IpoCcTopa 3a
OrJalllaBarbe y MporpaMy U1 yHAKPCHOT
orjamiaBama ca nybrukanujama Apyrux
opranusanuja.

« IlporpaM je pemnpeseHTaTUBHU eJE€MEHT
kyntypHor gporabaja, te mocroju moryh-
HOCT TpoHanaxewma Oyayhux croHzopa
Mmeby yuecHuuuMa, cTora IOCBETUTH HO-
BOJBbHO [IAXKIhe KPeUPasy UCTOL.

Lmamnarve

AHT2)KOBarbeM eKCTepHOr rpaduuKor Au3aj-

Hepa, Jofiesbyje Ce OATOBOPHOCT 32 YIIPAB/bahe

IITaMIabeM, 3 MOXe ce capahuBaty u fu-

peKTHO ca mramnapujama. Koju rog HaduH na

ce usabepe, HEKOIMKO CTaBKY Tpeba A2 umare

y Buzy (Douglas at al., 2001):

« TpaxxuTu Haj60Jby IOHYAY LITAMIAPUjE;

« Kopucrutu ogrosapajyhu ksanurer u te-
YKUHY TaIupa;

« Ogpexuty poOKOBe 3a CBakHM IIpeIMeT
IITAMIIE U IPOBEPUTH /A JIU je LITAMIIAP ¥
CTaby Za UCIIOLITY]e JOrOBOPEHE POKOBE;

« Ilpuyatu ca IITaMIIApOM O BeIMYMHAMA
tabaka ca KojuMa paauy;

« Ilpe mramnara LeJ0KyIHOTr THpaXKa, Tpa-
YKUTHU y30pak (proof);

« YHO3HATH Ce Ca ONIITUM CTaHAAPAUMA Y
LITAMIIY;

« VYopocTUTH Au3ajH (CMaKUTU HUjaHCU-
patbe u 6poj 60ja y rpaduukom peliersy);

. Illtamnany Marepujan ce MOXe OIlje-
MEHUTH Ha pasHe HauMHe: MaplUjaTHUM
JaKoM, HecHmeUMPUYHUM IpOCelareM
WU BUTOBAKHEM UTH.;

« VImartu y BUAY A Of BpCTe LITAMIIe 3aBHU-
CH LleHa.

Medujcko ozaawmaeare

[IpUIMKOM OATyYUBakha 0 U360py miardopme
3a OIJlalllaBarbe, pa3Marpa ce KOjuUM MeIujc-
KUM KaHaJIOM ce MOXke Hajbosbe JOIpeTH 10
LMBbHe rpyle. Ha mpumep, IHeBHe HOBUHE CY
MeJ1j 4Mje Tpajatbe ce CBOAU Ha jeaH aH, anu
MMajy BUCOKY YMTaHOCT; MECEYHU MarasuHU
HapaBHO UMa]y Ay KU BeK TPajaba O JHEBHUX
HOBUHA, ajil XKy U CHelUPUIHY YUTATAUKY
ny6nuky; paguo omoryhasa yecto objaBibu-
Barbe kpahux nopyka 1 Imokpusa MHUPOKO TP-
>KUIITe (Y 3aBUCHOCTH J1a je ped 0 pagujy Koju
MMa JIOKQJIHY, PETHOHAIHY WU HALMOHANHY
IIOKPUBEHOCT), 3aKyII pocTopa Ha TB-y jecTe
CKyII, alu JOIpHUHOCH ofpeheHOM Kpeaunbu-
JUTETy OpraHusauyje u KyaTypHor porabaja,
K20 U LIeJIOKYITHOT uMuia uty. [lonasHa Tauyka
je umenTuduKanyja Mexuja KOju OATOBAPA]Y
noTpe6bama u OylleTy, a 3aTUM IPUKYIUbakbe
uHpopmanyja o npoduny dutaoua/mybnuke,
TEPUTOPHUJAIHO] IIOKPUBEHOCTH, MOryhHoc-
THMa 3aKyIa PeKJIaMHOT IIPOCTOPA, TPOLIKO-
BuMa u pokosuma (Iparuhesuh, Crojkosuh,
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Tabena11. naH ornalaBarba

,D,aTyM noYyeTka Kamnakwe

ﬂ,aTyM 3aBplleTKa Kamnake

TpowkoBu

Onuc OproBopHa

Meauj

lMnaHnpanmn

OctBapeHu | Mnauupanu | OcTBapeHu

MnaHnpaHm

Kamname ocoba

OcTBapeHn

W380p: MaadeHosuh, 2019.

2007). YriaBHOM ce OBe MchopMauI/Ije Mory
Hahu Ha cajry cBakor mexuja, yxmyuyjyhu u
1leHOBHHUK. Kako 61 ce MOIIa IpaTUTH peanu-
3al[{ja IJIaHa OTMANIABAA, TOTPeBHO je mpu-
npemuu Excel Tabeny ca sarmasmpuma koja cy
HaBeZleHa y HaCTaBKy, UM UX IPUIArOLUTU
COIICTBEHUM IOTpebama.

Ozaawiaeare y WimaMmnaHum medujuma

Iox mITAaMIAHUM MeUjUMa ITOAPa3yMeBajy ce
TIpe CBera JIOKaJIHe, perMoHaIHe U HallOHA -
He JHeBHe HOBHHe, CIIELMjaJIM30BaHU Mara-
3MHHU, U OCTaJIe [ITAMIIaHe [TyOnrKaluje.

IIpe Hero IITO ce pe3epBHILIEe OrTIAIIIABAHE
KaMIlalbe y IITAMIAaHUM Mefujuma, Tpeba-
710 6u ma ce HabaBU KOHTAKT 0cobe OfroBOp-
He 3a ypehuBame uzgama. O6jacHUTH O KaK-
BOM Ky/ITypHOM gorahajy je peu, pacriutaru ce
0 cazpikajy 6yayhux usnama u eHama oria-
aBawa y nybnukanuju. Pacmuratu ce u ga
N1 HyZJe HeKaKBe IIONyCTe Ha OrJalllaBarbe y
BUIIIE U3/Iatba WU ¥ jOLI HEKOj mybnukanuju
y OKBHpY HCTe uszaBauke kyhe.

Ako mocToju mocebHa mybnMKanuja 3a
kyaTypuu gorabaj (mporpam miu 6poruypy),
MMaTH ¥ BUAY OILU]Y ,KOHTpPa IIOHYAE", YMMe
Cce I0roBapa y3ajaMHO OI/IAlllaBakbe ca HEKOM
ZPYTOM peJIeBaHTHOM ITyOIHUKAIM]jOM, OLHOC-
HO pasMerbyje peKIaMHHU IIPOCTOP.

Heku mramnanu mexuju he omoryhutu
yMeTarbe CONCTBEHOT ITAMIIAHOT MaTepyjaa
usmeby crpanuna wrxose nybaukaiuje.

Ozaawiaeare Ha padujy

OrnamaBarme Ha pPajuo CTAHUIAMA MOdKe

OUTH KOPUCTAH M pal[MOHAJIAH HaYMH fa Ce

[OAUrHe CBeCT O KyaATypHoM pgorabajy Ha

BUIIY HUBO. Y 003up Tpeba y3etu cnezehe:

« Jla 1u he mohu x/by4He mopyke mpuaaro-
IUTY NPUHLMIMMA OIJIAlllaBalba Ha pa-
Aujy.

« Koje paguo cranuue 6u buie pereBaHTHe
3a Jomupate 0 LubHe rpyme. Menuratu

npoduIie cylIaIala U TEPUTOPHjATIHY I10-
KPUBEHOCT.

« Pasmucnutu y xoje noba gaHa paguo CTa-
HUIA MMa HajBUIle CAyllajana U Koju
[IpOrpaM je HajCayLIaHUjU.

« OrnamaBalke Ha pajuo CTaHUILAMA je
4ecTo U yobu4ajeHo, Te UM Ce MOXKe JOCTa-
BUTU KpaTaK OINC U K/byYHe ITOpyKe, a OHU
he camu Ha OCHOBY TOra IPUNIPEMUTH Clie-
HapUO U U3PAJUTH [IMHIL.

« PasMUCIUTH Ja M Cy [1aCOBU, My3HKa U
CLIeHapHoO afieKBaTHU U Ja U OCIHKABajy
[O3ULIMOHHUpakbe KyITypHOr forabaja.

+ JlokaJHe pajivo CTaHUIE Cy IIOHEKaJ 3a-
MHTepecoBaHe 3a IIpeHoc gorabaja y>xuso.
YKonuKo fohe A0 TaKBOT OrOBOpa, CIIMKe-
pu he yHanpes roBopuTH 0 KYJITypHOM ZO-
rabajy u HajaBmprBaTY T2, 2 0BO MOKE BUTH
CBOjeBpCHa IIOAPIIIKA 32 KYITYPHHU orabaj.

Aucmpubyyuja wumamnanoz Mamepujana

IIpe Hero wITO ce IITaMIa OMIO KakaB MaTe-

pujan, Tpeba BUAETH Ilie U Ha KOju HauuH he

Ce BpLIMTH AUCTpUOyLMja CBaKe BPCTE Mare-

pujana. ITocebHa markiba MPUIUKOM AUCTPU-

Oyuuje mwrammnanor matepujana obpaha ce na

cnenehe cTaBke: MOCTOje KOMITaAHUje Crenyja-

nM30BaHe 3a AUCTPUOYIH]Y IITAMIIAHOT MaTe-
pUjajna Koje Ha HallMOHAJIHOM, PerMOHAJIHOM

WY JIOKQJIHOM HHBOY MOT'Y OAPafITH OBaj €0

nocna. TakBe kommaHuje he kpeupartu pac-

nopez AUCTPUOYTUBHUX aKTUBHOCTH Y CKJIa-

Iy ca mpoduiIoM LubHE Tpylle U norpedama,

a 3aTUM U BOZUTH pauyHa O OAP>KABALY IIO-

CTaBJbEHOT IITAMIIAHOT MaTepHjaia TOKOM 3a-

KyIla peKJaMHOr IIPOCTOpA UK y ZOrOBOpe-

HOM IIepHOZY.

« 3amnorpebe nokanHe ZUCTPUOYyLIMje IITaAM-
IIAHOT MaTepHjaa MOXKe Ce YIIOCIUTH HO-
IatHu 6poj BonmoHTepa. Umajyhu y Buzy
npodun uubHe rpyIe, pA3MUCTUTU KO 61
Morao za 6yze O6ecriaTHU KaHAI JUCTPU-
OyLuje 3a Ball [ITAMIIAHU MaTepHjal: Ty-
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pUCTHYKU UHPOPMATUBHU LEHTpH, 6ub-
JIMOTEKE, MO30PHUIITA, LIEHTPH YMETHOCTH
u 3abaBe, Ballle UCIIOCTaBe UK MaJIOIPO-
ZajHU 00jeKTU UTA,.

« He sabopasutu moryhHocT gemema nu-
dreTa MOTEHLUjaTHUM y4YeCHUUUMA Ha
IPYTUM CKYTIOBUMA, KYJATYypHUM gorahaju-
Ma WM OTBOPEHUM JoKalnujama. Mosxxe ce
y3€TH y pa3MaTparbe U ONLUja Ae/betba TU-
drera 07 Bpara A0 BpaTa“, UM HA Tpaj-
CKUM TProBMMa, MPOMETHUM MELIAYKUM
30HaMa ¥ MapKOBMMa — 3aBUCHO O IIPU-
pone kynTypHux pgorabaja usabpahere u
MeCTO U HauuH AUCTpubyLuje.

« PasMUCINUTH HA KOjU HAYUH 6U MOIIM A2
moMOorHy mapTHepu gorabaja. Penumo,
CByZa IZe ce CIOH30p OrjalliaBa MOCTOjU
IIPOCTOP 3a HajaBy Ky/ATypHOr gorahaja.

MejauHz nucme

3a kynrypue gporabaje koju ce oprauwusyjy
pemoBHO, Ha yTBpheHu maTym (jegHOM ro-
IULLIbe UM IIePUOLUYHO), KIBYYHO je pasBU-
TH MEjIMHI JTUCTy. Basa mozaraka ydecHHKa
Ha IPeTXOXZHOM xorahajy Moske MOCIY>KUTH
3a [03MBakbe THUX YYECHHUKA Ha HOBU KYATYp-
Hu jgorabaj unu KOMyHUKANMjy ca BUMa, Oe3
HaCTymama JOoJaTHUX TpoIllkoBa. Kpenpame
OBakBe 6ase je IPUOPUTET IPUIUKOM JeTep-
MUHHCatba MApKETHUHT IIJIAHOBA.

AupekmHa nowima

ITopexn Kperparba MejIUHT JIUCTE U ClIatba 06a-

BellTeHa IIyTeM Mejia, obaBellTerha U I03U-

BHHIIe Ce MOI'y CJIaTH IIOLITOM Ha afpecy CTa-

HOBarba Y4YeCHUKA WIM CeAUIITA HUXOBUX

opranusanuja. CBe pekJaMHe IOpyKe U pele-

BaHTHe nH$OpMalLje 0 KyJITypHOM Horabajy u

opranusanuju Tpeba nocnaru npe gorabaja, jep

Ce OBaKBUM KOHTaKTHPaHeM y4eCHUKA JOIIPU-

HOCH [TO3UTHUBHOM UMuly. YaecHunu he cteo-

PUTH CJIUKY Y KOjOj Cy OHU 3HAYajHU 3a yCIex

KyATypHOr forahaja u na je BUX0BO IIPHUCYCTBO

noxxesbHO. CTaBKe Koje Tpeba pasMOTPUTH:

« JlupekTHa MOWITA je jefilaH of HajedeKTUB-
HUjUX ajaTa MapKeTHHIa U KOMYHHKa-
1ja, a1 UMaTU y BUAY [IOTEHLHjaIHO BU-
COKe TPOIIKOBe KOje U3UCKY]e.

« CacTaBUTU [EPCOHAIMBOBAHO MPONPATHO
MUCMO, ca TUYHUM obpahamwem yuecHUKy
WY [IpeLCTaBHUKY OpraHu3anuje.

« PasMHCIUTH O KaTeropuju LiujbHe IpyIe
K0joj ce obpaha u y cknany ca Tum cacra-
BUTHU CaJp>kaj IMCMa, y3 HaIJallaBarbe
feneduTa Koje yUeCHULN HMMAjy YKOIHKO
[IPUCYCTBY]Y KyATypHOM porahajy.

« OO6jacHUTH KaKO Ce MOry IPHUjaBUTH 3a
yueurthe u yKoIuKO ce IuaHupa oxobpa-
Barbe NMOCeOHUX IIOIYCTa, TO 06aBe3HO Ha-
[TIACUTH.

« PasmoTputH omuujy aHrakoBarsa nomoh-
HOr 0c00Jba/BOMOHTEPA 32 IpUIIpEMatbe
KOBEpTH 3a cjlame. Pacnuraru ce pa nu
IIOIITA IIPY>Ka Te YCIyTe U 32 KOjy HAaKHAaJY.

« HcnutaTu Koje BpeMe je IIOTpe6HO 3a HcC-
[IOPYKY CBUX IOIIM/BKH, T€ ¥ CKIAY Ca TUM
OIpeIUTH KOjU je KPajibU POK 3a CJIarbe JU-
peKTHe IIOIITe.

NumepHem

VHTepHeT y JaHallbe BpeMe II0CTaje CBe He-
OMXOAHUJU MapKeTHHLIKU anatr. Jobap Beb
CajT je IPUMApPHU PENpe3eHT KYITYPHUX [0-
rabaja. Hukako He 6u Tpebaso camo Komu-
paru uHdopmanuje u3 6porype, mporpama
unu nmudreTa Ha HACJIOBHY CTpaHy Beb cajra.
Tpeb6a npunokutu $potorpaduje ca npeTxoi-
HUX KyITYpHUX forahaja, KoMeHTape paHUjuxX
yuecHUKa, pUnoxuty kpahu mperzex mpo-
rpaMa U ZeTaj/baH OIKC CBAKe CTaBKe U3 IIPO-
rpaMma 3a OHe KOjU Cy 3aHTEPECOBAHU.

Ynpaemware 00Hoca ca Medujuma

Mezuja naHoBY 6u Tpebaso 1a yMHe 3HavYajaH
U UHTErpajHU CErMEHT IJIaHa MapKeTUHTA U
komyHukauuja. Ilog Menujuma ce MOApasy-
MeBajy HOBUHe U Marasuuu, TB u paguo cra-
HUIle, UHTepHeT, OUITeHU U CI060LHY HOBU-
Hapu. IlpucycTBo y Mepujuma y3 eduxacHy
U3rpajiby OFHOCA MOXKe OUTH Yak U Hecrar-
HO, U MHOro ybeI/bMBUje HEro MIACHUPALE
nnahenux ornmaca.

YnyTCcTBO 3a cacTaB/bakbe

caonwTera 3a jaBHOCT

[Ipunarke ce HEKOTUKO OCHOBHUX CABETA KOjU

he momohu na ce Hanuie jegHocTaBHO Ca-

OTIIITEHE 32 JABHOCT:

« KopuctuTu nanup ca MeMopaHZyMOM;

« Ha Bpx cTpaHulle HaIlMCATH ,CAOIMILITEE
32 jaBHOCT

« VHeTU JaTyM CaCTaBjbatba CAOIILITEHA;
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HaBecT fia 1 ce CAOMIITe e MOXKe OAMaX
o6jaBuTH Miu Ha ofpeheHu HaTyMm;
Hamucaty jak, jaca 1 yO4bHB HaCJIOB;
Jopatu kpahu noxgHacios xoju y KpaTkum
upraMa Ommxe objalraBa IpeaMeT ca-
OIIITEHA;

KopucTuTyl A1y Ipopes U [rpoKe Map-
THHe;

Y mpBoM macycy oOyXBaTUTH OCHOBHE U
HajbuTHUje uHbOpMalje O OpPraHUsaTo-
py, KapakTepy xorabaja, MecTy U BpeMeHy
OZip)KaBatba, Ka0 U Pasjor OpraHMU30Barba
TaKBOT KyITypHOr forabaja;

Y HapeZHUX HEKONHKO I1acyca IpoxydOu-
TY Y IIPOIUIMPUTH IIPUYY O KYITYPHOM XO-
rabajy, anu ce gp>xaTv OUTHUX YUEHEHUIR;

Jomaty ped ZUpeKTOpa, MeHallepa HIU
PUHAHCHjepa YKOIUKO ce CMaTpa Aa je To-
TpebHo;

[IoKyumIaTy Ay>KUHY TEKCTa 3aAp>KaTv Ha
jelHOj CTpaHU, HajBUILIE /BE;

Ha xpajy caorrera HalucaTu , kpaj*
Jonaty nocebHy ceKLKjy ,HaroMeHe ypex-
HUKY", IZe he ce jogatu cee KJby4YHE YUHe-
HULe U JojaTHe uHPopMaLUje O KyITyp-
HOM porabajy, 3ajeHO ca IMCTOM CIIOH30pa
Y IOHATOpa;

O6aBe3HO HaBeCTH OATOBOPHY KOHTAaKT
ocoby u3 opranusanuje u cregehe nonar-
Ke: uMe, 6poj TenedpoHa, Ha3UB OpraHU3a-
1je, CeQUILITE, M) aZIpecy;

HanomeHyTu yKOTHKO IOCTOje oTorpa-
duje Ha pacmonaramy, kao u y kom opma-
Ty CY BOCTYIIHE (Mnazenosuh, 2019).
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MPOAYKUW]JA MYATUMEAWJANTHOI AOTARHAJA

OKOM IIpeAIIpOoAyKIije GaBUMO ce KperupatbeM KOHIeIITa CBEeyKYIIHOT [13ajHa, CeNeKIIjoM
KaZ[poBa U IIPeroBOPHMa O yCJIOBHMA aHTaXKOBakha YUYECHUKA U pealn3aTopa CBUX CerMe-
HaTa MPOAYyKIUje, TeTUCIATUBOM U TpUOaBbatbeM CBUX MOTYhUX 03BOJA, Te UrPaLHhOM
OZHOCA ca MeAujuMa. Y TOM IIPOLIeCY UMEHOBAH je U MeHalep MpoxayKiuje (eHra1. production
manager) Koju je HaZlJIeXkKaH 3a Kperpatbe IPOAYKIU]CKUX [U/beBa, CTAHAAPAA U 3aXTeBa [IpeMa
ZobaBjpayrMa, a CBe y CKJIay ca IM/beBUMa IpojeKTa Tj. forabaja Koju ce OpraHusyje, 3aXTeBU-

Ma usBohava, anu 1 my6bIrKe Koja ce oueKyje.

Ilox MPOAYKIMjOM MYATUMEUjaTHOT XO-
rabaja ce mozpasymeBa mporec npousBoAe
KOju 06yXBaTa HEKONIMKO KJByYHUX eleMeHa-
Ta. Bai kao 1WTo U MyITUMELY]Y YUHE OCHOB-
HU eJIeMEeHTH — TeKCT, rpaduka, ayano, BULEO
Y aHUMallyja, Tako Ce U NMPOAYKIUja MyITHU-
MenujanHor forahaja 3acHUBA Ha MIAHUPAY
U Kpeuparsy CBAKOT Off CerMeHara:

1. HaparuB (06yxBaTa IIOpyKe U CBe TEKCTOBE
KOje IJIACUPaMO ¥ JaBHOCT, ClleHapuja U CBe
npyre nparehe uHTepHe HapaTHBe 3a pea-
nusanyjy gorabaja, mpuue);

2. IU33jH - U3paja BALITUTHUX 3HAKOBA U
IIPENO3HAT/BUBUX eleMeHaTa IOopyKe; Je-
duHuCcare MecTa, IONOXKaja, MU3LIefa U
BeIMYMHe ofjeKaTa y IIpoCcTopy IAe ce pe-
anusyje morabaj u mwuxosor mehycobuor
OZHOCA U yTULAja; ofabup marepujaza u
pacropeza CBUX CLEHCKHX eleMeHaTa U
BUXOBO yckiaahuBame ca marepujanom 3a
OpeHzupatse, Kao U geduHUCatbe OZHOCA
YKpacHUX U eJleMeHaTa 32 TEXHUYKY pea-
U3aLHjy;

3. BHZEO U aHUMAlMja — IpPaTH CLEHAPUO U
TIOpyKe Koje KeJIHNMO /ja IIOIIa/beMO IIpeMa
jaBHOCTH (M3pabyjy ce mpomoTuBHU dui-
MOBU U peKJIAMHU MaTepujaiy, eleMeHTH
HaMereHHU 3a caM gorabaj, kao u T3B. after
movie Koju ce IJIACKpa HAKOH Peajn3oBa-
Hor gorabaja);

4. MOHTaXa (editing) cBUX cermeHaTa IIIaHU-
pasor porahaja, moueB ox opranusanuje
doTo u BuUAeO CHUMama ayAUo, BUXEO U

AQaHUMUPAHUX IIOPYKa, O Kpeuparba Cre-
Hapuja ¥ TOTOBUX MPOM3BOAA U MeCTa
CBaKe IIOpyKe Y BHMa;

5. CBeT/IO, 3BYyK, OMHCKM U eJeMeHTHU KOH-
CTpykuuja — ZHeduHHCarbe CBUX IOTpe-
6a 3a peanusauujy ciieHapuja norahaja;
Kpeupamwe U yckiaabupare nnsajHa cBeT-
J1a ¥ 3ByKa Ca BUJEO [U3ajHOM U eleMeHTH-
Ma aHuManyje; yckaabusarmwe norpeba us-
Bobaua;

6. noructuka - (mojpuika) yckaabusame
cBUX moTpeba MpOAyKUMje U LENOKYI-
He opraHusanuje porabaja — KoOpAHHa-
[yja 3aM0C/IeHnX, U3Bohaya u n06aBmbava;
obesbehuBame yrosopa ca g06aBbaunma;
obesbehrBare CTpPyjHUX, BOZOBOZHUX U
MpEeXXHUX [IPUKJbyYaKa; OpraHu3aluja Ke-
TepUHIa, TOAJEeTa, MeXaHU3aMa 3a yras U
u3na3, IyHKTOBA 33 3aMeHy HOBILA, IyH-
KTOBa 3a NpOAajy xpaHe u muha; Koop-
IUHauuja CBUX Cayx6u 6GesbepHocTu U
MHTepBeHIMja; KOOpAUHALM]A yIasa, Bpe-
MEHCKOT pacropesia MOHTaXKe U JeMOHTa-
Ke TeXHIKe, IIAHKOBA, CIIOH30PCKUX U OC-
TaJIUX UHCTatanuja; npaheme BpemeHcKIX
IIPUIHKA.

CBaka dasa U eneMeHT IPOAYKILHje MYI-
TUMeaujanHor gorabaja ausajuupanu cy zga
yHaIpesie [pojeKart, y3 MaKiy yCMepeHy Ha
norpebe KIMjeHTa, 3aZ0BO/bEHE TEXHUYKUX
3axreBa u npedepeHnuja nydavke u usBoha-
qa.
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HAPATUB 3A AOrARAJE

4@ Oucme HaNpasuAu 00AUMAH PuUAM, nompebHe Cy 6aM MPU CMEAPY:

00AUUAH CYEHAPUO, OOAUUAH CUEHAPUO U 0OAUUAH CYUEHAPUO."

JesuK CBUX KOMYHUKALHjCKUX AKTUBHOCTH
yCMepeHHUX Ha IIPUIPEMY U peanusanujy jex-
Hor porabaja, Tpeba na 6yne y cknazy ca Kibyd-
HOM IIOpyKOM (uny Buille Hocehux mopyka)
U pa3yM/bUB CBUM YYeCHHUIIMMa KOMyHUKa-
uujckor mpoieca. Mudopmanuje Tpeba aa
Oyny mpescTaB/beHe jeJHOCTABHUM PasyMJbU-
BUM je3UKOM, fia OyZy yBep/buBe U y CKIaLy ca
ocehajem monoca u moTpe6OM JTUYHOT MOUC-
tosehuBamwa. Cazprxaj jeHe vIu BUILIE KIBYY-
HUX IOpyKa, Tpeba Ja IpOMCTHYE U3 CBAKeE
KOMYHHKalMjCcKe aKTUBHOCTU — Aa 6yAy yca-
I7IalleHe ¥ Ja UX cylefie CBU yYeCHHUIU Y Ipo-
lecy peanusauuje npojekrta. [maBHa mopyka
je OCHOBA 3a ITAHUpabe KOMYHUKALU]CKUX U
[IPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH IIpeMa IoTpebama
LM/BHUX IPYIA, ¥ CKIaAY je ca BbUXOBUM CIIe-
uupryHOCTHMA U NpedepeHijama. CBe oc-
Tase, crenuduyHe, U IO APYTUM aKTHBHOC-
TuMa BuTHe mopyke, Tpeba Aa Cy y CKIAy ca
K/ByYHOM IOPYKOM, IIpujaroheHe cekTopc-
KHMM U HAMEHCKUM IOoTpebama.

TuMm 3afy>keH 3a W3BOpHY IpUYy
(background story), muille ¥ KpeaTuBaH, Kpa-
TaK CLeHapHo (MK CaMO OKBUDP — OKOCHHUILY)
U CcacTaB/ba CBe IOPYKe Koje Cy Zieo Ipojek-
Ta: FOBOP, TEKCT peKJaMy, HajaBy, HaTIIU-
ce Ha eKpaHUMa UTA., Ka0 U CBe HAaIlOMeHe O
MIPOAYKUUJU U MOCTIPOAYKIUjU. TekcT Mopa
na moraba rmaBHe Tauke porabaja/mpojex-
Ta U KOPHUCTH je3UK KOjU allelyje Ha Iy6iu-
Ky, y KaproHy, TOHy U CTUJIy — IpuIarohex
jesuk, popma, Koz, kaHan. [Ipuya 3a gorahaj
je Ta Koja Beayje cBe ejleMeHTe 3ajegHo. [Ipuya
BOZU 110 IIpoliec, 4yBa U KOHTPOJIUIIIE CTPYK-
Typy npojekra. [Ipuuy ycknabhyjemo ca myntu-
MeZMjoM U AajeMo HoBe obpuce. [Ipuuy nparu
3ByK, [OBOp, CIMKa, pacBeTa, BUAEO, aHMMa-
nyja...

Storyboarding - rpaduuku opraHusaTop
KOJUM Ce 00IMKYje WIyCTpaliyja IIpude U clie-
Hapyja - [paTd U BU3yauausyje MPUYY KOjy
cMo kpeupanu. CagpKu CIMKe IIpHUKa3aHe
y CeKBeHIlaMa Ca LubeM Ja YHaIpeJs BU3ya-
nu3yjy KpeTarba, aHHUManuje, rpaduke, UH-

«

Andpen Xuukok

TepaKTUBHe cekBeHIle. Storyboard je na pe-
anusauuje mpude — IITeZU BpeMe, HOBAIL,
eHeprujy, U HajBakKHUje — OTKJIakha Heclopa-
3yMe U CBe HeJJOpeveHo, jep je 1 anaT KOMyHU-
Kalyje KOjU CIMKOBUTO IOjalllihaBa IIaHU-
paH U 3aMUILJbEH.

TexHUKA KOja Ce MOXKE KOPUCTUTH 32
Kperpalbe HapaTuBa U Ipomouujy gorabaja
je u croputenuur (eHr. storytelling) — maruja
[pyyYe WM BellITHHA [IpUnoBefata. [Ipoctop
Ha KOMe >XUBUMO U JBYAU KOjU CY OBZie BEKO-
BUMa IIPUCYTHU, UMajy uarpabeny kyarypy
IpUIIOBeJiakha U Cayllaka npruda. OCBpHEMO
Y Ce yHa3aJ [0 IIOC/IepaTHUX FOAKHA Ha Opoj
HeNnUCMeHHUX cTaHoBHUKA CpbUje Y Tafallb0j
JyrocnaBuju, Mo>keMo cirobogHo pehu zma je
nHdOpMuCatbe CTAHOBHHUIITBA, Kao U 3abaBa
YITIaBHOM II0YMBaa Ha OONUIMMA IIPUIIOBe-
Jama (onucoM CTAaHOBHUINITBA Of 31. MapTa
1971. yCTaHOB/BEHO je Za je of 7.044.591 cra-
HOBHUKA CTapPIjI/IX Ol meceT roguHa, 1.231.966
6110 HEMTUCMEHO, LITO je TIPE/CTABIBAIO 48,3%
CBUX HEMMCMEHUX JyrocaoBeHa. Yrnopehyjyhu
0Baj 6poj ca yKymHUM OpOjeM CTaHOBHHUKA
Cpbuje cTapujux of feceT rogvHa, nobuja ce
CTOITa HEITMCMEHOCTHU of 17,5%).

MHOrY Of, Hac MOTY CBEJOYMTH O HeKa-
JalIBUM HaBUKAMa OKYI/baka y LEeHTpHUMa
Haceba, T0ceOHO HepaZHUM JaHUMa KajJa ce
HCTHLAJIO NIPUCYCTBO OHUX KOjU CY YMeNIH Ja
3abaBe nybnuky, aau U 1a npeHecy oppebe-
He ,,Ba)XHe BeCcTU“. Y TUM MOMEHTHMa CTBa-
parna ce HepacKuAMBa Be3a uaMehy ropopHu-
Ka ¥ NMPUCYTHUX KOja je Hajuenrhe mouyumsana
Ha IIYKOj UMIIPOBU3ALUjU, AU ¥ HELOCTATKY
6osmer busana je mpuxsahena. Bunu cy To cy-
cpetu rze cy ce cehama, ycriomere, Busuje U
HOI/IeIY pa3MEbUBAIN peYrMa BpJIO YeCTO Y3
yKpalllaBaibe U [IIyMy — Ouile Cy TO LpyLITBe-
He U KyITypHe aKTUBHOCTU pa3MeHe IIpuYa,
HQJIMK II030PHIITY, a jacHO U 360r yera. [Ipuye
JaKille IIpeHoce IIOPYKY,MOTy Jia Memajy CTa-
BOBe U IIepLENIHjy, yCMepaBajy MOHAIlIalbe.
[lopex Tora, Tpeba ucrahu ga mynu Bome na
4yjy HELTO TUYHO WIX UHTUMHO O IIO3HATUM
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JbyAUMA U OpeHIOBHMA IUTO ZOIPHUHOCHU UH-
TUMU3ALUJU U Be3UBaly, U3rPafiby HAKJIO-

HOCTH.

[loBparak storytelling TexHuke KoMyHU-
Kallyje, KOHTpoJe U MOhU Y fieBeZleCeTUM Io-
muHama XX Beka omoryhuo je, mpema Ca-
JIMOHY, IIPEOKPET y CXBATakhy eKOHOMHUje Kao
HapaTUBHe AUCLUIUIMHE KOjU Ce IOZyZapa
ca HarmuM pasBojeM nnHTepHera 1 UKT. Hc-
TOpUYApHU, IPAaBHULY, PUBUYAPH, EKOHOMHU-
CTU U IICHUXOJIO3H IIOHOBO Cy OTKpuau moh
[IprYa y KOHCTUTYUCABY CTBAPHOCTH, I1a OBA
TeXHUKa II0CTaje HAYMH Ja ce pasyMejy CyzA-
CKU CIIOpOBH, reorpaduja, 601ecTH, paToBy.
MHoOrY KpUTUYApU CMATPajy A ¥ UCTO BpeMe
OHa IOCTaje PUBAJ JOTULMU jep Cy Ipude Io-
cTaje TONMUKO yOeis/buBe Ja Cy Ce yIUIAIlu-
nu ga he nocTaty samena 3a YMEHUILIE U Pa-
nuoHanHe aprymente (Salmon, 2011: 13-15).
AyTop name purtupa ayropa JleHUHra Koju
Ka’Ke 71a je 6peH y CYIUTUHU Be3a, KOja MOXKe
6uTH TaHKa U KpXKa, MOXKe Ce CBeCTH Ha He-
ZOBOJHHO IIO3HABake UMeHa MapKe Of CTpa-
He IMOTpoIlaya, a Moxke OUTH U AyroTpaj-
Ha. Ilapafiokc MOZepHOr MapKeTHHIA je y
TOMe LITO OH MOpa Jja [OHAlIakhe [IOTPOLIa-
4a [IPUIMKOM KYIIOBHHE, KOje je ITOCTaJIo Ja-
OUTHO U NPeBPT/HUBO, YIUMHU MOY3ZAHUM U
IIPeBPT/UBOCT KYyIILa BPATH y OKpHUJbe OpeH-
Za. Ha cBe To, areHuuja penanoHor Mmapke-
TUHTA [OpyYyje: ,, KaXKUTe TO IOMOhy mprya
- moh mpuua HuKaja Huje O6uIa ocropaBaHa“
(Salmon, 2011: 34).

Canmon (Salmon, 2017) y storytelling-y
[Iperno3Haje MalIMHYy KOja Hajaxe JbyLu-
Ma Jla ce IIOMCTOBETE Ca MJejaMa U IIpUIaro-
Ze TPOTOKOIMMA, MAIIMHY 33 IIPOU3BOAEY
npuya u dopmaruparse yma. OH ymorpeby
storytelling-a pasmarpa xao erame y HaBura-
LIMjU KO3 BUPTYENIHU CBET OBOr peHOMEHa, ca
CBOJUM MeXaHU3MUMa 32 IUCathe, CHCTEMUMA
npahema U KOHTpoOJIe, HAPATUBHUM CKJIOIO-
BUMa, popMaTHMa U Mpexxama.

MehyrtumMm, cacraButu n06py mpudy Huje
HUMAJIO JIaK I10CA0 jep OHA 3aKCTa MOpa 6UTH
opuruHanHa, Mopa 6UTH Zpyrauuja U Zenu-
TH UCKYCTBO; ¥ 1y Tpeba Aa je yrpaben mo-
TEHLMjaI eMOLMje U MaXKibe, usHeHahewa u
3aHUMJbUBUX TUKOBA. Mopa 6utu mohHa, uu-
TpUTraHTHa U He3zabopasHa. Tpeba za onucyje
npouec, gorahaj unau HUCKYCTBO U MHULKPA

IpernpuyaBabe — Ja je JbyAU IIOHOBO UCIIPU-
4ajy jep je Zobpa ¥ YMHU UX HHTEPECAHTHUM
y ApyiwTBy. OpUTrMHAJIHE 3aHUMJ/bUBE IpUYe
yurHuhe MOHYAY APYyradrjoM U MHTEPECAHT-

HOM 32 my6uky. CBaKo 0of Hac uyo je 6ap jex-

HOM HeKy Z06py [IprUdy 0 TOMe KaKo je HeIlITO

HacTano, o Mucuju oxpeheHe opranusanyje,

WIM HEKOj II03HaTO] JIUYHOCTU. CasIMOH,

Zajbe, CTaB/ba aKleHaT Ha nopemehaj ekoHo-

MHUje ZUCKypCa U HapyllaBare MecTa U Bepo-

ZOCTOJHOCTH HApATHUBA, [Ofiele Ha UCTUHUTO

U JIa)KHO, CTBApHOCT U QUKIU]jY, YCIeH eKC-

IaH3Uje UHTepHeTa U TO BUAU Kao TpujyMd

storytelling TexHUKe, KOjU [TOCMATpa Kpo3 de-

TUPU HUBOA:

1. Ha MakpOeKOHOMCKOM HUBOY KOMIIaHUje,
storytelling ce xoprcTu y TexHuKama mnpo-
U3BOAMEe U Ipoxaje, omoryhasajyhu mpo-
U3BOAKY, 06pazy u puctpubyuujy pobe,
K20 U y L{U/bY [IPETBapatba OpraHU3alIHo-
HUX [IIeMa U [IJIaHOBA Y UHAMBUAYAIHA I10-
Halllaka;

2. Ha npaBHO-TIOIUTHYKOM HUBOY storytell-
ing-om ce cTBapajy HOBe TexHMKe Mohu
Koje ofipehyjy monamarme nojeuHIA U 3a-
Zajy crnenudUyHe UbeBe KPo3 MOofesy Te-
pUTOpHja U HaA30pa Ha Ja/bUHY, YUMe Ce
Oese>ke aKTUBHOCTH IMOjeAMHALA, ald U
npeznBruba BHUXOBO MOHAlIANE, TPOGUIH-
IlIe ¥ AaHTULUIINPA BUXO0BA [IPUYA;

3. Ha MaKpoIOIUTHYKOM HUBOY cBe je yerrha
ymoTpeba HapaTHBa y AUCKypCHMa IIyTeM
KOjUX Ce Jjaje JIeTUTUMUTET APYIITBEHUM
IIpaKcaMa ¥ OPeTKY y KOM OHe II0CToje, ca
LUBEeM [Ia Ce HEILlITO ONpPaBAa U aHTaXYjy
Mace, CUHXPOHU3Y)y U MOKPEeHy IOjefuH-
IIY 271U U eMoliuje;

4, Ha unauBupyanHoM HuBOy storytelling ce
I10jaBjbyje y HOBUM BUJIEO UTpaMa U pasiu-
YUTHUM aIIMKAlKjaMa Koje [IojeIUHILY Aajy
yTHUCaK Za KPO3 CAMOMCIIUTHUBAE U CAMO-
KOHTPOJY IIPOAY>KaBa PerylaTUBHO [eso-
Barbe Mohu myTeM ayrobuorpaduja, Beb
Kamepa, ,,4pyror >KUBoTa“ U CJIMYHO.

Storytelling oxxusmaBa notpedy myau ga
npudajy o cebu, na ce moucrosehyjy u kpos
CBOje Ipuye Jjajy CMUCAO0 CBOJUM JOXKUBJbajU-
Ma, Te Ha Taj HAYMH CTUYY [paTHoLe U myd-
NUKY. AHaNIU30M HM30OPHUX KaMIIakba, ayTop
y Aa/beM TEeKCTy UCTHYe, Ia PETOPUKA IIOCTaje
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Ba)XHUja OF IONUTHUYKUX IIpOrpaMa, Te ja ce
KBJIUTETU U3 aJMUHUCTPATUBHOL, IIPABHOT,
€KOHOMCKOT U eTHYKOT JOMEHA, [IPeMELITajy
y LOMeH HapaTUBHUX Hepdopmancu (Salmon,
2011: 10-11, 36).

Kpeupame cueHapuja je mocao ox uajsehe
BaXKHOCTHU 32 jefian gorabaj, jep He camo za
[peACTaB/ba KpeaTHBHU MOMeHAT of kor he
3aBUCUTH oLeHa nybnuke, Beh u miaH peanu-
3alyje mmojeAnHUX cermenara gorabaja 3a cse
akTepe. McTOpujcKU T/I€faHO, UCTPAKUBAYU
Y OIpaKTUYapy U3 APYTUX ZUCHHUIIIMHA CY AYTO
KOPUCTUIH CLieHapHje, a KOHLENT CleHapuja
je yI1ao 1 y UCTparkUBatbe IIyTeM BOjHE U CTPa-
TellIKe UTpe, UaKO je CBOje IIOPEKJIO IPOHAIIIA0
y mosopuiHuM cryaujama (Beckerman, 2003).
AyTOopu HarnamaBajy u ia cy eKOHOMUCTH yC-
IIeIIHO KOPUCTUIN CLEHApUje 3a IIaHUpatbe
Ha Jiyre cTase, Jja UX HayYHUIM MEHAIIMEHT
IVCLUTIIMHE KOPUCTE 33 CTPATEIIKO OFIYIU-
Baibe, a KPeaTopu MONUTHKA 32 OZMepaBatbe
[OC/eUNa CBOjUX IIOCTyNaka; IOpex Tora
CLIeHapHO ce Takohe KOPUCTU U Ka0 CPEACTBO
3a UCNIUTHBatbe MehycobHe TOBE3aHOCTU €KO-
HOMCKUX, COLHUjUIHUX U TEXHONOLIKUX IIU-
Tama.

JAN3AIJH U MOHTAXA

CueHapro ce cacTaBba Kako 3a caM JO-
rabaj, Tako u 32 IPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH, Te
CaMMUM THM yTUde U Ha IUIaH OyleTa, JIoruc-
THUKY, CeJIEKLIU]Y KafpOBa, TEXHUYKY MOAPIIKY
uth. OH je KOCTYp OKO KOTa ce BPTH peayiu3sa-
[yja npojexta u uzeja sogusma. CleHapuo ce
Hajyemthe muIe y BUAy KOLIy/bULE Ca CATHU-
LIOM, aJIU J03BOJbEHE Cy CBe crobonHe popme
usriaefa CleHapuja, A0K Cy pasyMJ/bUBE CBUM
capagHunuma. OCHOBHa jeZMHMILA CLeHa-
pHja je clieHa, a CBaKa ClieHa CaAp>KU IpOC-
TOPHY ¥ BpEeMEHCKY OfpeAHUIY (TOoKalujy U
Ta4yHO BpeMe), OIIHC aKIHje — AelI0Bamba - I0-
Halllakha, AMjajore U KpaTak OIMC JMKOBa/
yuecuuka. CueHapuo je Hajbome mpencra-
BUTH y BUAy rpadukoHa unu tabene koju he,
Iopez HapaTuBa (TOBOpa U AUjaJIOra), Caipika-
TH OIIUC KpeTarba U PaJibU, II0JI0XKaja JBYAU U
objekara, 3aay>kerba CBUX YK/byYeHHUX Y IIPO-
Liec IPOU3BOALE Ca MHCTPYKIMjaMa O peau-
3allMjy, Ay U AU3ajH pacBeTe, BUJea, 3BYKa,
pasnuunte edexre — rpaduKy U aHUMALH]Y,
OIIUC JIeKOpa U KOCTUMA U CBe OCTajle TeXHUY-
ke 3axTeBe. CIleHapHo yBeK Cafp>kKU U MOTEH-
[[UjajsiHe IpeTHbe KOje MOTI'Y YIPO3UTH HeroBy
peanusanyjy (QHaIu3y pusuKa).

Y ¢asu mpojekToBarba, AU3ajHEPU IIPEY3U-
Majy Opury o BU3yeIHUM aclleKTHMa IIpojek-
Ta - BUJJBUBOCTU U IIPEIO3HAT/BUBOCTHU. JlU-
33jH ce yBeK peanusyje ca LUbeM Aa IPUBYyUe
HKIY U lonajHe ce nybauuu — Tpeba za je
TaYHO aZpecUpaH U HaMekheH LMBAHO] 1Iy6-
JMIY; I TIPATH U JONyHaBa Ipudy, 6mmxke je
ozpebyje u mpubaKaBa; JOIPUHOCU TOME A2
oHa Oyzie CHa>KHUja U jacHUja. YKOIUKO AU-
33jH HUje 3aJO0BOJ/BUO OBe eJleMeHTe, U Huje
yckiaaben ca mopykama M HapaTHBOM, HUKa-
Ia uehemo nocruhu xemenu edexar. JusajH
ce yBek yckaabyje ca Texuuukum moryhuoc-
THMa — ayJuo, BUJEO U AU3ajH CBEeTIa MOPajy
Ia 6yny y CkJIaZy ca CBEyKyIIHUM BHU3yelTHUM
UZEHTUTETOM U LEJIOM IPHUYOM Tj. [IOPYKOM
KOjy I1asbemo. Jla 6u mpoaykuuja 6una casp-
meHa, $asa AMsajHUpaka MOAPasyMeBa Aa je
11€0 TUM PafiMo 33jeJHO Ha CACTABIbAISY [IOHY-
Iie — ClieHapyja pogykuuje norahaja.

CacTaBHU CerMEHT OBOr IIOC/IA jecTe U
MoHTaxa (editing) kao jesHa Of HajKOMILIU-
KOBaHUJUX U CJIOXeHUjux dasa mpoueca My-
ATUMELUjAIHOT Pa3Boja: pasjUyUTe JAejIoBe
[IpeTBApaMoO y KOXe3UBHU (Be3UBHH) [IPOU3-
BOZ, y3UMajyhu y 063up BpeMeHCKa OrpaHHU-
Yewa, IIpUYy U KpeaTuBHe crenudukanmje —
3axXTeBe CLeHApUCTa, AU3ajHepa, U3Bohava U
KpajlbMX KOPUCHUKA. 3a NpOjeKTe ca Beju-
KOM KOJIMYUHOM BHJZea, ypehusame (MoHTa-
Xa) je 4ecTo Hajay»ka $asa mpoleca IpoU3-
BOZbE; IIOApasyMeBa MHTEpHe IIperiefe,
[IOHaBjbalba (UTepalyje); MOXKe YKJbyduBa-
TU U KpYT IIperieza u ypehusarma Hapy4uia-
na nocia. CBaky wiaH TuMa Tpebao 6u 1a xa
CBOjy OlLieHy IIpe UHAIHE MOHTaXKe, HApOUU-
TO IIMCAll HapaTUBa U MEHallep KOju yIpaBjba
peanusauujom gorabhaja - mpojexTom.

da3za mpoaykyje/Ipon3BOAe je CUTyalHja
Kajia ce CBU IEeJNOBU MYITHMEAUjaIHOT IIpOjek-
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Ta yAPY’KYjy: IpUKyI/baMo cBe ypeheHe merno-
Be U MaTepujajie Ha jeZHOM MECTY U CaCTaB/baMO
CBaKy CeKBEHI[y ¥ JIOTUUHY LieJInHY, Kopuctehu
CLIEHApHO WM HalpT IpHUde Kao Bogud. Beoma
9ecTO y IIPaKCH ce IIPUIIpeMa KpaTak IpOTOTHUII
WY TIpeJIJIoT KOHLIENTa KOjUM Ce ZoKasyje Ofp-
YKUBOCT, YCIIELIIHOCT IpefioKeHe Hzeje, U 3a

AHUMALMUIA, BUAEO U AN3ATH

oBe moTpebe 0buyHO Kpeupamo cropudops. To
je rpy6u KOHLIENT/HALPT KOjU Ce 3aTHM Ipere-
Zia, a 3aTUM Ce pajie KOHauHe U3MeHe, KaKo UH-
TEpPHO, TaKO U ¥ IOTOBOPY €a KIMjeHTOM. JeZlHOM
KpeupaH CLeHapHo, 3axTeBa AHU3ajH CBUX ele-
MeHaTa MyJITUMeZUjaIHOT TIPOjeKTa KOjU caja
HIMajy BOAUY Ka KOHAYHOM [IPOH3BOZY.

IIpBa aconujanuja Kojy cBako Of, Hac HUMa
Kajla CIIOMEeHeMO aHMMaLUjy je CBaKako Lp-
TaHu GuAM. AHMMauMja MpeACTaB/ba CHU-
MyJlalyjy IOKpeTa INpelCTaBbeHUX HU30M
CIMKa WIK OKBHpa. 300r Tora HUje HU 4yZO
IITO C€ Y MHOTUM IIPUPYYHULMMA O aHHMa-
LIUjY TOBOPU O TOME KaKO Ce FeHEe OCHOBE Ha-
Jase y UpTeXXMMa U3 IIPauCTOpUje WU JpeB-
HUX LUBUIM3ALM]A, anyaupajyhu Ha ciauke
JBYLU U XKHUBOTHIA Y MOKpeTy, nopehanux y
HU3Y, CBAKa Ca MAJIOM [IPOMEHOM ¥ OLHOCY Ha
nperxonHy. Hcrpaxkyjyhu ucropujy aHuma-
II1je HaJIa3MMO U MHOTe IpuYe O JABHO] YIIO-
Tpebu HAJIPOCTUjUX TEXHUKA 32 IPOjeKILje,
WUIPYy CEeHKU WIU Kpeuparse OpojHuX edeka-
Ta (y3 momoh JIaMIy, ONTUYKUX Urpadaka U
CJ.) y PasIUYUTHM IEepUOIUMA pPasBoja JbYA-
CKOT ZpYIITBA U pa3Boja ymeTHocTH. Ho, cMma-
Tpa ce Ja je IpPBU NPaBU aHUMUPAHU PUIM
,,PanTasmoropuja“ kpeupana GpaHLyCKUIHA
Emure Iloxi, 1908, y Tpajarsy of jeLHOT MUHY-
Ta U CeJJaMHaeCT CeKyHAU (Beckerman, 2003:
17). dunm ce MoxKe IOrJIe;ATH HA CaJTY OTBO-
peHe puruTtanHe 6UOIMOTeKe HHTEPHET apXU-
Be https://archive.org/details/Fantasmagorie.
3a pas3iuKy of BHUZea KOjUM Ce CHHMa He-
IIPeKUIHO KpeTawe (paima, NPOrpaMcKU
cazpyaj U C11.), a IOTOM pacTaB/ba Ha Kafpo-
Be Tj. ppejMoBe, aHUMAI[H]a TI0IA3U O Kpeu-
pama CIMKa Koje ce CacTaBbajy y HU3, KaKO
61 1oOUIM IOKpeT: CBaKa CIMKa Ce Ha UIMy
CHMMa jefiHa TI0 jefHa, a MpUKasyjy ce 6pau-
HOM OJ] 24 CHUMKa y CEKYHJHU, YMMe Ce CTBa-
pa unysuja nokpera. Ilokper ce y aHUMaLHjU
npumehyje ycnen nmpomeHe y BeIWYMHHU, IIO-
3unuju, yriuy, 6oju, 6psuHu wiu o6IuKy. 3a
noTpebe Kpempara aHHMaliMje KOPHUCTE ce
MHOro6pojHi codTBepH, a KPeaTUBHOCT U
BELTHHe aHUMAaTOpa Cy OHO IITO T'a II03ULHO-

HUpa Ha TpKUIITY. HajjeqHOCTaBHYja IpUMe-
Ha aHMMa1uje, kojy cpeheMo y cBakozHeBHOM
pazny (u obpasosamy) je Power Point mpeseH-
Taluja, y K0joj ce myTeM aHUMAaIUje KOHTPO-
JIUILIE TI0NI0XKA] 0bjeKaTa Ha CIajIoBUMA U BaH
BUX (LeJIOKYIIaH [IPUKa3 [Ipe3eHTaluje).

Hajseha ynora nusajua y ynpasmamy 1o-
rabajuma (6e3 063upa 12 11 rOBOPUMO O BUAEY
Y aHUMaUUju Wiy rpaduuy U IITaMIm) jecte
Ja UCIIPATU IIOPYKY U HAPATUB — BU3YETHO UX
npeHece My6IULHM, HArlacK OHO LITO je peye-
HO WM HAIlMCaHO U JOIpHHece Kpeupamwy U
oYekuBatby 3a forahaj, anu v Kpenpay UCKy-
cTBa U emonyja koje he mybinuka moxeru.

Hajbomu (TpenyTHo) crmobopHu codrse-
pY Ha MHTEpHeTy 3a Kpeupare aHHMallHje,
npunaroheHu 3a CBe OIepaTHBHE CHCTEMa
cy: Blender, PowToon, Animaker, Lightworks,
Shotcut, Hitfilm Express, Avidemux, DaVinci
Resolve u gpyru; 3a Windows omepaTHBHU
cucteM Ty cy joiu u: VSDC, Machete, VideoPad,
a 3a Mac - iMovie.

Buneo je BuUByeIHM MyITHMeIMjanTHU
M3BOp KOjU IIOKpEeTHe CIKKe CTBapa KOMOUHO-
BarbeM QparmeHaTa/CeKBeHIM CIMKA U IOA-
pasyMeBa Kpenpatbe T3B. ,KuBe ciauke. Haj-
verrha acorujanyja 3a BUzeo je kamepa, jep je
TO aznat Koju omoryhaBa cHuMatke, a TO je 3a
BUZEO U HajBAXHHU]je, jep IPEHOC UIU eMUTO-
Barbe, Tj. PENpOAYKOBalbe MOKPETHUX BU3Y-
eNHUX CIuKa He 6u 6uo moryh 6es xamepa.
Buieo ykibyuyje u uHTerpalnujy dunma, rpa-
duke u anumanuje, dpororpaduje u moxpe-
Ta, HEMOCpeaH WU OLJIOXKEH [IPEHOC CHUM-
Ka kamepe. JJ0)KMBJ/baBaMO I'a ¥ Ka0 Kperpatbe
ciuke 3a ,,xuBe” forahaje, jep ce HajBuIle KO-
pUCTH y UHAYCTPpUjU 3a0aBe, OFHOCHO Y IIPO-
Iykuuju pnorahaja. Bes o6supa ga nu je pey
o uiMy uaM HuU3Y CIMKa KOMOMHOBaHUX
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AHumaropu y komnaHuju Walt Disney,
Frank Thomas u Ollie Johnston, 1981.
rofiMHe NpeacTaBUIN Cy NPUPYYHUK ca
[IBaHaecT npuHUMna aHumauunje (Mau
nejecT rofMHa CBOr paja U UCKycTBa y
Walt Disney npoaykuuju), koju je n aa-
Hac nonynapaH. lMpema oBMM ayTopuma
(1981: 3), ABaHAECT NpUHLMNA aHUMaLN]e
Cy: CKBOLU M NpoTe3akse (A04aBaba ,, K-
BOCTU" U GNEKCMBUAHOCTI aHUMaL M),
aHTMuMnaumja nam npegasuharbe (nosa
KOjOM Ce npunpema rnaBHa akLuja), NH-
cueHaumja (jacHo npeseHTOBak-€ naeje,
KapakTepa, pacrnofoxerha), paBHO Ha-
npen y akumjy v nosa 3a no3om (asa no-
Be3aHa npoleca: paBo Hanpes y akuujy
noApasymeBa WU3BiaueHe Kajap rno Ka-
[ap BaH CLEeHe o4 NoyeTka Ao Kpaja, oK
no3a no nosa npeAcTaB/ba LpTatbe [Mas-
HUX OKBUpa U MAaeja Koju ce NoTom Mno-
nyrbaBajy), npaherbe n npeknaname ak-
uuje (ABe NoBe3aHe TexHuKe: Npaherem
ce npeAacTas/bajy cnabuje nosesaHu ge-
JI0BU TeNa unu objekTa Koju HacTas/bajy
Aa ce kpehy 1 HaKOH LUTO ce MaBHU MK
3ayCTaBW; C/IMYHO TOMe je U npekna-
nake KOjUM ce fouapasa KpeTare pas-
MUNUTUX JenoBa Tena nau objekata pas-
JIMUYUTOM BP3MHOM), yCriopaBatbe yHyTpa

U ycropaBakbe Hanosbe (MpuKasyje Kako
objekTy Tpeba BpemeHa aa ybpsa uau
ycnopwm), nyk/cBoja (gouapasa nokperte,
TO je BU3ye/HM NyT 06jeKTa NN pasHe),
ceKkyHAapHa pajha (aojaje KoMmaekc-
HOCT aHMMaumju u nosehasa MHTepeco-
Bakbe U YK/byuyje nocmarpaya), TajMuUHr
(ooHOCK ce Ha 6p3uHY Hekor mokpeTa
NN akuuje, Harnalwaparbe (CTBapHOCT
Aobuja ekCTpeMHUjW, BULIE ANB/BU 06-
NINK), KOHAUYHW LpTeX (AeTa/bHWUjK, oc-
Nakba Ce Ha BEeLUTHMHE YMeTHMKA Aa Y TPo-
AVMEH3UOHA/HOM 06/IUKY LUTO BEpHUjE
npeacTaBu objekTe U IMKOBE), aTpaKkTy-
BaH AM3ajH (LONaA/bMB - KOjJUM Ce Y3 U3-
Y3€THY YMETHUUKY BELUTUHY LipTaka A0-
yapaBajy cneunmduYHOCTH - ekcnpecuje
M n3pasu objekarta u 1mkoBa). OCHOBHe
TEXHUKE KOje ce KopucTe y aHMMaLuju
Cy: HaupTaHa (drawn) aHumaumja, uce-
yeHa (cut-out) aHUMaumja, aHMmauumja
no mofeny 3aycTaB/bakba Nokpeta (stop-
motion) N payyHapcka aHumauuja mau
pauyyHapcku reHepucaHe cavke. OcHoB-
HW eNIEMEHTH Y AN3ajHY Cy: NNHK]ja, 60ja,
06aKK, MNpoCcTop, TekCTypa, TUNorpa-
duja, BennunHa (ckanuparbe), JOMUHa-
uMja u Harnacak, 6anaHc n xapmoHuja.
AHMMaTOpU Ce Npu M3paan aHumaumje

BOZE M NpaBMAMMA AM3ajHa Ko LTO Cy:
KOHTpACT, 6anaHc, HarnalaBake, nNpo-
nopuwuje, xujepapxuja, NoHaB/bakbe, pu-
Tam, WwabnoH, npasHuHa (white space),
MOKPET, Pa3sHOBPCHOCT, jeAUHCTBO WM
Koxe3uja, Tunorpaduja uam AusajH Te-
KCTa Yy YKYMHOM AM3ajHy, ncuxonoruja
6oja uta. lNocToje M NPUHLMAN y Au-
3ajHy HacTanm Ha ocHoBy lewTanToBe
Teopuje nepuenuuje (Boan nopekno u3
nepuenTuBHUX Teopuja EpHcta Maxa u
KpuctujaHa ¢oH ExpeHdenca), a koja
nojallHasa nojasy Kaja HEKWM KOHAYHU
061K nnu popmy Hutje moryhe objacHu-
T KapaKTepucTMkama HeroBumx rnojesm-
HWX CaCTaBHWX [€/10Ba HUTU HUXOBUM
npoctum 36pajarbem. Camum Tum, caa-
KW YoBeK MMa mocebHy mepuenuujy u
ocehatba, Te camMum TUM 1 nocebaH ao-
XMB/baj — OHO WTO BUAUMO U ocehamo
nocneamua je oHor wro jecMo. Ha ocHo-
BY OBE TEOpUje Tj. ncuxosnoruje nepuen-
uuje, pasnukyjemo u ogpeheHe npuH-
Lvne y AN3ajHy: CIMYHOCT, KOHTUHYMTET,
HacTaBak, 3aTBaparbe, 61131Ha, OAHOC
nsmehy objekta 1 npocTopa Koju ra ok-
pyxyje (figure ground), cumeTpuja n no-
peaax, CUHXPOHU3aLMja/3ajeaHNYKA
cyabuHa.

Ca HeKUM JpPYTUM eleMeHTOM MYITHMeuje
(3BYK), BUJIEO je TIOCTA0 He3a00unasan y mpo-
ZyKLMjU KOHI[EpaTa, IIO30PUIIHUX MIPeACTa-
Ba, IJIECA, AJIU U TIOIUTUYKUX U KOPIIOPATUB-
HUX [IPOMOTUBHUX Horabaja.

Ox mnpodecuonanHux codpTBepa Koju
cy Hajb6opM 32 Kpeupawe BUAEA M37Baja
ce Adobe premier Pro CC, mok cy cacBuMm
nobpu u: Cyber Link Power director, Corel
Video studio ultimate, Magix Movie edit
Pro Premimum, u zp. Kaza je peu o cnoboz-
HUM copTBeprMa KOjU Ce MOIy KOPHUCTHU-
TH 32 Kpeuparbe BUjea 13/Bajajy ce: Blender,
Windows Movie Maker, Avidemux, Openshot,
VSDC video editor, Kdenlive, a 3a moueTHu-
ke 1y je VideoPad video editor. Ha cBakoj
w1aTGOPMHU MOjalllEbeHH Cy YIa3HU U H3Jas-
HU GOpMaTH, IPEAHOCTHU U OrPaHUYEHA K20
IITO Cy: LWIMPOK CIeKTap QuiaTepa, NpeKpu-
Bama, epekara 3a mpeyase U KOpekuujy 6oja,
anu Cy OHU U Jajbe IMMHUTUPAHU ¥ OLHOCY a
npodecuonane codreepe, mocebHo y 6pojy

BHUZea KOjU ce MOry eKcroproBaTu. OHO IITO
Ce HajBUIIIE OLIEIbYje KaJa je Y MUTAkY KBaju-
teT copTBepa cy: moryhu 6poj Buzeo samnuca,
npahemwe kpeTama objexara Ha BUAEO 3aIU-
cy, T3B. multicam eZUTOBale MIM MOHTaXKa
kaza ypebyjemo cuumke ucror gorabaja nnu
cLeHe Koje CHUMaMo ca Buile $OTO amapara
UIu KaMmepa, 3]l MOHTaXka, Kajja MOAPIKABA
360" cazparkaja 3a Kpeupame BUPTyelHe pe-
aJTHOCTH, T3B. TaroBame - O3HAKE 3a KJbyYHE
peun, mogpskasa 4K XAVC-S dopmar (Brcoko
KBJIMTETHA Pe30Nylrja y $pajnoBuMa Matbe
BennunHe) u u3so3 y H.265 (HEVC - cTaH-
Zapi y BUAEO KOMIIPECHjH).

Baspa Harmacuty, Aa 6all Kao IITO je TO
CJIy4aj ¥ ca CBUM MYJATUMeAUjUMA, U BULEO U
aHMMalyja, Kao U CLEHCKU eleMeHTH, Cy Ty
Za ZolyHe U OIM>Ke IOjacHe MOPYKY (Ipuyy)
Kojy onpehenu gorabaj (nnu npousson) mame
(OcHM aKO HHCY caMu ceOu IIOBOZ — TaKMH-
Yere y BUAEO AU3ajHY, aHUMALUjU UIIU PEBUjU
¢unmoBa 1 ci.).
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TEXHUKA: 3BYK, PACBETA, BUHCKU U EJIEMEHTU KOHCTPYKLIUJA

TexHuuKa peanusaunuja/npopykuuja gorahaja
0z pa3yMeBa IOCTaB/batbe OIIpeMe 33 peasu-
3al[{jy CBETIIOCHUX, ayAHO U BUJEO MHCTANA-
[I1ja, aHUMalYje U CLEeHCKOT I13ajHa, CBe yc-
KJIagy ca morpebama npojexrta. IIpetxonu joj
ozmabup fobaBpava — mponykiujcke kyhe xoja
he peanusoBaru TexHuuky crenuduxany;jy,
a Hajuernhe je objepuibeHa ca MPOAYKIHjOM
Bufea u aHumanuje. Ilotom, production me-
Hallep (MCIIpeX OpraHM3aTOpa), 3ajefHO ca
OZabpaHUM CUCTEM UHIKEIhepOM, M3/Ma3U Ha
TepeH U BpLIM U3BUbDambe JOKaluje Kako O6u
CTEKJHM YTUCaK O YCJIOBUMA 3a peaju3alyjy
norahaja. Obunasak tepena pesyntupahe sa-
XTeBUMa KOjU ce Hajlpe ofHoCe Ha MPUKIBYY-
Ke, Tpuiase, J0O3BoJle, aau U yckiaabuparse
T0JI0Kaja [7aBHe CLeHe M ImpaTehux eneme-
Hara, Te BpeMeHCKe IMHaMUKe MOHTAJXKe U Jie-
MoHTa)ke. TeXHHYKM 3aXTeBU KOHLHUIIHPAjy
ce Ha OCHOBY: MacoBHOCTH zporabaja, motpe-
6a 1 3axTeBa KM3Bohava U camMor OpraHusaTo-
pa, IOCTaBbeHUX CTAHAAPAA U HUBOA KOjU Ce
xene gocTrhy MPOAYKLMjOM, BPCTe U THUIA
norabaja, HameHe, MecTa ofpikaBara, Kao U
nybnvke. HakoH IIaHuparsa U IpUIpeMe, Te
yckaaheHUx IpoAyKIUjCKUX 3axTeBa, CIEAU
MOHTa)Ka U IIOCTaBjbakbe OIlpeMe, Kao U IIpa-
Tehux cueHcKUX enemMeHaTa U IPOMOTUBHUX
nopyka (6aHepy, pHUXBaHTY, UHCTajIaLyje
CIIOH30pa U CJL.).

CraHzapAx 3a IPOAYKIHjy HA OTBOPEHOM
Bapupajy Of MamUX - Ca GUHOM IMMeH3Uja
J0 24 M?*, cpefmux 10 120 M* U BEIUKUX TZe
HeMa rpaHuna aumensuja. [lparehu eremen-
Tu OUHe Cy CTelleHulle, Orpajia U T3B. JeKo-
Babe, OHOCHO, OIIINBatbe OMHEe HAMEHCKUM
IJIATHOM, Te IIOKpHBatbe G1HE TOAHOM IOJI0-
rom 110 u36opy OpraHu3aTopa, a CBe y CKIaxy
ca HaMeHoM gorabaja (6aneTcky nozx, UTHCOH
U ci1.). BucuHa 6une je Takohe 6uTHa y cMuciy
HaMeHe U MeCTa peanusauuje gorahaja. Hexa-
I je JOBOJBHO A2 je camo 61aro OgUrHyTa Of
3eMJbe, a Hajuenrhe je MOAUTHYTA Ha jeflaH 10
IBa MeCTpa BUCHHe y LNJbY II0CTU3alba Ooibe
BUZ/BUBOCTU M3BOhaya U mporpama. Bune ce
Hajyerthe cacTaB/bajy 04 MOAYIAPHUX eeMe-
Harta unu layher koucrpykuuja (ckene). Ilo ga-
HaIlUM CTAaHZApAUMA OYeKyje ce a je MUHU-
MaJlHa HOCUBOCT (M3AP>KJ/bHUBOCT) 6uHe 750 Kkr/

M2. 3a 6uHe BUCHHE [IPEKO jeJHOT MeTpa Of 13-
y3eTHe BaXXHOCTH je AMjaroHalHO yuBpuihu-
Barbe 300r 6e3beHOCTH, Ka0 LITO je 32 OuHe
HaMerbeHe U3BOohersy GONKIOPHUX Urapa UK
Apyrux JMHAMHUYHUX epdopMaHca, oTpebd-
HO ZOZaTHO ykpyherbe Koje rapaHTyje U3Zp-
JKJBUBOCT Ha ZMHAMUUKe yTuliaje. Bes 063u-
pa Ha arecT npousBobhaya, 61HA Mopa Aa UMa
u uspaben cratuuku mpopauys ox osnaihe-
HOT IIPOjeKTaHTa U TEXHUYKY KOHTPOIY.
WsHax Gune ce Hajuenrhe MOHTUpPA KpPOB-
Ha KOHCTPYKIHja (roof, truss) Koja je yriaBHOM
MOOMIHA, CacTaBbeHa O KOHCTPYKTHBHHUX
eneMeHaTa u3pabeHUX of aIyMUHMjyMa HIH
yenuka. Y 3aBUCHOCTH OJ BelHUYMHe, HAYUH
MOHT)K€ U JH3aha KPOBHe KOHCTPYKLMUje
Mo)xe OUTH pyuHM, mmomohy BUHYepa, JIaH-
YaHUX eeKTPOMOTOpA, a KOZ KOHCTPYKIUja
Hajsehux [uMeH3Mja KOpUCTE Ceé KDPaHOBH.
CaMm KpoB (u3Haj OuHe) KOjUM Ce KOHCTDPYK-
nuja noxpusa, uspabyje ce ox Bogoxenpomyc-
Hux IIBI marepujana (Uepafa) pasaiuuuTHUX
ryctuna (gebmuna). Koncrpykuuja ce ca 60-
KOBA OIIIIIMBA MeI, MOJITOH U CJI. CLEHCKUM
mratHuma, unu [BI donujama. Cepxa Tora
je cIpeuaBalre BpeMEHCKHX YTHIja (BeTap,
KHIIIa, CHeT) Ha U3Boherbe IIporpama Ha 6UHH,
anu 1 ga 6u ce sagpxanu epekTH KOjU Mpo-
M3BOZIe UM U Xej3 MallMHaMa U I[IUPOTeX-
HUKOM, Ka0 U Kperpame epexTa IpHe KyTHje
(black box) s6or pacBere, Buzea, aHUMalHje U
OCTaNMX eleMeHara Au3ajHa. CBe OBO 3axTe-
Ba roce6GHe Mepe CUI'YPHOCTH 3a CTabUIHOCT
KpOBHE KOHCTPYKI[Hje Koja je U3y3eTHO patbu-
Ba Ha CBe BPeMeHCKe HeIoroze (seTap, KHUIIy,
cHer, Biary). CIMYHO Kao U ca GMHOM, CBaka
KOHCTPYKIL[Mja MOpa [a MMa IIOpeZ IIpOou3-
Bohauke crnenudukanyje u arecra, uspahen
CTaTHUYKY IpOpauyH of oBiaurheHor mpojex-
TaHTa U TEXHUYKY KOHTPOIY Ca aKIEeHTOM
Ha (CTaTMYKM NPOpPAYyH) HOCUBOCT U U3JP-
JKJBUBOCT Ha BeTap. Jlpyru acmekt 6e3begHo-
CTH je crpoBohere Mepa 3allTHTe Ha Tepe-
Hy. Y CKJIaZy ca IPOjeKTOM, 32 KOHCTPYKLH)Y
je motpebHO 0b6e3besuTu bamacre, crpero-
Be (nujaroHainHe cajie), U JApyre NpoOIHCaHe
Mepe CUT'YpHOCTH AedUHMCAHE KPO3 IIPOU3-
Bobauke CTaHJapAHe OIlepaTUBHE IIPOLEnY-
pe (COII). UsBohewe 0BUX pajoBa Tpebda mo-
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BEPUTU UCKJBYYUBO UCKYCHOM THMY, KOjU je
azexBaTHO 0byuYeH M efyKOBaH 32 U3BOherse
TakBUX pagoBa. [Ipunpxasajyhu ce COII, us-
BObhauM y cBAaKOM MOMEHTY IIpaTe BpeMeHCKe
IapaMeTpe U peann3aliyjy IOCTaBKe Tj. MOH-
Taxe (MOAM3arbe U CIyLITalbe KOHCTPYKIHje,
HaJrpajba eJleMeHara UTH.). TeXHUYapu Koju
MOHTUPA]y CLieHCKe elleMeHTe Ha BUCUHU MO-
Pajy uMaTu cepTUPUKAT O [IOI0XKEHOM UCIIUTY
3aIUTUTE Ha paZly Kao ¥ cepTUPHKOBaHY OIIpe-
My 32 u3BOhebe (1mojac, cajie, Kayerba, mpCiy-
Ke, pyKaBHlIle, IIIEMOBE U CIL.).

Ha oBako MOHTHUPaHY KOHCTPYKLH)Y
(cpenbe 1 Marbe BeIMYMHE) IUPEKTHO ce Kade
uzabpana paceeTHa Tena, a Koj Behux xoH-
CTPYKLHMja UHIAUPEKTHO - NPeKO NMOKPETHUX
nomohuux moakoHcTpykuyja (lifting — nusame
U coyirtarse). OCHOBHA pacBeTa IofpasyMe-
Ba OCBeT/baBakbe M3BOhaua U IPOrpaMCKUX
eJleMeHaTa ca Ipefibe CTpaHe, Aa 6u mybnuka
MOIJIa /ia IIPaTy [IPOrpaM y OCHOBHOM 067u-
Ky. CBa ocTajla pacBeTHa TeJa CIyse 3a edex-
Te KOjU CTUMYIULIY MEepUennujy riefanana
y CKJIafy ca IpOAYKLUMjCKUM 3axXTeBUMa, Ia
TaKo je yobuyajeHo Aa ce mopes OCHOBHE, YIIO-
TpebmaBa GeckoHaYaH OpPOj UHTEMUTEHTHUX
pacBeTHUX Tela KOjUMa Ce CTBapajy CIUKe U
uiysuje cagpyxajHujer nporpama. Yecro ce se-
mraBa a MHore gorabaje ny6nuxka Buie riega
HETO IITO UX CAyIIA U YAYOIbyje ce y 3Hauerbe
peuu 1K opyke. YnoTpeba CLieHCKUX esieMe-
HaTa Kao LITO je IpojeKIyja CIMKe, aHUMalje
U BUZiea IIyTeM IIPOjeKTOpa UM IIPUKa30oM Ha
Jes; eKpaHMMa YMHOTOME je ZOIpHHesa TOMe
Ia ce maxwa nybnuke QoKycHMpa BHUIlle Ha
CIMKY Hero Ha camo npahemse cagpixkaja.

PacBeTy ZenrMO Ha OCHOBHY KJIaCUYHY
(ukcHy) u Ty cBpcTaBamMo ¢pecHerne, Tapke,
npodurne, crnoToBe, crpobockorie, GruHAEpE
U CJ1.) ¥ Ha UHTEIUTeHTHY (LOKPEeTHY) Koja ce
no ¢yHKuMju fenu Ha 6um, crnoT U Boul. Jlex
TEXHOJIOTHja JOHeNa je U Heke HOBe eleMeH-
Te pacBeTe — IUKCeN Oap, MHUKCeN MaHes, ek
CTPHUII U CJI., a [IOpeJ; Tora Ty Cy U CIelujar-
HU epeKTH: Tacepy, Xej3 1 JUM MallIHe U pas-
TUYUTH 0ONUIU THpOTeXxHUKe. TeXHOMOMKY
pa3Boj omoryhuo je u caBpeMeHH IIPUCTYI Y
IIPOM3BOAIHY PACBETHUX TeJIa Y3 IPUMEHY Jef|
M3BOpA CBETJIOCTH, LITO je JOBEJIO 10 CMakhetba
[OTpOLIhe eJIeKTPUYHe eHepruje, KOoIUYH-
He Kablake, all U YKyIIHe Te>KHHe Koja ce

Kauu Ha KOHCTpykuujy. ITocToju HEKOTHKO
3aHMMama KOjU ce OCTBapYjy ¥ OBOM CerMeH-
Ty npozykuuje: light nusajuep (cBerna) xoju y
CKJIaAy ca cBojuM adUMHUTETHMA U 3aXTEeBUMaA
opranusaropa u ussobava npasu usbop pac-
BeTHUX Tesa (TUII, KOIMYMHA); [IOTOM Ce W3-
pabyje nmporpamupatme cleHa 3a Leo LIOY y
HEKOM of porpama (wiziwig) unu y3 momoh
copTBepa oxrosapajyher komaHAHOr mynTa -
light mukcepa (MA light, Avolite, Chamsys); light
- OIlepaTep CBeT/IA KOjU 32 MUKC IIYIITOM HU3BO-
Iu Beh An3ajHUpaH I1I0Y; TEXHUYAPU KOjU paze
MOHT)Ky M IEMOHT)Xy pacBeTe; TeXHHYa-
pU KOjU YIIPaBibajy CBETIOCHUM TOIIOBHMMA 32
npaheme kpeTara Ha 6UHY, a KOjU CY ¥ CTa-
HOj BeaU ca omepaTepoM U IIpaTe HheroBe Ko-
Mmanze. CnoxeHuje Ipoxykuuje 3a porabaje,
Kao 1wTO cy EBpoBU3Hja mnn oTBapate Onnm-
[IUjCKUX Urapa, UMy U 10 HEKOJIUKO CUHXPO-
HU30BaHUX light mynTeBa — oneparepa.

Bujieo cucTeM y OKBUPY NIPOAYKLHje Lo-
rabaja najuenthe ce noucrosehyje ca TB mpo-
nykuujom. Ha Bpxy cBake TB mpozykuuje je
peXXxucep KOjU OCMHCIM YUTAB CLEHApUO Y
CKJIaZly Ca [IPOjeKTOM 1 HapaTHUBOM U 3aXTeBU-
Ma opraHusaTopa (rmaBHoM npudom). IlocebHa
eKUIIa pafii CHUMame gorahaja koje mokpuaa
ca Behum 6pojeM KkaMepa 3a IPeHOC, a Y HOBHje
BpeMe U ApOHOBUMA. JIpyra ekuia MoXke Ja
KOPUCTYU CUTHAJ UCTUX WIN Ja UMa JOZATHE
KaMepe U Kpeupa BUZEO IPOAYKLU]Y ¥ CBPXY
caMor KoHLepTa — kao mpareher cazgpxaja.
IIITo ce Tuve BUJEO MpOjeKIHja 3aCTyI/beHe
Cy ZBe BpCTe: IpOjeKlyje MyTeM IIPOjeKTOpa
BEJIIMKUX OCBeT/baja Koje, TopeZ 0OUIHOT IIpe-
HOCa CHMMKa KaMepe, MOy Za Ce yMpeXxe U
IIPOjeKTyjy 3afaTe CIMKe Ha ofpeheHe moBp-
InHe (maping); Apyry BPCTY MpojeKiiyje YuHe
JeZ eKpaHU Koju oOujajy CUrHa U3 pexuje
U eMUTYjy OHO IITO je IpocieheHo y peanHoM
BpeMeHy — AMUPEKTHO, UJIU eMUTY]y YHaIpes
IpUIIpeM/beH MaTepujal IIpeKO U3Y3eTHO
MOhHUX cepBepa. 3a MpojeKIUjy KOjy CTBapajy
IIPOjeKTOpH, HajBAXKHU]U MTapaMeTpU jecy: ja-
YMHA OCBET/baja KOja Ce U3parkaBa y XUbaja-
Ma aHCHUJIyMEHa, YAa/bEHOCT CaMoOr IIpOjeK-
TOpa OZ IUIATHA, BPCTA Hpojekuuje (Ipentba
WY 33/116), T€ BPCTA U KBAJIUTET COYMBA U AP.
JIoK je 3a IIpojeKLHjy IIyTeM JIe eKpaHa y 3a-
BUCHOCTH OF CafipyKaja KOjU ce eMUTY]y OUTHA
pesonyuuja expaHa (6poj muKcena o jexu-
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HUIY MTOBPILIKHE) U OCBET/bA] eKpaHa — jauu-
Ha ocBeT/baja e auoga. Hajuenrhe ce gene Ha
in door — cazp>xu oko 1.500 HUTA, KOjU ce KO-
PUCTe CaMO y 3aTBOPEHUM [IPOCTOPUMA, U out
door cazp>xu 10 5.000 HUTA, KOjU UMajy CTeneH
samrure P65 Ha aTMocdepcke yTuaje, U BU-
ZJbUBU CY U IIPU JHEBHOJ CBETIOCTH.

Y Buzeo u TB mpozykuuju paze: TexHHUYa-
PY Ha MOHTaXXU U J€MOHTAXXKH, BUJEO OIlepa-
Tepy, KAMEpMaHHU U PeXHUCEPH.

Cucrem 32 o3ByuaBame gorabaja opabu-
pa ce Ha OCHOBY MeCTa peajusaluje, BpCTe U
tumna gorahaja, Bpcre mMysuke, notpeba opra-
HU3aTOpa U 3aXTeBa M3BObava, alu U of cac-
taBa mybauke. Ocoba 3any)xeHa 3a Mpojek-
TOBakbe CHUCTEMa O3ByYerba KOPUCTH pasHe
nparehe coprBepe mpoussohaua oBe ompeme
(Martin Audio, L-Acoustic, DSB). OcHOBHU efie-
MEHTH Cy HOKPHUBEHOCT, GpeKBEeHTHHU CIIeK-
Tap y Kopenauuju ca jaunnom (spl) kao u ,,uy-
peme” (eHr. licking) y cMUCIY KOMHKO 3ByKa
U y KoM IIpaBuy he ce mpocTupaty BaH KOH-
LIepTHOT [IPOCTOPa, & CBe ¥ CKIaZy ca Mepama
3aIuTHTe Off OyKe U CTaHAApAMMA KOjU CY IIPO-
IKCaHU 32 ofpeheHe IpocTope, ZeoBe rpaja,
UTZA. Y3 CBe HaBeJeHO, y3UMajy Ce U Iapame-
TPU MUKPOKJIMME Ha JATOj IOKALUju (TOILIOT-
He abepanuje, BIaXXHOCT, IIpaBal BeTpa).
CucreMm 3a 03By4YaBatbe Hajuemrhe ce MoHTHpA
Ha 11oce6GHO MOCTaB/beHe KOHCTPYKIHje (IOA-
KOHCTpyKIUje) Ie Cy OUTHU eJIeMEeHTH HOCHU-
BOCT (T€XXHHA 03ByYetba) KA0 U [OCTABIbAILE
3ByYHMKa Yy CKJIaZy ca IIPOjeKTOM Za 6u ce 3a-
ZOBOJbUIIY CBU HAIIpe/ HaBeleHU TapaMeTpH.
Y naHalIbe BpeMe y CKOpO CBUM CUTyalyjama
KOpHCTe Ce CUCTeMU line array (HU3 BepTUKAI-
Ho nopehanux, ¢asHo ycxknaheHUX 3ByYHUX
KyTtuja). CacTaBHU Zeo line array cucrema cy
Y 3BYYHHIIM KOjU [IPOU3BOZE HUCKe ppeKBeH-
uuje (bac, subwoofer), koju Takohe mory 6uTu
okaueHu ca line array cucTeMoM, a Zieo BHUX
06aBe3HO je IOCTaB/bEH U HAa HYATU HUBO
— nozJory, 3emsy. Ilopex riaBHOr cHUCTeMa
KOju IoKpuBa Behy Zeo KOHIepPTHOr IPOCTO-
pa, KOpUCTe Ce 1 ZOMYHCKHU CUCTEeMHU 32 60YHO
nokpusame (outfill), moxpuBame cpepuHe -
OpBUX penoBa ucmpex 6une (infill) u moce6-
He Ipylle 3ByYHHMKA y KOHIEPTHOM IIPOCTO-
Py KOje IIoOMaXky a ce OCHOBHH 3ByK IIpeHece
Ha Behe mamuHe - memay nunuje. KoHTpona
3BYKa U3BOLHU ce ca yHanpes oxpehenor mecta

(front of house) xoju je (Hajuerthe) ynasmen og 30
Zo 40 MeTapa oz, 6uHe (360T Kalltberha 3ByKa)
U TO y CPefMHU IIPOCTOpA, U3 pasyora KoH-
TpoOJIe TIOKPUBEHOCTH IIPOCeKa, a CeKyHJIap-
HO 360r cTepeo pacmozee 3Byka. Y JaHalllkbe
BpeMe KOHTpOJIa U AU33jH 3ByKa peanusyjy
ce JUTUTAJTHUM KOH3071aMa. CacTaBHU Jieo
IpPOAYKIMje 3BYKa je U 3ByK Ha OMHU 3a u3-
Bohaue, KOju ce M3BOAU NPEKO OfBOjeHOT Ce-
[IapaTHOT CUCTeMa KOjU YMHe: II0LHU MOHUTO-
pu u (sidefill) o3Byuere 32 6UHY ycMepeHo Ka
usBohauuma. OBUM CHUCTEMOM YIIpaB/bad MO-
HUTOP MH)Xerep 0ce6HOM He3aBUCHOM MO-
HUTOPUHT KOH30JIOM, I'Zie 3a CBAKOT yYeCHHU-
Ka y NPOAYKIUjU NPaBU AU3AJH Y CKIALY Ca
weroBuM norpebama. ¥ XXI Beky mpumart
[IpeysuMa in-ea¥ MOHUTOPUHT I[e CBaKU U3-
BObau MMa CIlel[MjaIHO KperpaHe CIyIIaIuLe
mpeMa COICTBeHUM mpedepeHuujama, a Oy-
nyhHocT MoHUTOpHHTA je y 3]] in-ear cuctemy
(Klang). ITocToju unTaB HU3 npaTehux eneme-
HaTa CUCTeMa 33 03By4aBarbe, Kao ILITO Cy MU-
KkpodoHu, Kabnaxka, mojayana, Kao u GUHCKA
onpema. Koz gusajHa 3Byka je of u3yseTHe
Ba)KHOCTY BPIIUTU MOHUTODHHI IIapaMmerTa-
pa $ppeKBeHIjCKOr U spl omcera Koju ce Io-
CTH>Ke, Te IIpOBepaBaTH Aa JU je ¥ CKJIaxy ca
[IPOjeKTOM.

Y 3aBucHoCcTH of BpcTe porabaja, a mo-
ceOHO o7 caZp>kaja U BpPCTe My3UKe, IPOAYK-
LIMjCKY 3aXTEeBU ¥ [OITeLy TeXHUKe Mory uhu
y IpaBLy ZojaTHe oImpeMe kao 1To je DJ ompe-
Ma 32 KOHIIepTe TeXHO U eJIeKTPOHCKe My3HKe,
KOHIIEPTHU UHCTPyMeHTH U npareha ompema
3a oTpebe KIacuKe U jazz-a HAPOUUTO, AU U
3a Apyre usBohaue KOju HUCY y CUTYaLUjU A
Hoce oxpeheHn HHCTPYMeHT ca cobom, crenu-
GUYHM MY3HUYKO-CLIEHCKU elleMeHTH Kao LITO
je maexcuriac 3a 6yOrapa UK HOTHU ITyITe-
BU U CIL.

On saHuMama koje cpehemo y mocty
[pOjeKTOBarba U JAM3ajHA 3ByKa Hajuemthe
Cy TO: MOHUTOpP MH>Kerep 6aBU ce Ju3ajHOM
3ByKa 3a M3Bohaue Ha OUHMU, CUCTEM HHIKEbEP
paZy MOHUTOPUHT (KOHTPOJY) CUCTEMA O3BY-
Yera, 0K ce sound UHXXewep BUllle OaBU AU-
33jHOM U IIPOCTUPAEM 3ByKa; IIOCTOj€ U TEX-
HUYapy KOjU pafie MOHTaXXy U JEeMOHTaXy
cHUCTeMa 3a 3BYK, Ka0 U TeXHHUYApU KOjU paje
Ha 6uHwu (t3B. roudi) ¥ 6pUHY O CBUM IIPUCYT-
HUM TEXHUYKUM eeMEHTHMA.
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Y OKBHUpY CHCTeMa 32 O3By4YaBaibe Ha Be-
nukuM porahajuma obasesHo ce HCTANIMpPA U
T3B. 100 V 1uHuja Koja cny>xu y 6esbenHocHe
CBpXe U KOja oMoryhaBa KOMyHUKal1jy ¥ BaH-
PeAHUM CHTyal{jaMa y CIy4ajy HeKUX XUT-
HUX MHTEpBEHI[M]ja, HECTAHKa CTpyje, eBaKy-
alyje u ci1.

BuTaH efeMeHT NPOAYKIMje YNHU U CLIEH-
CKa MeXaHHKa Koja 00yxBaTa HajpasnnunuTHje

JIOrNCTUKA 3A JOTARAJE

eneMeHTe OMHe, KOHCTPYKIHje, CLIeHCKe elle-
MeHTe Koju ce Hajuenrthe nmokxpehy xuzapaynu-
koM. CIIeHCKa MeXaHHUKa Cy ¥ ITaMETHU (cyber)
MOTOpPHU KOjU ce Be3yjy V jeAaH CUCTEM U IIpo-
rpaMupajy Kako za ce ,II0HAIIajy“ — IoMepajy,
u omoryhaBajy kperparbe pacBeTHUX CIUKA. Y

[OCJIeithbe BpeMe CBe BHIIe Ce KOPUCTE U Po-
forcke pyke, 3a mOTpebe CIOXKEHUJUX MOMe-
paba y IpOAYKIMjCKUM IIOCTaBKaMa.

JlorucTuka je usBpiina GyHKIH]ja MEHAIMEH-
Ta U MOAPA3yMEBA ONEPATUBHO U3BPIIABALE
3ajlaTaka, Tj. BOherbe, OpPraHM3alUMjy U UM-
IIeMeHTanujy oneparuja. ObyxBaTa Kako Ma-
TepujanHe (PafHO aHTrAXKOBAHO 0cobbe U BO-
JIOHTEpE, CPEeACTBA U MEXaHU3ALU]y 32 paj,
TPAHCIIOPT, EHEPreTCKY MPEXY, IPOCTOP/I0-
Kalujy), Tako U HeMaTepHjajHe KOMIIOHEH-
Te (3ajany, HaIe>XHOCTH U OATOBOPHOCTH) ¥
peanusanuju gorahaja. Menayep sagyxeH sa
JIOTUCTUKY CBe MOCTaB/bEeHE 3aJaTKe pasia-
Ke Ha TMaplujasHe U eleMeHTapHe, OMHOCHO
Ha II0jefMHAYHe, A [IOTOM ZeJerupa KaJpose
U Jofesbyje UM HaJJIeXXHOCT U OLTOBOPHOCT.
M CTOBpEMEHO, OH MPaBU BEPTUKATHO U XO-
PU30HTAIHO MOBE3UBAbE AENErUPAHUX 0C06a
33jeJIHO Ca FUXOBUM HIEKHOCTUMA U Off-
rOBOPHOCTHMA, T€ yIpaBba KOMyHUKAIMja-
Ma yHyTap Te Mpese, Kao 1 usMmehy wux u oc-
TalUX CEKTOpa y opraHusauuju porabhaja. 3a
jenHy opraHM3anujy y UHAYCTpHUju gorabaja,
JIOTUCTUKA TIOApa3yMeBa MOAPIIKY, OCIOHAII,
pasBUjeHy MpeXKy KOHTpPOJIe 1 KOMYHUKALYje.
[logpasymeBa ce Za OBaj CEKTOP MMa OATOBO-
pe Ha cBa muTama. 300r TOra je of U3y3eTHe
Ba>KHOCTH JIa MEHAIep 32 JIOTUCTUKY Oyze 1eo
yIpaB/hauKOr TUMA U Ha Taj HauUH uMa 6071
YBUZ V IUIAHUpAalbe U peanusanyjy, nocebHo
[IOCMATPAaHO Ca ACMEKTA KOMYHUKAIH]a ¥ Op-
ranusanuju. TUM 32 JIOTUCTUKY je IIPBU KOjU
ZI0NIA3U y KOHTAKT Ca CBUM CTEJKXOJIEpUMA U
CIIOJbHUM CapaZHULMMa — Ha MecTy gorabaja
cBako Ko ponasu obparuhe ce ocobu us osor
THUMa, KO HU U3 jeJHOT APYror, OHAA CaMO U3
pasJora a ra/je ynyTu y mpaBoM CMeEpPY UIU
Ha mpaBy 0coby 3a Ja/by KOMYHUKALU]Y UIU
ucropyky. Hajuerrha rpemxa xoja ce jaBmpa

y opraHusauuju gorabaja jecre nemocrarak
T3B. ,MH}O-TauaKa“ (eHr. info-point) - Mecra 3a
npy)xate HHGOpManMja IOCETUOLUMA U JO-
6aBpaurma. CBaKO KO je [OCETHO HEKU JO-
rabaj namao ce y curyanuju ga my je notpe6b-
Ha uHpOpMalMja O TOMe I/Ze ce LITa Halasy,
KoMe 71a ce obpatu 32 ogpeheHu mpobiem, o
pemocneny ussobaua u ci. OBO Cy cUTyanuje
Koje 06uYHO Boze y koHysujy, a1y Mory OuTu
Y U3BOp 030M/PHUX KPU3HUX MOMEHATa U He-
3a/{0BO/BCTBA.

Jlorutuka o6yxBaTa: KOOpAMHALM]Y 3a-
[OCTIEHNX U AaHTKOBAHUX JIMLA U BOJIOHTE-
pa, usBohaua u nobasmava; obesbehupatve
HOApILIKe, MpeXke M KaHaja KOMYHHUKaIUje
3a CBe aHraxoBaHe; obeszbehusame yroso-
pa ca zo6aBmadrMa U PafHO AHTAXKOBAHUM
nmunuMa; obesbehusame cTpyjHUX, BOZOBOZ-
HUX M MPEXHHUX IPUKJbYy4YaKa; OpraHu3a-
LIYjy ¥ yIpaB/batbe TPAHCIOPTOM JBYAU U CT-
Bapy; IJIAHMpatbe U OPraHU3aLHjy TapKHUHTa
3a gobasibave, moceTHOLE U H3BOhaue; opra-
HUBALHjy KeTePUHIa U IIYHKTOBA 32 IPOAAjy
xpaHe u nuha; HabaBky u pacmopebusatse
TOAJeTa, MeXaHM3aMa 3a yJIa3 U U3Jas, IyH-
KTOBA 32 3aMeHy HOBLQ; KOOPAUHALH]Y CBUX
cayxbu 6e3beZHOCTH U HMHTEpBEHUM]A, KAO
U IUIAaHUpake KOpUAOpa M IpaBUia 3a oba-
BelITaBakbe; MOAPIIKY U KOOPAUHALMU]Y Bpe-
MEHCKOT' PacIiopefia MOHTa)Ke U JEeMOHTaXKe
TEXHUKe, [IAHKOBA, CIIOH30PCKUX U OCTAIHX
uHcTanauyja; npahewe BpemeHckUx mpuiu-
Ka 1 obaBerTaBame. Y TUMY 3a JOTUCTUKY
ZeduHucauu Cy: mpasa 0coba, IPaBo BpEME,
IIPaBO MeCTO, [IPaBU YCJIOBH, IIPaBa KOTUYUHA
U poba, Tj. IpaBU OATOBOPH 3a cBa Moryha mu-
Tama.
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