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UVOD U KULTURNI TURIZAM

oreni turizma nalaze se u praistoriji ljudskog drustva. Evolucijom drustva i procesa, evolu-

irao je i turizam kao drustveni fenomen, menjajuéi svoje oblike u skladu sa drustveno-eko-

nomskim promenama. Na pocetku ljudi su se kretali neorganizovano, u potrazi za hranom
ili bezedi od razlicitih pretnji i opasnosti, upoznavajuéi tako nove prostore. Vremenom su ta kre-
tanja postala organizovanija, o cemu svedoce u svojim delima istaknuti mislioci Grcke i Rima u
starom veku, odnosno pustolovi poput Marka Pola u srednjem veku. Iskrcavanje na novom konti-
nentu 1492. godine predstavljalo je veliko geografsko otkrice, ali se moZe posmatrati i kao najve-
¢e turisticko putovanje do tada, koje je predstavljalo polaziste za kasnija oplovljavanja sveta. Geo-
grafska otkrica predstavljaju temelj na kojima su pocivala turisti¢ka kretanja.

Prva putovanja, iz zadovoljstva kao domi-
nantnog motiva za putovanjem, javljaju se veé
u anticko doba. Tako su, na primer, poznata
putovanja u antickoj Grckoj motivisana sport-
skim dogadanjima - igrama od kojih su najpo-
znatije Olimpijske igre koje su se pocele odrza-
vati 776. g. p. n. e., ali i brojni drugi dogadaji
slicnog karaktera na regionalnom i Sirem geo-
grafskom prostoru. Svetili$ta su takode privla-
¢ila i jos uvek privlace veliki broj posetilaca, ne
samo iz verskih ve¢ i nau¢nih i kulturnih mo-
tiva. Ovakva putovanja bila su prisutna i pre
nove ere, a jedan od primere takvih poseta je
poznato svetiste i prorociste Delfi, gde su do-
lazili i ljudi koji su ziveli i izvan Grcke. Prema
reCima autorke Petri¢ (2007), razvoj turiz-
ma u to vreme znatno je usporen tokom pro-
padanja Zapadnog Rimskog Carstva 476. go-
dine zbog nesigurnosti na putevima, kada su
se ljudi sve manje kretali izvan mesta prebi-
valista. Razdoblje stagnacije putovanja trajalo
je sve do pocetka ranog srednjeg veka kada su
putevi ponovo postali bezbedni. Tek u XII veku
kocije postaju glavno prevozno sredstvo, ali
na tim putovanjima su najcesce bile specificne
ciljne grupe kao §to su vitezovi, propovedni-
ci i pustolovi. Prva masovna putovanja pokre-
nula je crkva, organizujuéi verska hodocasca.
Za dalji razvoj turizma, uklju¢ujuéi i afirmaci-
ju kulturnog turizma, vazno je spomenuti raz-
doblje humanizma i renesanse kada nastupa
procvat kulturnog i duhovnog stvaralastva, a
samim tim kod ljudi se javlja Zelja za otkriva-
njem i upoznavanjem novog. Takva putovanja

su od sredine XVI pa sve do sredine XIX veka
bila namenjena uglavnom bogatoj aristokratiji
i plemstvu. Ubrzanoj afirmaciji kulturnog tu-
rizama kao i turizma uopste doprinele su or-
ganizovane turisticke ture i pojava putnickih
agencija. U organizaciji Tomasa Kuka reali-
ZOvno je prvo organizovano turisticko putova-
nje 1841. godine, dok je 1851. godine turisticka
agencija “Cook & Son” bila organizator pose-
te Svetskoj izlozbi u Londonu. Usluge agencije,
tom prilikom, koristilo je preko 160.000 pose-
tilaca Svetske izlozbe (Popov, 1997). Prvi turi-
sticki skup u svetu odrZan je u Gracu 1884. go-
dine. Na skupu je uCestvovalo 107 predstavnika
austrijskih opstina, koji su razgovarali o pro-
mociji austrijskog turizma i zakljuéili da turi-
zam predstavlja perspektivnu ekonomsku ak-
tivnost. Danas je turizam pogonska aktivnost
koja stvara iskustva za posetioce. Kada se tu-
rizam poveZe sa drugim aktivnostima, razvi-
jaju se inovativni turisticki proizvodi. Kultura
i turizam su medusobno povezani, kontinu-
irano se razvijaju i dopunjuju na dinamican
nacin. Kultura je kljucan resurs za turizam,
pruZanje interpretacije Zivotnih stilova, nasle-
daiidentiteta. Kultura je bogatstvo razvoja tu-
rizma, glavna komponenta atraktivnosti veéi-
ne destinacija. Istovremeno, odrzivost kulture
i kulturnog nasleda u sve vecoj meri zavisi od
samog trizma, direktno i indirektno (Richard,
2003).

S obzirom na svoju vaZnost u turistickoj in-
dustriji i putovanju uopste, veliki broj auto-
ra (Richards, 2005, 2018; Admas, 2008; Alzula,
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. . Sev.iJuz. | Azijai Bliski
Godina Svet Afrika Amesika Pac;ﬁk Evropa Istok
1950. 25,3 0,5 7.5 0.2 16,8 0,2
1960. 69,3 0,8 16,7 0,9 50,4 0,6
1965. 12,9 1,4 23,2 2,1 83,7 2,4
1970. 165,8 2,4 42,3 6,2 113,0 1,9
1975. 2223 4,7 50,0 10,2 153,9 3,5
1980. 278,1 7.2 62,3 23,0 178,5 71
1985. 320,1 9,7 65,1 32,9 204,3 81
1990. 439,5 15,2 92,8 56,2 265,8 9,6
1995. 540,6 20,4 109,0 82,4 315,0 13,7
2000. 687,0 28,3 1281 110,5 395,9 24,2
2005. 799,0 34,8 133,3 153,6 440,7 36,3
2070. 940,0 50,2 150,7 204,4 474,8 60,3

Prognoza

2020. 1360 85 199 355 620 101
2030. 1809 134 248 535 744 149

Slika 1. Dolasci )

i prognoze 1998; McKercher, 2002; Demonja, 2011; Cirko-

medunarodnog vié, 2014; Matecié¢, 2016; Katsoni, Stratigea,

turizma 19502030 7016; Had%i¢ i dr., 2018; Chen, Rahman, 2018),

(umilionima) ne samo iz oblasti turizma, u svojim istraZi-

Izvor: Hall and Page .. .. ..

(2014) vanjima nastoji da objasni fenomen kultur-
nog turizma. U tom pogledu, kulturni turizam
posmatra se kao putovanje motivisano zeljom
da se upoznaju nove kulture, pa je razumlji-
vo da je njegovo postojanje u turistickoj indu-
striji oduvek bilo prisutno. Putnike iz doba pre
Kolumbovih otkri¢a moZemo smatrati “kultur-

Crafikon 1. nim” tuliistinTa, jer je os.no.vni moFiv. njihovog

Medunarodni putovanja, osim ratovanja i vere, bio i upozna-

turisti¢ki dolasci
januar 2019.-juni
2020. godine

vanje drugih kultura i destinacija.
Sredinom XIX veka, koncept ,,privla¢nosti
je razvijen da definiSe nesto Sto privlaci paznju

(npr. izlozba). Prisustvo muzeja, izlozbi i dru-
gih kulturnih dogadaja doprinelo je postepe-
nom razvoju turizma, posebno posle Drugog
svetskog rata, kada je turizam u$ao u perid
ekspanzije. Turisticka kretanja su 1950. godi-
ne ukljucivala 25 miliona turista, da bi taj broj
u 2019. godini dostigao 1,5 milijardi putnika
(2020. usled pandemije COVID-19 broj turista
u svetu je opao na 402 miliona). Prognoze go-
vore, da ¢e se broj turista kontinuirano pove-
¢avati, odnosno da ¢e se do 2030. godine me-
dunarodni turisticki dolasci pribliziti do 2
milijarde (slika 1) (UNWTO, 2020).

Potrebno je napomenuti da su putova-
nja znacajno smanjena pojavom COVID-19,
ilustrovano na Grafikonu 1.

Navedeno govori o turizmu, kao dinamic-
noj kategoriji, koja se nalazi u neprestanoj evo-
luciji sa izrazenim uzlaznim trendom. Svojom
dinamikom turizam najednoj strani nudi nove
destinacije, nove oblike aranzmana, nove vrste
putovanja, dok na drugoj strani zahteva nove
oblike organizovanja, nove resurse, inovativ-
nost, nove poslovne modele i strateska plani-
ranja.

U kontekstu prostorne distribucije, turi-
sticke aktivnosti najviSe su prisutne u nase-
ljenim mestima koji poseduju turisticku in-
frastrukturu ukljucujuéi i turisticke atrakcije.
Veliki gradovi i gusto naseljene industrijske re-
gije su najveCi turisticki disperzivi. Odredena
naselja koja su turisticku funkciju razvila vise
od ostalih finkcija, u stanju su da razrese jednu
ili viSe turistickih potreba. Naselja kao naj-
markantnije antropogene tvorevine, pogotovo
ako sadrze specifi¢ne gradevinsko-arhitekton-
ske elemente, predstavljaju motivske turisticke
vrednosti kulturnog turizma (Vukojevié, 2014).

Sam koncept kulturnog turizma u aka-
demskoj literaturi pojavljuje se izmedu 1970.
i 1980. godine i definisan je kao putovanje sa
cillem obilaska poznatih gradevina, razgle-
danja umetnickih dela ili ucesée u dogadaji-
ma (Richard, 2003, 2005; Adams, 2008). Do pre
dve decenije kulturni turizam je bio mala ‘nisa’
na turistickom trzistu i usredsreden na pose-
te poznatim lokacijama, razgledanje istorij-
skih zgrada, umetnickih dela i kulturnih do-
gadaja. Danas je kulturni turizam prepoznat
kao jedan od glavnih podtipova turizma. Me-
dutim, kulturni turizam nije samo posecivanje
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kulturnih znamenitosti. Za razliku od proslo-
sti, turisti sada traZe ne samo da posete atrak-
cije, ve¢ i da iskuse lokalnu kulturu - njihovu
tradiciju, obiCaje i verovanja. Ovaj oblik turiz-
ma ukljucuje Zelju za sticanjem iskustva i nova
znanja, te konzumiranje kulturnih sadrzaja
u lokalitetima bogatim kulturnim nasledem.
Evropa je klju¢na destinacija kulturnog turiz-
ma zbog svog kulturnog nasleda. Prema po-
dacima Evropske komisije, , Kulturni turizam
¢ini 40% od ukupnog turizma: 4 od 10 turista
bira svoju destinaciju u svojoj kulturnoj ponu-
di”.

Kulturni turizam je prepoznat kao odrzivi
oblik turizma koji pomaze u regeneraciji urba-
nih sredina, o¢uvanju i promociji nacionalnih
kulturnih bastina i tradicije, u osiguravanju
boljeg standarda lokalnom stanovnistvu, a
koji istovremeno minimalno narusava resur-
snu osnovu na kojoj se razvija. Prepoznat je od
strane lokalnih udruZenja, nacionalnih vlada
i medunarodnih organizacija, pa se nudi sve
viSe programa i projekata koji su usmereni na
njegov dalji razvoj. Svetska turisticka organi-
zacija (UNWTO) predvida da ¢e trziste kultur-
nog turizma biti jedno od pet vodecih segme-

nata turistickog trzista u buduénosti. Tako
kulturni turizam postaje sve znac¢ajnija forma
turizma sa visestrukim pozitivnim implikaci-
jama na socio-ekonomskom planu. On omo-
gudava finansijsku podr§ku ocuvanju, revi-
talizaciji i promociji dobara kulturne bastine.
Doprinosi finansijskoj i organizacionoj nezavi-
snosti kulturnih institucija i organizacija, kao
i procesu decentralizacije kulture. Znacajan je
finansijski efekat koji kulturni turizam ima na
razvoj privreda mnogih zemalja, a posebno ze-
malja u razvoju. Razvoj kulturnog turizma u
drzavama (pokrajinama, gradovima, mestima)
ima ne samo materijalne ve¢ i tzv. nematerijal-
ne efekte kao $to su razvijanje svesti i briga o
sopstvenim kulturnim vrednostima, kreiranje
kulturnog identiteta i pozitivnog imidza za-
jednice (Cirkovié, 2014). Iako predstavlja veli-
ki potencijal, kulturni turizam se jo$ uvek su-
srece s velikim izazovima pri svojoj realizaciji.
Neki od njih su manjak stru¢nog kadra, slabo
ili gotovo nikakvo povezivanje sektora sli¢nih,
ali i razli¢itih delatnosti, stanovnistvo odrede-
nog turistickog podrudja koje nije prepoznalo
njegov kulturni potencijali, nedefinisana poli-
tika i strategija odrzivog razvoja, itd.
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ulturni turizam nije usko definisan pojam, ve¢ je shvaéen vrlo $iroko i uklju¢uje mnoge as-
pekte Zivota i vidove ljudskih delatnosti. Turizam vezan uz kulturu i kulturnu bastinu omo-
gucava opisivanje proslosti u sadasnjosti. Mnogobrojne drzave u svetu do danas su mak-
simalno iskoristile bastinu u turistickoj industriji i ulozile velike napore za njeno afirmisanje i
razumevanje. Vrlo je vazno kulturu posmatrati kao procesne jer je i turizam dinamicna poja-
va i oboje se kontinuirano menjaju. Koncept kulturnog turizma objedinjuje dve veoma povezane
i dobro upotpunjene drustvene aktivnosti: kulturu i turizam. Kultura i kulturno naslede dopri-
nose atraktivnosti turisticke destinacije i stoga su Cesto razlog da se turisti opredele za odrede-

nu destinaciju.

Kulturno naslede ¢ine kulturni i kreativ-
ni resursi materijalne ili nematerijalne prirode
koje su od drustvenog znacaja i koje treba sa-
¢uvati za buduce generacije. Kulturno naslede
mozZe biti ekonomsko dobro, turisticka atrakei-
jaifaktor grupnog identiteta, i doprinosi drus-
tvenoj koheziji. Lista kulturnog nasleda danas
obuhvata lokalitete kulturnog nasleda, istorij-

Kulturno naslede je tek nedavno dobilo jacu politicku podrsku na evrop-
skom nivou. U publikaciji Ka integrisanom pristupu kulturnom nasledu za Evropu
(Towards an integrated approach to cultural heritage for Europe), kulturno nasle-
de se smatra zajednickim resursom i zajedni¢kim dobrom (Evropska komisija
2014). Saopstenje naglasava vaznost maksimiziranja sustinske, ekonomske i
drustvene vrednosti kulturnog nasleda, u promovisanju kulturne raznoliko-
sti i medukulturnog dijaloga.

U agendi EU za istrazivanje i inovacije kulturnog nasleda, Kako kulturno
naslede radiza Evropu (Cetting Cultural Heritage to Work for Europe), kulturno na-
slede se shvata kao proizvodni faktor i stoga, kao vazan resurs za inovacije,
drustvenu inkluziju i odrZivost (Brandt-Grau et al, 2015).

U Novoj agendi za kulturu, fokus je na doprinosu koji kultura daje evrop-
skim drustvima, ekonomijama i medunarodnim odnosima i predlozima
(Evropska komisija, 2018). Agenda podrzava regione koji sprovode pamet-
nu specijalizaciju i makroregionalne strategije fokusirane na kulturu. Godi-
na 2018. je bila Evropska godina kulturnog nasleda sa deset inicijativa koje
su odgovorile na Cetiri cilja - angaZovanje, odrZivost, zastitu i inovacije - sa
opstim ciljem testiranja integrisanih i participativnih pristupa na evropskom
nivou. Hiljade dogadaja Sirom Evrope slavili su materijalno, nematerijalno,
prirodno i digitalno kulturno naslede i angaZovali milione ljudi. Godina je
zavrSena usvajanjem Plana rada za Evropu za 2019-2022. koji postavlja pet
glavnih prioriteta: odrZivost kulturnog nasleda, kohezija i blagostanje, kul-
turni ekosistem, rodna ravnopravnost i medunarodni kulturni odnosi (Gu-
stafsson, 2019).

ske gradove, sveta mesta, podvodno kulturno
naslede, muzeje, rukotvorine, kinematograf-
sko naslede, jezike, svecane dogadaje, obrede
i verovanja, itd. Kulturno naslede se moZe po-
deliti na materijalno i nematerijalno (Hadzi¢
i dr., 2016; Krasojevié¢, Dordevi¢, 2015). Mate-
rijalno kulturno naslede se odnosi na fizicke
artefakte koji se proizvode, odrzavaju i preno-
se se s generacije na generaciju u drustvu kao
proizvodi ljudskog stvaralastva koje imaju kul-
turni znacaj i koje se mogu predstavljati: spo-
menici, arheoloska nalazista i objekti; arhiva,
biblioteka i audio-vizuelni materijali; umetnic-
ki predmeti, itd. Veliki deo materijalnog nasle-
da zauzima i kulturni pejzaz.

Nematerijalno kulturno naslede nema fi-
zicko prisustvo. To ukljucuje stalno obnavlja-
ne tradicije ili Zivi izraz nasleden od nasih pre-
daka, prenosen na nase potomke (prenosenje
kroz generacije). Nematerijalno naslede moze
se sastojati od usmene tradicije, scenske umet-
nosti, drustvene prakse, rituala, svecanih do-
gadaja, znanja i vestina za izradu zanata, itd.

Pojam kulturne bastine je vezan uz pojam
kulturnog turizma, kao jedan od njegovih naj-
snaznijih resursa (Jelinci¢, 2008). Pojam kultur-
ne bastine je Sirok i njegovo blize odredenje na-
ilazi na poteskoce. Naime, pojmovi ,kultura“ i
ybastina®, od kojih je taj pojam sastavljen, vrlo
su Siroki. Bastina se razume kao ,naslede koje
preci ostavljaju potomcima“. Marasovi¢ (2001)
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Slika 2. Napolen
Bonaparta,
bronzana statua,
Francuska

Izvor: Cultural tourism
in the EU macro-
regions: Cultural
Routes to increase
the attractiveness of
remote destinations,
Council of Europe

smatra da se pojam kulturne bastine odnosi na
»dostignuéa $to su nam preci ostavili u jeziku i
knjizevnosti, graditeljstvu i likovnim umetno-
stima, ukljucujuéi narodnu umetnost, u muzi-
ci, pozoristu, filmu, nauci i u drugim podrudji-
ma koja zajedno ¢ine ukupnost kulture®, Jos Sire
razumevanje kulturne bastine daju autori Prott
i O’Keefe (1992), navodedi da taj pojam obuhva-
ta manifestacije ljudskog Zivota koje su odraz
odredenog pogleda na Zivot i svedoce o istoriji i
vaznosti toga pogleda. Babelon i Chastel, pola-
ze upravo od neodredenosti pojma kulturna ba-
stina koji, kako u sluzbenoj tako i kolokvijalnoj
upotrebi, zapravo Siroko pokriva sva dobra, tj.
svo ,blago“ iz proslosti. Nafziger, razlikuje $iri i
uzi pojam kulturne bastine. Tako bi se taj pojam
u svom opstem znacenju odnosio na mnostvo
manifestacija kulture koje je ljudski rod nasle-
dio od svojih predaka, dok bi u nekom uzem
smislu kulturna bastina bila ogranicena na ma-
terijalne objekte i nematerijalne ideje poveza-
ne s tim objektima. Pojam ,kulturna bastina“ i
Jkulturni turizam“ se odnose na turisticki pro-
izvod zasnovan na nasledu i kulturi. Kulturna
bastina je veoma snazan agens turizma. Danas
su osnovni motivi turistickih kretanja kulturni
i zbog toga kulturno-istorijske spomenike i kul-
turnu bastinu uopste ne treba posmatrati samo
kao deo istorijskog nasleda, ve¢ ih treba valori-
zovati i ukljuditi u savremene turisticke tokove.

Svetska turisticka organizacija Ujedinjenih
nacija (UNWTO 2001 in UNWTO 2018:15) de-
finiSe odnos izmedu kulture i turizma na sle-
dedi nacin: Kultura i turizam imaju simbiotski
odnos. Umetnost i zanati, plesovi, rituali i le-
gende koje su u opasnosti da budu zaboravlje-
ne od strane mlade generacije mogu se oZive-
ti kada turisti pokazu veliko interesovanje za
njih. Spomenici i kulturne relikvije mogu se
oCuvati koris$éenjem sredstava generisanih tu-
rizmom. Zapravo, oni spomenici i relikvije koje
su napustene trpe propadanje nedostatka po-
seta.

Tokom veleg dela XX veka, turizam i kul-
tura su dozivljavani uglavnom kao odvojeni as-
pekti na destinaciji. Kulturni resursi su videni
kao deo kulturnog nasleda destinacija koji su
u velikoj meri povezani sa obrazovanjem lokal-
nog stanovnistva i sa lokalnim ili nacionalnim
kulturnim identitetom. Turizam je sa druge
strane, u velikoj meri posmatran kao nacin

provodenja slobodnog vremena $to je u vezi sa
aktivnostima odvojenim od svakodnevnog Zzi-
vota i kulture lokalnog stanovnistva. Ovaj stav
se narocito promenio tokom XX veka. Od 1980.
godine pa nadalje ,kulturni turizam* pocinje
da se posmatra kao glavni izvor ekonomskog
razvoja mnogih destinacija. Sinergija kulture i
turizma je podstaknuta nizom faktora (Pivac i
dr., 2016).

Kulturni turizam je prepoznat kao odrZivi
oblik turizma koji pomaze u regeneraciji urba-
nih sredina, o¢uvanju i promociji nacionalnih
kulturnih bastina i tradicije, u osiguravanju
boljeg standarda lokalnom stanovnistvu, a
koji istovremeno minimalno naru$ava resur-
snu osnovu na kojoj se razvija. Prepoznat je
od strane lokalnih udruZenja, nacionalnih
vlada i medunarodnih organizacija, pa se nudi
sve vie programa i projekata koji su usmere-
ni na njegov dalji razvoj. Prvi od takvih proje-
kata pokrenut je 1983. godine na predlog grcke
ministarke kulture Meline Merkuri, a radi se o
projektu ,Evropski grad kulture“. Cilj projek-
ta je da se istaknu kulturno bogatstvo i razno-
likost gradova Evrope. Projekat je zaziveo 1985.
proglasenjem Atine kao prvog grada-domadi-
na. Od tada se svake godine jedan ili viSe gra-
dova proglasava ,, Evropskom prestonicom kul-
ture®, a 2022. godine ta Cast je pripala Novom
Sadu koji je time postao prvi grad u zemlji sa
tom prestiznom titulom.

Kulturni turizam se moze definisati u za-
visnosti od:

« Resursa na kojima pociva;

« Svrhe putovanja turista;

- Motivacije turista i

. Zelje da se izmere kulturni uticaji.

Shodno svemu navedenom, bi¢e pomenuto
vie definicija. Medunarodni savet za spome-
nicke celine (International Council on Monu-
ments and Sites - ICOMOS) naglasava pozi-
tivne ulinke kulturnog turizma i definise ga
kao ,oblik turizma ¢ija je svrha, izmedu osta-
log, otkrivanje spomenika i lokaliteta turisti-
ma. Zbog toga $to doprinosi njihovom odrza-
vanju i o¢uvanju, ima pozitivne ucinke na iste.
Ovaj oblik turizma u stvari opravdava napore,
koje pomenuto odrzavanje i oCuvanje zahteva
od zajednice, zbog socio-kulturne i ekonomske
koristi koje donose stanovnistvu“ (ICOMOS,
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1976). Definicija je kasnije proSirena i obu-
hvatila je pored spomenika i lokaliteta i isku-
stvo posetilaca ili dozivljaj kulturnih aspekata
odredenog mesta, savremenog nacina Zzivota,
hrane, topografije, okoline, gradova i sela, kao
i istorijskih lokaliteta i kulturnih performansi
(ICOMOS, 1999). Ovim se pokazuje da aktivno
ucestvovanje posetilaca u odnosu na pasivno
posmatranje na destinaciji sve viSe dobija na
znacaju (Pivacidr., 2016).

Svetska turisticka organizacija (UNWTO)
definiSe kulturni turizam kao kretanje ljudi
zbog Zelje da zadovolje potrebu za raznovrsno-
$¢u, sa teznjom da podignu individualni nivo
kulture dolazeéi do novih znanja, iskustva, $to
istice edukativnu ulogu kulturnog turizma.
Zbog preobuhvatnosti navedene definicije,
WTO je definisala kulturni turizam i u uzem
smislu kao kretanje ljudi zbog sustinskih kul-
turnih motiva kao $to su studijska putovanja,
scenska umetnost, kulturne rute, putovanje na
festivale i druge kulturne dogadaje, posete lo-
kalitetima i spomenicima, putovanja radi pro-
ucavanje prirode, folklora, umetnosti i hodo-
Caséa (Pivacidr., 2016).

Asocijacija za obrazovanje u turizmu i slo-
bodnom vremenu (The Association for Touri-
sm and Leisure Education - ATLAS) definise
kulturni turizam kao ,kretanje l[judi ka kultur-
nim atrakcijama koje su daleko od mesta sta-
novanja, sa namerom prikupljanja informaci-
jama i novih iskustava kako bi zadovoljili svoje
kulturne potrebe“ (ATLAS, 2010).

LORD kulturni resursi (LORD Cultural Re-
sources) definiSe kulturni turizam kao posete
osoba van domace zajednice koje su motivisa-
ne potpuno ili delimi¢no interesom za istorij-
ske, umetnicke, nau¢ne ili druge ponude veza-
ne za Zivotni stil — kulturno naslede, koje nudi
zajednica, region, grupa ili institucija.

Kulturni turizam takode sadrzi edukativ-
ne elemente i zabavno iskustvo, §to proizla-
zi iz sjedinjavanja umetnosti s prirodnom i
drustvenom bastinom te razli¢itim kultur-
nim i zabavnim manifestacijama (Jelinci¢,
2008). On pruza moguénost mestima, koja
nisu iskljucivo turisticka i nemaju turisticka
kretanja tokom cele godine, da kreiraju turi-
sticku ponudu zahvaljujuéi svojim kulturnim
i umetnickim potencijalima (Puki¢ Dojcino-
vi¢, 2005).

Prema Dukié¢ Doj¢inovi¢ (2005) kulturni tu-
rizam moze da se posmatra sa vise stanovni-
Sta:

« saekonomskog — kaoizlazak kulture na tu-
risticko trziste,
« saorganizacionog — kao intersektorsko po-

vezivanje kulturnog i
. turistickog sektora — radi formiranja zajed-

nickog proizvoda.

Turizmolosko stanoviste podrazumeva
kretanje turista motivisano kulturnim atrak-
tivnostima, dok kulturolosko stanoviste kul-
turni turizam posmatra kao promociju oZivlje-
nih kulturnih dobaraipejzaza. Sa edukativnog
stanovista to je turisticko putovanje sa zeljom
da se prosire saznanje o sredini koja se pose-
¢uje. Konac¢no, sa stanovista marketinga uz
pomo¢ kulturnog turizma se moZe upravlja-
ti imidZom jednog mesta, zasnovanim na kul-
turnim dobrima i pejzazima.

Ric¢ards (Richards, 2005) definiSe kulturni
turizam kao kretanje ljudi ka kulturnim atrak-
cijama koje se nalaze u mestu njihovog borav-
ka, sa namerom da prikupe nove informacije
i iskustva da bi zadovoljili svoje kulturne po-
trebe. Ova definicija istie znacaj konzumira-
nja kulture, odnosno kulturni turizam nije vise
samo poseta spomenicima, ve¢ i ucestvovanje
u nacinu zivota destinaciji.

Brojni pristupi definisanju pojma kulturnog
turizma svedode o njegovoj kompleksnosti. Ci-
njenica je da je kulturni turizam tesko precizno
odvojiti od drugih oblika turizma, te da se on
prepli¢e sa mnogim drugim disciplinama.

Prema UNWTO, kulturni turizam obuhva-
ta:

. turizam za mlade ljude, gde su kulturni i
obrazovni aspekti dominantni (npr. studij-
ska putovanja, putovanja vezana za ucenje
stranog jezika, medunarodni kampovi);

« razmene umetnika, pisaca i dogadaja;

« seoski turizam, odmor za porodicu, poseéi-
vanje regiona/zemlje;

« odmor u selima povezan sa kulturnim
okruZenjem;

« prisustvo na verskim praznicima, doma-
éim 1 medunarodnim festivalima;

« kulturni krugovi, obuhvataju posete muze-
jima, istorijskim spomenicima i prisustvo-
vanje raznim kulturnim manifestacijama;
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« hodocaséa do istorijskih i verskih mesta i
spomenika (Istrate, Glaven, 1994).

Specifi¢nosti kulturnog turizma su:

o kulturni turizam ima sloZen sadrzaj (razli-
Cite sadrzaje nude muzeji, crkve i manasti-
ri, festivali, predstave, razne kulturne ma-
nifestacije);

o kulturni turizam cilja klijentelu sa odrede-
nim nivoom kulture i obrazovanja;

o kulturni turizam je generalno skuplji proi-
zvod, ali nije luksuz (u poredenju sa drugim
vidovima turizma),

o kulturni turizam sezonski je manje nagla-
Sen (Busuioc, 2008).

Slika 3. Siena,
Italija

Izvor: Flickr, Janus
Kinase CC BY-SA 2.0

Kulturni turizam uklju¢uje aktivno uce-
nje. To podrazumeva punu interakciju sa lju-
dima, koji objasnjavaju aktivnosti iz svoje
iskusne perspektive i §ta ona za njih znadi.
Medukulturna svest kroz turizam podrazu-

meva ulenje i razumjevanje drugih zemalja
ili druge kulture. Kroz kulturni turizam turi-
sti su u potpunosti uronjeni u lokalnu kultu-
ru, a njihova pozicija je aktivno iskustvo a ne
pasivno posmatranje. UNESCO-va Konven-
cija o zastiti i promociji razli¢itosti Cultural
Expressions (2005) predstavlja kulturnu i kre-
ativnu industriju kao jedan od najbrze rastu-
¢ih sektora u svetu sa procenjenim globalnim
rastom u vrednosti od 4,3 biliona dolara go-
di$nje. Sektor kulture ¢ini 6,1% globalne eko-
nomije. Ona proizvodi godisnji prihod od 2
250 milijardi dolara i skoro 30 miliona radnih
mesta §irom sveta.

Kulturni turizam je specifican po tome §to
je namenjen i domadem stanovni$tvu, a ne
samo turistima. Stoga je potrebno prepoznati
da su upravo lokalni stanovnici glavni ljudski
resurs u oblikovanju turisticke ponude nekog
turistickog sredista. Prema teoriji autorke
Puki¢ Dojc¢inovié, da bi lokalno stanovnistvo
bilo uklju¢eno u proces donosenja klju¢nih od-
luka u podrucju kulturnog turizma grada, ne-
ophodni su participativni mehanizmi, koji ée
omoguciti lokalnoj javnosti aktivno ucesée u
oblikovanju razvojnih strategija. Ukljucivanje
javnosti u donosenje vaznih odluka o razvoj-
nim strategijama grada, pa tako i kulturnog
turizma kao sastavnog dela svake strategije
odrzivog razvoja zahteva i ukljuéivanje struc-
ne javnosti. Tu javnost Cine stru¢njaci s pod-
rucja kulturnog nasleda i savremene kultur-
ne i umetnicke produkcije, vlasnici kulturnih
dobara, menadzZeri ustanova kulture i narav-
no turisticki radnici (Pukié¢ Doj¢inovié, 2005).
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KONZERVACIJA I RESTAURACIJA
KULTURNOG NASLEDA

Veneciji je 1964. godine usvojena Medunarodna povelja o konzervaciji i restauraciji spo-

menika i spomenickih celina koja je uz odredene izmene i dopune potvrdena u Rimu 1981.

godine od strane Medunarodnog saveta za spomenike i spomenicke celine (International
Council on Monuments and Sites / ICOMOS). Venecijanskom poveljom definisani su zadaci kon-
zervacije i restauracije spomenika koje se moraju koristiti svim naukama i tehnikama koje mogu
doprineti proucavanju i cuvanju nasleda. U tom smislu, konzervacija je prepoznata kao sredstvo
ocuvanja kulturnog nasleda, prilagodeno drustvenim potrebama, a koje se realizuje putem pri-
mene tehnickih, zakonodavnih, finansijskih, fiskalnih, obrazovnih i drugih mera. Sa druge stra-
ne, pod restauracijom se podrazumevaju tehnicka sredstva koja se koriste sa ciljem da se kultur-
no naslede odrzi i prenese u buduénost u svom integralnom obliku. Ukratko, moglo bi se reéi da je
konzervacija logisticki okvir restauracije kao tehnickog postupka zastite nasleda (Popadi¢, 2015).

Komitet za konzervaciju medunarodnog
muzejskog saveta ICOM (ICOM-CC) je 2008.
godine u New Delhiju objavio Rezoluciju o ter-
minologiji ICOM-CC kojom se uskladuje kon-
zervacijska terminologija u medunarodnim
okvirima, radi unapredenja komunikacije iz-
medu svojih ¢lanova, ¢lanova ICOM-a, zatim
u svetskoj zajednici stru¢njaka u oblasti nasle-
da, kao i radi bolje komunikacije sa Sirom jav-
noséu.

ICOM-CC je usvojio sledece termine: pre-
ventivna konzervacija, kurativna konzervaci-
ja, restauracija, a tim pojmovima oznacava se
sve ono $to zajedno ¢ini konzervaciju materi-
jalnog kulturnog nasleda. Mere i aktivnosti na
koje se pomenuti termini odnose, razlikuju se
u pogledu ciljeva.

Definicije termina su sledece’:

Konzervacija se odnosi na sve mere i ak-
tivnosti koje se sprovode radi ¢uvanja mate-
rijalnog kulturnog nasleda i koje istovremeno
omoguduju njegovu pristupacnost danasnjim
i buduéim generacijama. Konzervacija obu-
hvata preventivnu konzervaciju, kurativnu kon-
zervaciju i restauraciju. Trebalo bi da sve mere i
aktivnosti podrazumevaju postovanje znaca-

! Utekstu je koristen prevod Aleksandre Dziki¢ Nikoli¢

jaifizickih osobina predmeta kulturne basti-
ne.

Preventivna konzervacija obuhvata sve
mere i aktivnosti usmerene na izbegavanje ili
svodenje propadanja i gubitka nasleda u bu-
duénosti na najmanju moguéu meru. One se
sprovode u sredini u kojoj se predmet ili, $to
je Cesée, grupa predmeta nalazi, bez obzira na
starost i stanje predmeta. Te mere i aktivnosti
su posredne — ne sprovode se na materijalu ili
strukturi predmeta i ne menjaju njihov izgled.

Primeri preventivne konzervacije: odgovarajuce
mere i aktivnosti u vezi s vegistracijom, pohranjiva-
njem, pakovanjem i transportom, obezbedivanjem,
upravljanjem faktorima okruZenja (svetlo, viaznost,
zagadenje i kontrola Stetocina), planiranjem za slu-
caj vanrednih prilika, obukom strucnog osoblja, po-
dizanjem svesti u javnosti, uskladivanjem sa zako-
nom.

Kurativna konzervacija podrazumeva sve
aktivnosti koje se neposredno primenjuju na
predmetu ili na grupi predmeta radi zaustav-
ljanja postojecih Stetnih procesa ili u¢vrséiva-
nja strukture predmeta. Te aktivnosti prime-
njuju se samo onda kada su predmeti u tako
tro$nom stanju ili propadaju takvom brzinom

(cik.org.rs/wp content/uploads/.../1.2.terminologija_srpski.pdf)
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Slika 4. Dvorac
Pierefond u
Francuskoj pre i
posle restauracije
(obnovljen krajem
XIX veka po nalogu
Napoleona lll)

Izvor: https://
sr.puntomarinero.com/
is-restoration-what-

da mogu nestati u relativno kratkom periodu.
One ponekad menjaju izgled predmeta.
Primeri kurativne konzervacije: dezinfekcija
tekstila, desalinizacija keramike, deacidifikacija pa-
pira, dehidratacija vlaznog arheoloskog materijala,
stabilizacija korodivanih metala, konsolidacija zid-
nih slika, uklanjanje korenja iz mozaika.
Restauracija obuhvata sve aktivnosti nepo-
sredno primenjene na stabilnom predmetu radi
poboljsanja njegovog vrednovanja, razumeva-
nja i koristenja. Te aktivnosti sprovode se samo
onda kada je predmet izgubio deo svoje vredno-
sti ili funkcije zbog propadanja i promena koje je
pretrpeo u proslosti. One se zasnivaju na posto-
vanju originalnog materijala predmeta. Takve
aktivnosti najCesc¢e menjaju izgled predmeta.

Primeri vestauracije: retuSiranje slika, spajanje
fragmenata polomljenih skulptura, vraéanje prvo-
bitnog oblika korpe, popunjavanje Supljina kod sta-
klenog suda.

Mere i aktivnosti konzervacije ponekad ne-
maju samo jednu svrhu. Na primer: uklanjanje
laka moze da predstavlja i restauraciju i kura-
tivnu konzervaciju, primena zastitnih obloga
moze da bude istovremeno i restauracija i pre-
ventivna konzervacija, a zatrpavanje mozaika
moze biti i preventivna i kurativna konzerva-
cija.

U tom smislu se, za potrebe oznacavanja
kompletne intervencije na predmetima u prak-
si preporucuje koriStenje termina konzervaci-
ja-restauracija.
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REVITALIZACIJA KULTURNOG NASLEDA

ntervencije na graditeljskom nasledu, sve do XIX veka nisu bile metodoloske u smislu davanja

znacaja elementima stare arhitekture. Graditelji u vreme renesanse i baroka su uvek nasli nacin

da prikazu velianstven izgled ovih arhitektonskih umetnickih stilova, tako $to bi nadogradi-
li ostatke starog arhitektonskog objekta u istom stilu i tehnici, a da pri tome ne prave razliku iz-
medu starog i novog. Tek sa francuskim arhitektom EZen Viole I’ Dukom i engleskim umetnickim
kriticarem DZonom Raskinom, pitanje savremenih arhitektonskih intervencija postalo je pitanje
etike, $to je mnogo viSe od pitanja tehnike ili stila. Dukom i Raskin su postali dva glavna teoreti-
¢ara na ovu temu, a sa njihovim stavovima na temu o¢uvanja istorijske arhitekture prvi put je na-
pravljena razlika izmedu pojmova konzervacija i restauracija. Raskin je imao stav, da je konzerva-
cija jedini nacin oCuvanja stare arhitekture, a Duk je smatrao da je restauratorska metoda ta koja

¢e objekat najbolje sacuvati.

Dalja evolucija teorija rekonstrukcija i me-
todologija kojima se Cuva graditeljsko naslede
dovesée danas do formulisanja novih pojmova
i njihovih znacenja. U “Sedam lampi arhitek-
ture”, jednoj od svojih zaostavstina iz teorije
arhitekture Raskin daje sedam glavnih prin-
cipa, kao sedam ljudskih i drustvenih vredno-
sti kojima bi svaki arhitekta trebalo da se vodi:
Zrtvovanje, istina, mo¢, lepota, Zivot, secanje
i poslusnost. U Sestom poglavlju Raskin daje
definiciju restauracije: “O¢uvanje arhitekture
koju posedujemo je pravo znacenje reci restau-
racija”. Raskin svaku vrstu intervencije na ’'mr-
tvoj’ zgradi vidi kao destrukciju i laz, vestacki
i neprirodni nacin da se produzi Zivot ne¢emu
Sto je ve¢ mrtvo. Smatra da nijedan covek ne
sme da menja sudbinu objekta, kao i da nije-
dan drugi ¢ovek ne moze da povrati duh utkan
rukom Coveka koji ga je prvi sagradio. Najveci
sjaj objekta Raskin vidi u njenoj starosti i nje-
nim godinama, te kao nacin da se sacuva ar-
hitektura, privatna ili javna, on predlaze da
“Kada gradimo, treba da gradimo za uvek.
Kako jedna zgrada stari, moramo je paziti naj-
bolje $to umemo, jer je to najpogodniji nacin
dajoj se produzi zivot. Kona¢no, ako je restau-
racija neophodna, umesto postavljanja lazi na
njeno mesto, mi trebamo postupiti iskreno i
bukvalno je unistiti rusenjem”.

Viole I' Duk se suprotstavlja Raskinovoj te-
oriji i predlaze modifikaciju, kao nacin inter-

vencije. Njegova racionalnija ideja restauracije
stare arhitekture bila je da se ponovo izgra-
di-dogradi uz pokusaj davanja kontinuiteta
jeziku njenog vremena tako da se zavrsi do-
bijajuéi izgled, koji mozda nikada nije posto-
jao. Njegov stilski nacin shvatanja restauraci-
je, za razliku od Raskinovog konzervativnog,
podrazumevao je vazan naucni faktor, kako
bi se napravila dobra restauracija i vredna re-
konstrukcija stare arhitekture. On smatra da
je od vitalnog znacaja izrada studije i ozbilj-
no istrazivanje istorije objekta, ucenje o tehni-
kama gradnje, koje su koriséene kao i stvara-
nje ideje o tome §ta je ta zgrada predstavljala u
proslosti. Iako je na kasnije graditelje vise uti-
cao svojom teorijskom zaostav§tinom, ostavio
jeisvedocanstvo, na zgradama na kojima je in-
tervenisao, da je praktikovao arheoloski preci-
zan stil restauracije sa narocito inovativnim
dizajnom.

Danas je njegovo ime postalo glagol u mo-
dernom francuskom jeziku: “Viole I" Duci-
ti” znali ozbiljno rekonstruisati staru struk-
turu. Ne samo u oblasti arhitektonskih
intervencija, ve¢ u mnogo Sirem pogledu na
gradska naselja, ove dve teorije su bile glav-
ne. Raskin razvija ideju urbanog prosirenja
van drevnih zidina, pa se stari grad mora sa-
¢uvati kao muzej ranijeg Zivota, a Duk pred-
laze adaptaciju gradskog centra. Dukova te-
orija je postala nauc¢na osnova za radove na
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Slika 5. Prei posle
restauracije-
VarSava

Izvor: https://www.
re-thinkingthefuture.
comjcity-and-
architecture/a2795-
the-resurrection-of-
warsaw-after-the-ii-
world-war/

temu intervencija u antickim gradovima nje-
govih savremenika, italijanskih arhitekata Ka-
mila Boita i Gustava Dovanonija, kao i austrij-
skog arhitekte Kamila Sitea. Prema profesoru
dr Nunu Portasu, u okviru arhitekture i urba-
nog planiranja od izuzetnog je znacaja za sva-
kog profesionalca, da razlikuje sledece vrste
intervencija:

Restauracija (restoration) predstavlja kon-
solidaciju i konzervaciju monumentalnih
gradevina bez dovodenja njihove namene u
pitanje. Treba imati u vidu da se konzerva-
cija i restauracija danas pojavljuju u istom
kontekstu kada je re¢ o ofuvanju kultur-
nih dobara. Medutim, to nije oduvek bilo
tako, jer su one u pocetku predstavljale di-
jametralno suprotne metode intervencije
sa drugacijim znacenjima nego Sto ih imaju
danas. Prilikom restauracije primenjuju se
eticke odrednice, a to je pre svega minimal-
na intervencija, kori$éenje metoda i mate-
rijala, koji ¢e omogucditi dalje istraZivanje i
detaljno dokumentovanje svih primenjenih
postupaka. Restauracija je postupak doda-
vanja delova, koji su postojali u izvornom
stanju ili u nekoj fazi razvoja, pa se uspo-
stavlja prvobitno stanje i uklanjaju dodaci
iz kasnijih faza gradnje. Ukoliko ima vise
znaCajnih faza adaptacije objekata uspo-
stavlja se stanje iz jedne etape i uklanjaju
se pozniji slojevi. To se primenjuje u sluca-
jevima kada se ne moZe rekonstruisati pr-
vobitno stanje, ali je moguce predstavljanje
poslednjeg Zzivog sloja, predstavljanje po-
slednjeg celovitog sloja i predstvljanje naj-
znacajnije etape. Restauracijom se mogu
obnoviti delovi za koje postoje podaci, a

ostalo se obnavlja u duhu vremena. Za pot-
punu obnovu spomenika u Varsavi je posto-
jala dokumentacija i dovoljno materijalnih
podataka.
Rehabilitacija (recuperation) u praksi pred-
stavlja rekonstrukciju, prihvata uvode-
nje novih arhitektonskih elemenata prema
kompatibilnosti sa funkcijom, formom i
materijalima objekta.
Ponovna upotreba (reuse) predstavlja dava-
nje nove namene prostoru, koristeéi adap-
taciju kao klju¢nu aktivnost, kojom se ¢uva
graditeljsko naslede.
Revitalizacija (revitalization) — predstav-
lja re-aktivaciju nekog prostora, u smislu
vradanja prostora u zivot uvodedi u njega
nove aktivnosti, koje ¢e poboljsati ekono-
miju celine. Metode revitalizacije su: istra-
Zivanje koje je osnova zastite, utvrdiva-
nje prvobitne namene, izrada investicione
tehnicke dokumentacije, izvodenje radova
konzervacije i ako pstoje moguénosti preu-
redenje za savremeno koriscenje. Kod spro-
vodenja revitalizacije, kao osnovni problem
se javljaju:

1. funkcionalne promene prostornih celi-
na, koje su nastale kao posledica drus-
tvenih i ekonomskih promena;

2. problem prilagodavanja savremenim
uslovima objekata iz proslosti, koji mo-
raju biti u skladu sa savremenim tehnic-
kim propisima;

3. ocuvanje autenti¢nosti kulturnog nasle-
da, koja predstavlja sustinu vrednosti;

4. nadogradnja, kao poseban postupak,
¢ijaje primena uslovljena prirodom i po-
lozajem kulturnog nasleda u prostoru;
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5. oCuvanje unutrasnje dispozicije, koja je
izloZena potrebama unutrasnje komu-
nikacije;

6. ocuvanje konstrukcije i materijala,

7. oluvanje spoljnjeg izgleda.

Slika 6. Ruine

u Budimpesti-
Mazel Tov Jewish
restaurant

Izvor: facebook.com/
mazeltovbp

Rekvalifikacija (requalification) je akei-
ja vra¢anja dostojanstva gradu, dajuéi jed-
nom dekadentnom prostoru novi urbani
kvalitet. Ova vrsta akcije se sprovodi kroz
strategije ,MenadZmenta javnih prostora“i
»MenadZzmenta grada“.

Reanimacija (reanimation) predstavlja vraca-
nje u zivot, uz saniranje osteCenja, a odnosi
se na slucajeve ve¢ih nesreca i katastrofa kao
$to su zemljotresi, poplave, ratna razaranja
(Varsava je najekstremniji primer urbane re-
animacije, koji je obuhvatao rekonstrukeiju
kompletnog urbanog tkiva nakon unistenja
tokom Drugog svetskog rata).

Regeneracija (regeneration) je termin, koji
se pojavio nakon $to su neke evropske insti-
tucije i fondacije, kao UNESCO i fondacije
Evropske Unije, utvrdile da su mnoge ur-
bane intervencije elitisticke i da obuhvata-
ju samo odredene sektore drustva iskljucu-
ju¢i mnoge druge. Ideja regeneracije je da
se vodi racuna o materijalnoj i socijalnoj di-
menziji intervencije, kako bi se predstavile
nova politicka i drustvena logika.
Anastiloza (anastylosis) rekompozicija je
vracanje saCuvanih oburvanih delova na
spomenik.

« Rekonstrukcija (reconstruction) je potpu-
na obnova objekta, kada se gradi objekat ili
deo objekta na osnovu projekta za rekon-
strukciju, a koji je unisten i za koji nema si-
gurnih podataka o izgledu objekta (kupola
Studenice).

U zavisnosti od razlicitih tipova prostornih
struktura i oblika, kao i razli¢itih funcionalnih
i konstruktivnih problema, sprovode se razli-
Cite aktivnosti. Te aktivnosti Cesto ukljucuju
jedna drugu na razli¢itim ili istim nivoima, pa
na taj nacin generisu i nove termine. Ono §to
je svima njima zajednicko je teznja za istica-
njem kvaliteta koje postojece narusene struk-
ture poseduju i cilj je da se sacuvaju kao deo
kulturnog, istorijskog ili tehnickog nasleda.
Izbor najkompatibilnije metode intervencije
kao i kriterijumi za odabir elemenata i celina
vrednih ¢uvanja su teme, koje izazivaju struc-
ne debate jos od kraja XIX veka i koje sa razvo-
jem svesti i tehnologije paralelno evoluiraju i
dan danas. Delatnost posveéena o¢uvanju kul-
turnog nasleda je rastauracija ili konzervacija.
Ta aktivnost obuhvata:

- proveru stanja,

« dokumentovanje,

« rad na samom predmetu kulturnog nasle-
da,

- preventivna zastita.

U najveem broju evropskih zemalja, za-
konom je odredeno da se primenjuje konzer-
vacija radi ocuvanja evidentiranih kultur-
nih objekata, koja treba da obezbedi u dugom
roku koriscenje, tako da spomenicki karak-
ter arhitektonskog nasleda nije u suprotno-
sti sa ekonomskim kori$¢enjem spomenika,
ali pod uslovom da se ne smanje veé¢ unapre-
de njegove spomenicke vrednost (Bruce, Cre-
ighton, 2006). Spomenici kulture se vise de-
gradiraju ako se ne koriste, od onih koji se
koriste, jer konzervacija u skladu sa zakoni-
ma odreduje odgovarajuéi nacin koriscéenja i
upravljanja. Sve promene u nacinu koriséenja
su prosle odredene zvanicne procedure i do-
bile odobrenje. Restrikcijama je izloZeno i ne-
posredno okruZenje spomenika kulture, kako
fizicki izgled objekata, tako i materijal koji je
koriscen, da bi se sacuvao opsti izgled spome-
ni¢nog kompleksa.
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Tehnicka zastita podrazumeva stalnu negu
objekta, a kod nepokretnih kulturnih doba-
ra moraju se sprovoditi razne druge interven-
cije, kao Sto su: izgradnja prilaznih puteva,
osvetljenje, vodovod i kanalizacija, sanitarije,
garderobe, pomoéne prostorije, itd. Zato teh-
nicka zastita obuhvata potrebnu interevenci-
ju na spomeniku, u vezi njega i oko njega. Ona
se moze podeliti na pasivnu zastitu, odnosno
pravnu zastitu i aktivnu zastitu, odnosno re-
vitalizaciju.

Problemi revitalizacije mogu biti:

1. Drustveno-ekonomski, odnosno funkcio-
nalne promene prostornih celina i arhitek-
tonskih objekata u proslosti, jer su ekonom-
ske i drustvene promene najces¢i uzrok
promenama namene ili prestanka funkcije
odredenih ljudskih aglomeracija i arhitek-
tonskih objekata. Najvece promene su na-
stajale prestankom civilizacija, odredenih
drustvenih sistema i razvojem novih oblika
Zivota. Osnovni uslov revitalizacije je otkla-
njanje uzroka, koji je uslovio promenu i ne-
stanak funkcije. Jedan od uzroka je nedo-
statak finansija, koji se reSava formiranjem
posebnih fondova. Drugi uzrok je iskljuce-
nost istorijskog nasleda iz urbanog planira-
nja, dakle potrebno ga je ukljuciti u proces
planiranja.

2. Funkcionalne promene u uslovima indu-
strijalizacije i savremene urbanizacije, jer
industrijska era je donela znacajne prome-
ne unacinu privredivanja, tehnici gradenja,
nadinu Zivota. Razvoj tehnike i tehnologi-
je je dirktno uticao na prestanak funkcije
mnogih objekata (vetrenjace, suvace, po-
toCare). Savremena urbanizacija uslovljava
dve pojave, a to su iseljavanje stanovnistva
i odumiranje naselja ili porast stanovnistva
u gradovima i povecane aktivnosti u istorij-
skim gradskim ambijentima.

3. Problemi prilagodavanja istorijskih obje-
kata savremenim uslovima, u smislu da
objekti iz proslosti ne zadovoljavaju zdrav-
stveno-higijenske uslove (nema vodovoda,
kanalizacije, mouénosti provetravanja i po-
trebne insolacije), funkcionalne Seme isto-
rijskih objekata ne zadovoljavaju savreme-
ne potrebe, javljaju se problemi odrzavanja
zbog loseg stanja materijala i konstrukei-

ja, navike i Zelje stanovnika su Cesto u su-
protnosti sa funkcijom spomenika. Savre-
menim tehnickim propisima se utvrduju
uslovi neophodni za kori$éenje objekata,
potrebno je obezbediti sigurnost gradevi-
ne, zastitu od pozara, vlage, zemljotresa,
tehnicku i zvulnu zastitu, upotrebljivost
objekta za odredenu namenu i higijensko —
zdravstvene uslove.
Problemi o¢uvanja autenti¢nosti i vredno-
sti spomenika kulture u procesu revitaliza-
cije, a sustina problema je u utvrdivanju sto
potpunijih merila vrednovanja, kojima bi
se mogle vrsiti sigurne procene kakve pro-
mene i u kom obimu se mogu preduzeti na
objektu, a kriterijumi su:

a) opsti, koji se zasnivaju na nauc¢noj valo-
rizaciji i kategorizaciji spomenika kul-
ture (spomenici kulture od izuzetnog
znacaja, spomenici kulture od velikog
znacaja, spomenici kulture, itd.),

- spomenici kulture od izuzetnog
znacaja na kojima se ne mogu vrsiti
nikakve izmene i koji podlezu veoma
strogim kriterijumima,

- spomenici kulture od velikog zna-
¢aja na kojima se mogu preduze-
ti odredeni radovi na adaptaciji, ali
pod nadzorom struc¢njaka i da se ne
promene tipoloske karakteristike
objekata,

- spomenici kulture,

- spomenici od ambijentalnog znaca-
ja na kojima su moguce veée izmene
u unutrasnjosti, ali da ne budu u ne-
skladu sa spoljasnoséu,

b) posebni, koji zavise od spomenika do
spomenika.

Nacela revitalizacije spomenika kulture:
Nacelo kontinuiteta funkcija, koje podra-
zumeva blagovremeno ukljucivanje gradi-
teljskog nasleda u sve oblike drustvenog i
prostornog planiranja, a najsloZeniji je pro-
blem ocuvanje funkcije onih objekata ¢ija je
namena prestala ili je prevazidena u savre-
menom nadinu zivota, pa se tada daje nova
namena. Objekti u rusevinama sacinjavaju
posebnu grupu, a ukljucuju se u savremene
funkcije prezentacijom kao kulturno-isto-
rijski spomenici.
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nije prilikom odredivanja nove funkcije, a

ono je:

- utvrdivanje namene prema prostornim
moguénostima objekta, pa nova name-
na mora biti u skladu sa strukturom
objekta,

- uskladivanje namene pojedina¢nih
objekata sa namenom odgovarajude
celine, jer nova namena objekta se ne
moze posmatrati izolovano od celine u
kojoj se nalazi,

- uwtvrdivanje nove namene sa stanovi-
$ta etickog odnosa prema spomenici-
ma kulture, jer nova namena ne sme da
degradira spomenik u etickom smislu
(kafi¢ u dZamiji na ostrvu Kos ili peri-
onica vesa u jevrejskoj kapeli u Novom
Pazaru).

Nacelo tehnicko-higijenske asanacije istorij-

skih objekata i ambijenata, jer su potrebna

takva tehnicka resenja, koja nisu u suprot-

nosti sa istorijskom urbanom strukturom i

vrednostima objekta, a da ne dovodi do uni-

$tavanja njihovih spomenickih svojstava.

Potrebno je uraditi rekonstrukciju postoje-

¢ih i uvodenje novih instalacija, a instalaci-

je ne treba voditi na spoljnoj fasadi.

Nacelo ocuvanja autenti¢nosti spomeni-

ka i njegovih spomenickih svojstava, u slu-

Caju ojacanja konstruktivnog sklopa ili po-

boljsanja higijensko-zdravstvenih uslova.

Izmena unutrasnjeg prostora u potpunosti

opravdana je samo kod objekata, koji se

predvidaju za ¢uvanje kao delovi ambijen-
ta, a ne kao pojedinacni objekti.

Opsta nacela u primeni tehnicke zastite

spomenika su:

- izbor metoda na osnovu proucavanja
spomenika, a odreduje se od slu¢aja do
slucaja,

- nacelo ¢uvanja autenti¢nosti spomeni-
ka, jer svaki rad na njemu narusava nje-
govu autenti¢nost, a on gubi spomenic-
ku vrednost originala,

- nacelo o¢uvanja svih stilova, od prvo-
bitnog do stilova primenjenih na nado-
gradnji,

- nacelo poStovanja svih vrednosti na
spomeniku, a to se odnosi i na dograd-
nje, koje nemaju stilske ili arhitekton-

2. Nacelo odgovarajuce funkcije je najznacaj-

ske vrednosti, medutim imaju istorijsku
vrednost,

- nacelo stalnosti spomenika na mestu na
kojem je sagraden, a sama substrukci-
ja spomenika predstavlja spomenicku
vrednost, jer spomenik odvojen od svoje
podloge ostaje bez svog originalnog dela
(premestanjem odvajamo ih od istorij-
skog konteksta i trenutka zbog kojeg su
nastali),

- nacelo dokumentarnosti i kontinuiteta
rada, jer nekada na spomenik treba do-
dati delove u interesu spomenika, a za
to nema dokumentaciju, pa tada za de-
love koji su dodati mora ostati doku-
mentacija (da bi se znalo da je to doda-
tak iz danasnjeg vremena),

- nacelo saradnje sa drugim strukama je
neophodno, jer prilikom izvodenja teh-
nicke zastite na spomeniku ukljuceni su
strucnjaci razli¢itih profila.

Ocuvanije celine i prvobitne arhitektonske

koncepcije spomenika

Primenom osnovnih metoda o¢uvanje organ-

ske celine i prvobitne arhtektonske koncepcije

spomenika ostvaruje se:

1. Nadzidivanje istorijskih objekata u istom
stilu, koje nije u skladu sa osnovnim naceli-
ma zastite, izvr$eno je na objektima iz XIX
veka, posle II svetskog rata vrSeno je nadzi-
divanje u modernom stilu, a ono se sprovo-
diidanas.

2. Dogradivanje istorijskih objekata cesto je
radeno na crkvama dogradivanjem pripra-
te u proslosti, a ponekad se dograduje novi
objekat, pored starog sa kojim je povezan
na odgovarajuéi nacin. Ovim postupkom
ne sme da se degradira postojeéi objekat,
kao ni ambijent u kojem se nalazi.

3. Ocuvanje unutrasnje dispozicije, jer su
veoma Ceste potrebe za promenom da bi se
poboljsala komunikacija, izgradnja sani-
tarnih prostora i povezivanje unutrasnjih
prostorija. Veéi zahvati se uglavnom odno-
se na povecanje unutrasnjeg prostora spa-
janjem viSe prostorija, koje nije prihvatlji-
vo ako postoji dekorativna tavanica, takode
je neprihvatljivo ugradivanje meduspratne
konstrukcije.
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jala. Stalno odrzavanje materijala ostvaru-
je se odgovarajuéim sredstvima za zastitu.
Najveli problemi se javljaju kod graditelj-
stva drvetom, jer ne treba da se menja pri-
rodna boja, kao ni tekstura drveta.
Ocuvanje spoljnjeg izgleda, odnosno fasa-
de, ¢iji izgled je Cesto naruSen skidanjem
dekorativnih ukrasa ili u cilju moderniza-
cije stari prozori se menjaju novim.
Ocuvanje enterijera se sprovodi na tri mo-
guéa nacina reSavanja opreme i mobilijara:
- uvodenje potpuno savremene opreme i
obrade unutrasnjeg prostora (treba iz-
beéi opremu koja je nametljiva i u kon-
trastu sa objektom),

4. Ocuvanje konstruktivnog sklopa i materi-

- kod znacajnih spomenika predlaze se
uvodenje opreme podredene ambijentu
u neutralnim oblicima,

- u izuzetnim slucajevima pristupa se
stilskoj obradi unutrasnjosti, odabirom
stilskog namestaja iz odredenog vre-
mena (u slucajevima kada bi savremena
resenja bila neprikladna), a ponekad se
objekti opremaju autenti¢nim namesta-
jem, koji potice iz razli¢itih gradevina,
ali je to nepovoljno osim ako se ne radi o
odredenom muzeoloskom pristupu pri
revitalizaciji (Bruce, Creighton, 2006;
Neskovié, 1986; Zdravkovié, 1982; Nena-
dovié, 1980).

MENADZMENT KULTURNOG NASLEDA | 15

| KULTURNOG TURIZMA



NASLEDE | LOKALNA ZAJEDNICA

ulturno naslede, kulturne i kreativne industrije, odrzivi kulturni turizam i kulturna infra-
struktura mogu posluziti kao strategki alati za stvaranje prihoda, posebno u zemljama u ra-
zvoju s obzirom na njihovo ¢esto bogato kulturno naslede i znacajnu radnu snagu.

Ulaganje u kulturu i kreativnost pokaza-
lo se kao odli¢no sredstvo za oZivljavanje pri-
vrede gradova. Danas mnogi gradovi koriste
kulturno naslede, kulturne dogadaje i institu-
cije da poboljsaju svoj imidz, stimulisu urba-
ni razvoj i privuku posetioce kao i investicije.
Neki kreatori politike, naucnici i zainteresova-
ne strane, kulturno naslede danas ne smatra-
ju preprekom ekonomskom rastu ili luksuzom,
ve¢ kljuénim resursom za gradane i kljucem za
konkurentsku prednost (Rypkema, 1994; Thro-
sby, 2001; KEA, 2006; Fusco Girard, 2011). Kul-
turno naslede se sve viSe smatra pozitivnim
doprinosom bruto domaéem proizvodu jedne
nacije. Istorijski delovi gradova su moéni ma-
gneti za privlaCenje talenata, turista i investi-
cija (Gustafsson, Mellar 2018). Time se otva-
raju nove mogucnosti za ofuvanje izgradenog
kulturnog nasleda. Istorijske zgrade i okruze-
nja su danas priznati kao vazni faktori koji pri-
vlae talentovane i kreativne ljude i procese i
posledi¢no povecavaju kapacitet (Cooke, De

Propris 2011). Ovo ima znacajan uticaj na eko-
nomske koristi, kreativnost i inovacije, rast i
radna mesta, na podsticanje investicija, ali isto
tako utiCe na podsticanje konkurentnosti gra-
dovairegiona (Gustafsson, Lazzaro 2017). Kul-
turno naslede sve se vise shvata kao kultur-
ni kapital, a trziSte stvara ekonomske prinose
na investicije koje bi se mogle priznati, na pri-
mer, na trzi$tu nekretnina, turistickoj indu-
striji, projektima obnove i kulturnim i kreativ-
nim industrijama (Nipan, 2015). I materijalno
i nematerijalno kulturno naslede usko su po-
vezane sa kreativnosc¢u i Cesto vaznim polazi-
Stima za inovacije i start-apove u kulturnim i
kreativnim industrijama. Nove ideje i reSenja
problema mogu biti efekat aktivnog uceséa u
kulturnom nasledu i izvor kreativnosti. Ovo je
od znacaja za otvaranje radnih mesta ne samo
za ljude sa visokim obrazovanjem u kompa-
nijama zasnovanim na znanju, ve i za one sa
nizim nivoom obrazovanja u drugim industri-
jama (Sacco, 2011).

51 NASLEDE KAO POKRETAC LOKALNOG RAZVOJA

Kulturno naslede proizvodi mnoge pozitiv-
ne efekte koji uti¢u na lokalnu sredinu, pre
svega iz oblasti socio-ekonomskog Zivota na
lokalnom nivou. To su kreiranje novih radnih
mesta, razvoj preduzetni$tva i kreativnih in-
dustrija, revitalizacija urbanih prostora i una-
predenje identiteta mesta kao i razvoj i dina-
mika kulturnog i kreativnog turizma.
Kreiranje novih radnih mesta i rast lokal-
ne ekonomije potice od angazovanih resursa
(radne snage, materijala i usluga) u rehabilita-
ciju objekata tokom njihove investicione faze.

Troskovi rehabilitacije objekata predstavljaju
radno intenzivne aktivnosti koje uti¢u na lokal-
nu ekonomiju na dva nivoa: kroz angazovanje
lokalnih radnika i gradevinskih i drugih servi-
snih preduzeéa i kroz potrosnju koju angazo-
vani radnici trose na druga dobra i time indu-
kuju rast i lokalne potrosnje (Rypkema, 2008).
Tako na primer, Rypkema navodi da je istra-
Zivanje, sprovedeno u americkoj drzavi Tene-
si, pokazalo da svakih milion dolara ulozZenih u
preradivacku industriju u Tenesiju stvara 28,8
radnih mesta, u izgradnju novih objekata 36,1
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radnih mesta, dok isti nivo investicija uloZen u
rehabilitaciju objekata kulturnog nasleda stva-
ra 40 radnih mesta (Mikié, 2015).

Razvoj preduzetnistva i kreativnih indu-
strija: Objekti kulturnog nasleda predstavlja-
ju prirodnu sredinu za mala i srednja preduze-
¢a i preduzetnike u oblasti kulturnih industrija
i ekonomije znanja. Zbog nizih troskova zaku-
pa i autenti¢ne atmosfere u objektima kultur-
nog nasleda, inovativna preduzeca, narocito
ona koja se nalaze na pocetku razvoja preduzet-
nickog poduhvata opredeljuju se za ovakve pro-
store. Poznato je da preduzetnici imaju najveéu
stopu propadanja u prve tri godine svog posto-
janjaida se medu glavnim uzrocima dostizanja
faze utemeljenog preduzetnistva nalaze visoki
stalni troskovi poslovanja firme. Kako bi se ova-
kvim preduzeéima pomoglo da prebrode nesta-
bilno poslovanje nastali su razliciti programi
podrske. Ovakvi programi podrske uglavnom
suvezani za odredene prostore koji postaju kre-
ativno zariste zajednice i umrezavanja lokalnih
kreativnih preduzetnika. Jedan od nacina stva-
ranja takvih prostora je i pretvaranje objekata
kulturnog nasleda u poslovnu infrastrukturu
za razvoj umetnosti, kulturnih delatnosti, krea-
tivnih industrija i industrija zasnovanih na zna-
nju. To moze biti uradeno na nekoliko nacina
— stvaranjem art inkubatora, kreativnih klaste-
ra, coworking prostora za kreativce i umetnike
i kreativne preduzetnike ili biznis akcelerato-
ra. Zbog velike diversifikovanosti kreativnog i
umetnickog rada ¢esto se pomenuti oblici orga-
nizovanja kreativnog preduzetnistva i umetnic-
kih inicijativa sprovode kombinacijom pomenu-
tih nadina rada.

Revitalizacija urbanih prostora je jos jedan
od efekata rehabilitacije kulturnog nasleda.
Ovaj koncept bio je na vrhuncu svoje popularno-
sti tokom sedamdesetih i osamdesetih godina
XX veka kroz strateske projekte stvaranja iko-
nicke kulturne infrastrukture u posrnulim in-
dustrijskim gradovima, napustenim lukama, i
sl. (Evropa) ili ozivljavanja i razvoja centralnih
kvartova baziranih na rehabilitaciji objekata
kulturnog nasleda (SAD) (Mikic¢, 2015).

Uloga kulturnog nasleda u izgradnji iden-
titeta mesta proistice iz njegovih socijalnih i

kulturnih vrednosti kao mesta susreta, komu-
nikacije, transfera informacija, participacije,
interakcije, ali i prostora javne scene za kultur-
ne sadrZaje, manifestacije, likovna, muzicka, i
druga slicna deSavanja. Njime se opisuju pro-
cesi kulturnog oZivljavnja neiskoriséenih i za-
pustenih prostora i stvaranje vibrantnog i ino-
vativnog kulturnog i umetnickog zivota. Ovi
projekti pokrenuti su kao inicijative umetnika,
zajednice, umetnickih grupa, itd., a njihov cilj
je da uti¢u na atraktivnost odredenog prostora
(poznati kao kreativni prostori) (Miki¢, 2015).

Kulturno naslede ima znacajan ekonomski
doprinos. U Francuskoj je 2011. godine nasle-
de generisalo 8,1 milijardu evra, a studije u Ve-
likoj Britaniji su pokazale da istorijsko okru-
Zenje moze ponuditi visok povracaj ulaganja:
svaki uloZeni £1 generiSe do 1,60 funti dodat-
ne ekonomske aktivnosti tokom deset godina
(hc.english-heritage.org.uk/content/pub/HC-
Eng-2010). Naslede ima efekte prelivanja u dru-
gim privrednim sektorima. Na primer, proce-
njuje se da turizam doprinosi 415 milijardi evra
BDP-u EU, a 3,4 miliona turistickih preduzeéa
¢ini 15,2 miliona radnih mesta - mnoga direk-
tno ili indirektno povezana sa nasledem. 27%
putnika iz EU navodi da je kulturno naslede
kljuéni faktor pri izboru destinacije za putova-
nje. U 2013. godini, 52% gradana EU posetilo je
najmanje jedan istorijski spomenik ili lokaciju
i37% muzej ili galeriju u svojim zemljama, dok
je 19% posetilo istorijski spomenik ili lokaciju u
drugoj zemlji EU. Naslede stoga moZe pomo-
¢i brendiranju gradova i regiona, privlacei ta-
lente i turizam. Tehnologija dodaje ekonomsku
vrednost u sektoru nasleda: digitalizovani kul-
turni materijal se moze koristiti za poboljsanje
iskustva posetilaca, razvoj obrazovnog sadr-
zaja, dokumentarnih filmova, turistickih apli-
kacija i igara. Naslede ima velike kapacitete za
promovisanje drustvene kohezije i integraci-
je, kroz regeneraciju zanemarenih podrudja,
otvaranje lokalnih radnih mesta i promovisa-
nje zajednickog razumevanja i osecaja zajedni-
ce. Ovaj sektor nudi vazne moguénosti obrazo-
vanja i volontiranja i za mlade i za starije ljude
i promovise dijalog izmedu razlicitih kultura i
generacija.
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5.2 ULOGA LOKALNE ZAJEDNICE U OCUVANJU KULTURNOG NASLEDA

Veliki deo kulturnog nasleda je nedovoljno po-
znat lokalnoj zajednici. Vrednost se vidi uglav-
nom samo u sakralnim objektima i to prven-
stveno zbog njihove verske konotacije, dok
veliki deo nasleda ostaje neprepoznat i samim
tim osuden na propadanje. Lokalna zajednica
bi trebalo da u svojim kulturnim dobrima pre-
pozna razvojni potencijal. Naslede na njihovoj
teritoriji je upravo ono §to ih razlikuje od svih
ostalih i upravo ta razlika treba da bude isko-
ri$¢ena kao prednost i specificnost. Dobar deo
nasleda je prazan prostor koji uglavnom nema
funkciju. Upravo taj prazan prostor treba isko-
ristiti kao potencijal za stvaranje proizvoda
koji su vredniji samim tim $to su nastali ili su
inspirisani kulturnim dobrom. U diversifikaci-
ji poslova u ruralnim sredinama naslede moze
posluziti i kao inspiracija za razvoj ruralnih
kreativnih ekonomija i raznih vidova turizma.

Lokalna zajednica mora da vidi naslede kao
svoje, a onda da o svom nasledu brine i da ga
koristi u duhu dobrog domacéina, postujuéi na-
Cela i zakonske okvire drzave.

Neophodno je medusobno postovanje
upravljaca, vlasnika kapitala i drzave kako bi
svako iz svog domena u radio najviSe §to moze
za zajednicku korist, koja moze biti na razlici-
tim nivoima. Legitimno je da na obnovi jednog
spomenika narodnog graditeljstva ucestvu-
ju finansijer, vlasnik i drzava. Njihovi intere-
si su razliciti: donator Zeli medijsku promoci-
ju, kori$éenje prostora i ekonomsku odrzivost
projekta; vlasnik Zeli da o¢uva svoju imovinu i
ostvari zaradu, dok sluzba zastite Zeli da obje-
kat o¢uva u izvornom obliku, da ga prezentuje
i da obezbedi da kulturno dobro ostvari dovo-
ljan profit za njegovo dalje odrzavanje. Uspes-
na zastita spomenika kulture mora da pronade
put kojim ¢e zadovoljiti interese svih zainte-
resovanih strana. Samo takav projekat ¢e biti
uspesan projekat. Kod nas se Cesto interesi po-
jedinih zainteresovanih strana stavljaju ispred
interesa drugih $to garantuje neuspeh. Prili-

kom zastite kulturnih dobara postoje osnov-
ni postulati kojih se svi moraju pridrzavati.
Osnovno pravilo je da se spomenik mora sacu-
vati u $to je moguce autenti¢nijem obliku, sa
najmanje intervencija (Radonjié¢ Zivkov, Foéo,
2015).

Zadatak svake lokalne zajednice je da u sa-
radnji sa struénjacima za zastitu kulturnih do-
bara upozna svoje kulturno naslede i spozna
njegove vrednosti. Kulturno dobro cije vred-
nosti nije prepoznala lokalna zajednica gotovo
da nema Sanse da opstane. Zato je termin valo-
rizacije vazan i za samu struku, ali i za vlasni-
ke, korisnike i celu lokalnu zajednicu. Uspesna
valorizacija kulturnog dobra je ona valoriza-
cija do koje su struka i lokalna zajednica dosli
zajedno ili bar ona gde svako shvata i postuje
svacije videnje vrednosti. Na primer, za struc-
njake jedno dobro predstavlja arhitektonsko
delo, ili umetnicko delo, a za stanovnistvo koje
posecuje to dobro ono je mesto koje poseduje
cudotvorne i lekovite modéi. Struka treba sta-
novnistvu da pojasni i priblizi arhitektonske
ili umetnicke vrednosti, ali takode mora da
upozna, shvati i postuje kultnu vrednost koju
objekat ima za lokalno stanovnistvo. Zato pri
valorizaciji treba imati u vidu $to $iri spektar
vrednosti koji jedan spomenik moZe da pose-
duje. Dobra koja se stavljaju pod zastitu dr-
Zave se proglasavaju zbog vrednosti koje pre-
poznaju i valorizuju stru¢njaci. Ukoliko se oni
ne potrude da sagledaju sveukupnost znace-
nja jednog dobra i taj znacaj ne objasne i pribli-
Ze lokalnoj zajednici spomenici ¢e ostati otu-
deni od ljudi, svakodnevnog Zivota i sredine
koja treba da ih Cuva i prezentuje. Valorizaci-
ja se ne zavrsava samo na elitnoj valorizaciji ar-
hitektonskih, umetnickih i istorijskih vredno-
sti ve¢ postoji tendencija da se ona prosiri na
druge vrednosti: simbolicke, socijalne, drus-
tvene, odnosno vrednosti koje nastaju u inte-
rakciji kulturnih dobara i stanovni$tva (Rado-
nji¢ Zivkov, Fo¢o, 2015).
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KULTURNO NASLEDE | ODRZIVOST

ulturno naslede predstavlja kulturnu vrednost jednog naroda, svedoci o njegovoj istoriji i

identitetu, utiCe na razvoj drustva, a na¢in na koji se jedno drustvo odnosi prema svom kul-

turnom nasledu utiCe na nacin na koji e ga se potomci secati. Iz tog razloga briga o kultur-
nom nasledu je moralna obaveza svakog drustva. Sto je naslede oéuvanije, to je otvorenije prema
spoljnim uticajima i omogucava lakse razumevanje drugacijeg identiteta od svog mati¢nog.

U prvim pravnim aktima i razvojnim
agendama (npr. Svetske strategije konzerva-
cije-IUNC, 1980., i Nasa zajednicka budué-
nost-UNESCO, 1987) nazirale su se dve glavne
perspektive odnosa kulturnog nasleda i odrzi-
vosti:

. afirmisanje principa odrZzivosti zastite,

oCuvanja i koriséenja kulturnog nasleda i
. integracija kulturnog nasleda kao kompo-

nente odrzivog razvoja.

Prva od njih podrazumevala je da kulturno
naslede predstavlja vazan izvor ljudskog na-
pretka i daje nepohodno kroz razvojne politike
osigurati njegovu zastitu, promociju i ocuva-
nje; druga — da kulturno naslede treba da bude
integrisano u razvojne politike kao dimenzija
svakodnevnog Zivota u lokalnim zajednicama.
Dalja promisljanja o ulozi kulturnog nasleda
u razvoju nastavljena su objavljivanjem prvog
izvestaja Svetske komisije za kulturu i razvoj
pod nazivom ,Nasa kreativna raznolikost*
(UNESCO, 1995) gde je predloZeno postavlja-
nje kulture na centralno mesto razvojnih pro-
cesa sa dosadasnjih margina. Sve do sredine
devedesetih na medunarodnom, nacionalnom
i lokalnom planu, kulturno naslede vise se vidi
kao nacin da se osiguraju demokratski princi-
pi i kulturna prava, nego li razvojni resurs. S
tim u vezi, kori$¢enje privrednih potencijala
kulturnog nasleda, te uvazavanje specificnog
karaktera nasleda prilikom kreiranja ekonom-
skih politika ostaju u drugom planu.

Usled globalnog razvoja turizma i prate-
¢ih negativnih pojava koje masovni kultur-
ni turizam proizvodi, pojavila su se misljenja
da koncept razvoja kulturnog nasleda treba

da se bazira na rezultatima analiza i utica-

ja na okruzenje, strateskom planiranju i od-

govarajuéim strategijama upravljanja nasle-

dem. Clanice Evropske konvencije o kulturi

su usvojile 1996. Helsinsku deklaraciju o po-

litickoj dimenziji o¢uvanja kulturnog nasleda

u Evropi. Tada se prvi put eksplicitno defini-

$e nekoliko principa razvojnog tretiranja kul-

turnog nasleda:

« prepoznavanje kulturnog nasleda kao eko-
nomskog resursa za lokalni razvoj,

- njegovo ukljucivanje u procese odrzivog ra-
zvoja,

. potreba za medusektorskim strategijama
oCuvanja nasleda,

« uravnoteZeno i odrzivo koriséenje kultur-
nog nasleda u funkciji razvoja turizma, kao
i

« podsticanje bolje saradnje izmedu privat-
nog, civilnog i javnog sektora (Miki¢, 2015).

Stavljanje kulture u srce razvojnih politi-
ka predstavlja vaznu investiciju u buduénost
i preduslov je za uspesnu globalizaciju zasno-
vanu na vrednovanju kulturne raznolikosti.
Kulturna prava su od sustinske vaZnosti za ra-
zvoj 1 postovanje ljudske kreativnosti i tradi-
cije i predstavljaju vaZan aspekt demokratiza-
cije drustva i vladavine prava. Kulturna prava
usko su povezana i sa slobodom izrazavanja.
Vrlo je vazno posmatrati kulturu iz ugla ljud-
skih prava, iz kojih proizilaze prava svih ljudi
da bez diskriminacije ucestvuju u kulturnom
Zivotu, da imaju pristup i uzivaju u kulturnom
nasledu, da imaju slobodu misli, veroispovesti,
izrazavanja i, posebno, da imaju pravo na ob-
razovanje.
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Ujedinjene nacije su, prepoznajuéi znacaj
kulture, kulturu i kulturno naslede svrstale u
cilj broj 11 Agende za odrzivi razvoj do 2030,
taCnije u potcilj 11.4, kojim apeluju na global-
nu zajednicu da se pojacaju napori u zastiti
svetske kulturne i prirodne bastine. Ukljuci-
vanje kulture u Agendu za odrzivi razvoj 2030,
koja predstavlja set globalnih ciljeva oko kojih
je medunarodna zajednica postigla konsenzus
i obavezala se da ih ukljuci u svoje razvojne po-
litike, od velikog je znacaja jer je to prvi put da
medunarodna razvojna agenda ukljuci kultu-
ru u ciljeve odrzivog razvoja rame uz rame sa
Zivotnom sredinom, ekonomijom i vladavinom
prava. Agenda 2030 predstavlja veliki pomak u
razumevanju uloge kulture u odrzivom razvo-
ju.

Ekonomski aspekt odrzivog razvo-
ja: Kultura ima znacajnu ulogu u postiza-
nju odrzivog razvoja, smanjenju siromastva
i inkluzivnom ekonomskom rastu. Kultur-
no naslede je veoma vazna vrednost za regio-
ne, gradove, drustva i zajednice. Kulturni pro-
jekti i aktivnosti u oblasti kulture ¢ine grad
atraktivnijim, dok kreativna industri-
ja mozZe biti jak pokreta¢ urbanog razvoja.
Kultura ima veoma vaznu ulogu u kreiranju
radnih mesta i ekonomskom rastu, posebno u
sektorima turizma, kreativne industrije, ino-
vacija i edukacije. Kreativna industrija belezi
najvece stope rasta na globalnom nivou, ¢ak i
u vreme finansijske krize, a kulturni turizam
je jedna od glavnih privrednih grana Evrope.

Drustveni aspekt odrZivog razvoja: Kul-
turno naslede ima i izuzetnu drustvenu vred-
nost. Po skoras$njem istrazivanju Eurobarome-
tra, Cak 82% Evropljana su ponosni na evropsko
kulturno naslede i stava su da ono moze da po-
boljsa kvalitet Zivota, kao i osecaj pripadno-

sti Evropskoj uniji. Dostupnost kulture takode
pozitivno uti¢e na zdravlje i osecaj zadovolj-
stva. 71% Evropljana se slaze da Zivot u blizini
mesta od znacaja za evropsko kulturno naslede
poboljsava kvalitet zivota, kao i pristupacnost
kulturi, $to Evropljani po vaznosti za psihicko
zdravlje svrstavaju odmah posle odsustva bo-
lesti, kao najbitnijeg faktora psihickog zdrav-
lja.

Evropska godina kulturnog nasleda: Go-
dina 2018. proglasena je za Evropsku godi-
nu kulturnog nasleda, kojom se slavi razlicit-
nost i bogatstvo evropskog kulturnog nasleda,
a 1. juna usvojena je i Nova evropska agenda
za kulturu, koja naglasava kulturnu dimenzi-
ju odrZivog razvoja i preporucuje jacanje me-
dunarodnih kulturnih odnosa koriséenjem
potencijala kulture za podsticanje odrZivog ra-
zvoja 1 mira, te pomaZe sprovodenje Agende
2030. Godine 2016. EU je prvi put usvojila stra-
tegiju ukljucivanja kulture i u odnose sa tre¢im
zemljama, kako s kandidatima za uclanjenje u
Uniju, tako i sa ostatkom sveta (https://www.
adriamediagroup.com/sr/kultura-kljuc-za-do-
stizanje-odrzivog-razvoja/).

EU podrska: EU je raznim programima po-
drzala obnavljanje i osavremenjivanje mno-
gih bisera srpske i evropske kulturne bastine
u Srbiji, poput Senjskog rudnika, rimske car-
ske palate Feliks Romulijana, srednjovekovnog
manastira Ba¢, mezolitskog arheoloskog na-
lazista Lepenski vir, Golubacke tvrdave, tvr-
dave Momcilov grad u Pirotu i brojnih muze-
ja, crkava, sinagoga i drugih kulturnih zdanja
Sirom zemlje. Projekat revitalizacije istorijske,
umetnicke i prirodne bastine u oblasti Ba¢a u
Vojvodini dobio je najvece evropsko priznanje
u oblasti nasleda — nagradu Evropa Nostra za
2018.

MENADZMENT KULTURNOG NASLEDA | 20

| KULTURNOG TURIZMA



UPRAVLJANJE KULTURNIM NASLEDEM

pravljanje lokalitetima kulturnog nasleda treba da osigura njihovu dugoro¢nu zastitu u

skladu sa potrebama gradana, uzimajuéi u obzir njihovu odrzivost. Medutim, cilj inklu-

zivnog upravljanja kulturnim nasledem nije samo zastita predmeta tog nasleda za sadas-
nje generacije, ve¢ i preno$enje kulturnog nasleda na buduce generacije.

Upravljanje kulturnim nasledem moze se
posmatrati na vise nivoa. Sa aspekta celovito-
sti i teritorijalnog obuhvata, upravljanje kul-
turnim dobrima moZze biti kreirano na makro,
mezo i mikro nivou.

Makro nivo upravljanja kulturnim nasle-
dem podrazumeva upravljanje kulturnim do-
brima na nivou jedne drZave i odnosi se na si-
stemsko uredenje institucionalnog okruzenja
za zastitu kulturnog nasleda. Ovaj vid uprav-
ljanja uglavnom je deo kulturne politike u obla-
sti za$tite materijalnog i nematerijalnog nasle-
da. Ona podrazumeva i integraciju kulturnog
nasleda u druge sektorske politike koje su od
znacaja za njegovu zastitu i ocuvanje poput po-
litike urbanog planiranja, prostornog planira-
nja, fiskalne politike, politike ekonomskog ra-
zvoja, predeone politike, ekologije, itd. Alati za
upravljanje kulturnim nasledem na makroe-
konomskom nivou mogu biti strategije, akci-
oni planovi, prioritetne liste intervencija, me-
duresorni komiteti, meduresorne radne grupe
i sl. Krajnji ishod upravljanja kulturnim nasle-
dem na makro nivou je stvaranje regulatornog
okvira i programiranje mera za zastitu i oCu-
vanje kulturnih dobara koje su usaglasene na
nivou razli¢itih drzavnih resora i koje omogu-
¢avaju ucesce privatnog, javnog i civilnog sek-
tora u njihovu implementaciju.

Mezo nivo podrazumeva upravljanje kul-
turnim nasledem na nivou regiona, subregio-
na, okruga ili veéeg broja teritorijalnih jedinica.
Uglavnom je re¢ o kulturno-istorijskim celina-
ma ili kulturnim predelima ¢ije granice preva-
zilaze granicu jedne opstine. Ovakav pristup
upravljanju nasledem nastao je ,transformisa-
njem ideje o kulturnim dobrima kao mehanic-
kom skupu pojedina¢nih gradevina ka shvata-

nju nasleda kao zbirnog rezultata smenjivanja
epoha, koje su ostavile trag u pejzazu“ (Fulgosi,
2010). Sirenje ideje ukupnog sagledavanja pro-
stora i njegovih vrednosti popularisano je ra-
znim medunarodnim dokumentima kao sto
su Deklaracija iz Amsterdama (1975), Konven-
cija iz Granade (1985), Konvencija iz La Valete
(1992), Konvencija iz Firence (2000) i druge, ko-
jima su se afirmisale ideje integrativne zastite
kulturnog nasleda. Integrativna zastita kultur-
nog nasleda podrazumeva planiranje i upravlja-
nje nasledem kao deo opstih razvojnih procesa
odredenih teritorija. Pomenuti prostori kultur-
nog nasleda mogu biti intergrisani sa prirodnim
okruzenjem, a njihov karakter odreden delova-
njem prirodnih i ljudskih faktora. Iz te perspek-
tive, upravljanje kulturnim prostorima ozna-
Cava postupke koji mogu obezbediti odrZivost
predela/celina i njegovo uskladivanje sa prome-
nama iz $ireg drustvenog okruzenja.

Mikro nivo podrazumeva upravljanje kul-
turnim nasledem na nivou teritorije jedne lo-
kalne zajednice, uzih prostornih celina (grad-
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Slika 7. “Tocak” upravljanja kulturnim nasledem
Izvor: OEBS, 2020
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skih kvartova, podrudja i sl.) ili pojedinaénog
kulturnog dobra (izvestaji o kulturnom nasle-
du, opstinske strategije, planovi upravljanja
resursima nasleda, planovi upravljanja pojedi-
naénim kulturnim dobrima).

Upravljanje kulturnim nasledem na pojed-
nostavljen nacin odrazava ¢uveni tocak koji se
stalno okrece, a koji simbolizuje odrziv razvoj
zasnovan na integrisanom o¢uvanju kulturnog

i prirodnog nasleda. Polazna tacka je razume-
vanje nasleda, jer kada se ono razume, onda
mozZe da se ceni; kada se naslede ceni, tada po-
stoji potreba da se zastiti; kada je zasti¢eno, u
njemu se moze uzivati. To¢ak se okrece u smi-
slu da $to viSe uZivate, to viSe razumete; §to
viSe razumete, to viSe cenite; Sto viSe cenite, to
viSe Stitite; Sto viSe zastitite, viSe ¢ete uzivati i
tako dalje (OEBS, 2020).

71 UPRAVLJANJE KULTURNIM DOBRIMA POD ZASTITOM UNESCO-A

Organizacija Ujedinjenih naroda za obrazovanje,
nauku i kulturu (UNESCO) donela je 1972. Kon-
venciju o zastiti Svetske kulturne i prirodne ba-
Stine s ciljem uspostavljanja ucinkovitog siste-
ma kolektivne zastite kulturne i prirodne bastine
od velike univerzalne vrednosti, organizovanog
na trajnoj osnovi i u skladu s modernim nauc-
nim metodama. Potpisivanjem Konvencije, dr-
zave potvrduju da dobra na njihovoj teritoriji,
koja su upisana na listu Svetske bastine predstav-
ljaju, postujudi suverenitet drzave i vlasnistvo, i
svetsku bastinu ,na Cijoj zastiti treba da saradu-
je cela medunarodna zajednica“. Drzave i lokalne
zajednice prema tome imaju veliku odgovornost
u zastiti i oCuvanju bastine za bududée generaci-
je. Dobra Svetske bastine upisuju se na listu Svet-
ske bastine koja obuhvata najistaknutija kultur-
na i prirodna dobra Sirom sveta i trenutno ih je
1154 upisano (897 kulturna i 218 prirodna, poda-
ci iz 2021.). U dobra Svetske bastine ubrajaju se
spomenici, znamenita mesta, spomenici priro-
de, geoloske formacije koji su od izuzetne uni-
verzalne vrednosti. Ta vrednost oznacava kul-
turni i/ili prirodni znacaj koji je toliko znacajan
i poseban da nadmasuje nacionalne granice i od
zajednickog je znacaja za sadasnju, kao i za bu-
duce generacije celog covecanstva. Trajna zasti-
ta ovih dobara je od najveée vaznosti za meduna-
rodnu zajednicu u celini.

0d 2005. godine zahtev za odrZivim uprav-
ljanjem ukljucen je u Operativne smernice za
primenu Konvencije o svetskoj bastini koje
sluZze kao uputstvo za upravljanje dobrima
Svetske bastine.

Upravljanje bastinom je sve zahtevnije i
istovremeno ocekivani rezultati i ishodi proce-
sa upravljanja su sve vedi.

Svi lokaliteti svetske bastine zahtevaju pla-
nove upravljanja i profesionalce sa punim rad-
nim vremenom - ,menadzZeri lokacije”. Ta-
kode, planovi moraju da budu ukljuceni u
odgovarajuce nacionalno i lokalno zakonodav-
stvo.

Plan upravljanja pruza:

« u slucaju svetske bastine, zvani¢no opre-
deljenje za dalje ispunjavanje obaveza Kon-
vencija o svetskoj bastini;

« ukljucenje svih zainteresovanih strana, po-
sebno vlasnika i menadzera, zajednicko ra-
zumevanje imovine;

. jasan opis nekretnine;

. transparentan opis kako funkcionise po-
stoje(i sistem i kako se moZe poboljsati;

« pregled trenutnog stanja i raznih faktora
koji mogu imati pozitivni ili negativni uti-
caj;

« kolektivna vizija za upravljanje imovinom
(npr. gde bi trebalo biti u sledeéih 20-30 go-
dina);

. akcije (za o¢uvanje, interpretaciju i prezen-
taciju, doprinos drustvu itd.).

Posledice loseg upravljanja su teske:

. dovode basStinu u opasnost nepovratnog
pogorsanja,

« ugrozavaju socioekonomski razvoj zajedni-
ce,

- masovni turizam, nekontrolisane grade-
vinske aktivnosti i nedovoljno odrzavanje
mogu umanjiti lepotu i atraktivnost nasle-
da,

- smanjen kvalitet Zivota stanovnika (guzve,
visoki troskovi Zivota, neprikladna infra-
struktura), iseljavanje...
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Slika 8. Crad Vigan-
staro gradsko
jezgro

Izvor: https.//whc.

unesco.org/en/
news/948

U Srbiji, plan upravljanja nije prisutan u sa-
dasnjim propisima.

Godine 2012., povodom 40. godisnjice Kon-
vencije o svetskoj bastini, je dodeljeno Prizna-
nje za najbolju praksu u upravljanju svetskom
bastinom. Na Konkurs, za nove i kreativne na-
¢ine upravljanja bastinom, prijavilo se 23 loka-
liteta. 10-¢lani medunarodni odbor za izbor
je obuhvatao predstavnike Savetodavnih tela
Konvencije, ICCROM-a, ICOMOS-a i [IUCN-a.
Istorijski grad Vigan na Filipinima je izabran
kao najbolja praksa postignuta relativno ogra-
nienim resursima, dobrom integracijom lo-
kalne zajednice u mnogim aspektima odrzivog
oCuvanja i upravljanja imovinom i zanimljivim
pristupom zastite.

Praksa upravljanja koja je prepoznata kao
uspesna i odrziva moze obuhvatati sve, od
ukljucivanja lokalnih ljudi u upravljanju lokaci-
jama, do kreiranja inovativnih politika i regu-
lisanja turizma. Postoje mesta koja ukljuc¢uju
ucenike lokalnih skola u upravljanju bastinom
(Slovenija), obucavanje lokalnih stanovnika za
vodice (Peru), postavljanje najlonskih ograda
kako bi se lokalno stanovnistvo zastitilo od za-
lutalih tigrova iz Nacionalnog parka Sundar-
bans (Indija). Ovi primeri dobre prakse poma-
zu drugim lokacijama da pronadu resenja koja
mogu da funkcionisu.

Primer 1. Istorijski grad Vigan:
. osnivanje gradske Kancelarije za javnu bez-
bednost i smanjenje rizika od katastrofa;

« uklju¢ivanje svih zainteresovanih strana,
ukljucujudi lokalne zajednice;
« Skola za tradicionalne gradevinske zanate;

Grad Vigan je uspeo da organizuje i osna-
71 lokalnu zajednicu koji su postali glavni ak-
teriiCuvari njihove materijalne i nematerijalne
kulturne bastine. AngaZovani su vlasnici kuca,
nastavne ustanove, umetnici i zanatlije, vla-
snici preduzeda, itd. Vigan je dokazao da osna-
Zivanje zajednice i lokalnih aktera su klju¢ni u
osiguravanju njihovog angazovanja u ouvanju
bastine. Postovanje nasleda je uvedeno u for-
malni obrazovni sistem. Vigan se pokazao kao
glavna destinacija na Severnim Filipinima.

Primer 2. Akropolj u Atini:

- multidisciplinarno savetodavno telo,

« sluzba za obnovu Akropolja,

« napredna tehnologija i inovativne metode,

« istrazivacki program,

« uloga UdruZenja prijatelja Akropolja,

- nacionalno takmicenje za osoblje,

. specijalizovani program obuke i obrazova-
nja.

Na Akropolju se ne sprovode samo veliki
tehnicki projekti (stabilnost objekata), ve¢ i op-
sezan istrazivacki program (o¢uvanje i restau-
racija lokaliteta). Istrazivanja su obogatila zna-
nje i bibliografiju o spomenicima Akropolja, ali
su i pomogli u donosenju odgovarajuéih odlu-
ka u svakom slucaju intervencija. Istrazivanja
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Slika 9. Kremlj u
Kazanju

Izvor: https://
www.56thparallel.
com/kazan-travel-

guide/

u sektoru tehnologija su proizvela reSenja za
izbor materijala i metoda za restauraciju drev-
nih spomenika.

Primer 3. Kazanjski Kreml;:

. integrisano ofuvanje bastine,

- medijsko pokrivanje,

« posebne pravne mere zastite,

o akreditacija turistickih vodica,

+ posebna turisticka infrastruktura,

« dobar pravni sistem administracije i inte-
rakcije izmedu kljuénih partnera Kazanj-
skog Kremlja, bilo opstinskih, republickih,
ili federalnih struktura, drustvenih i verskih
organizacija, fondacija, nevladinih organi-
zacija, akademskih institucija i univerziteta.

Kazanjski Kremlj predstavlja spoj razlicitih
kultura: bolgarske, zlatne Horde, kazanskih
tatara, ruskih i danas$njih tatara, a katedrala
i dZamija koje su smestene na svega nekoliko
metara jedna od druge su dokaz medukultu-
ralnog dijaloga i kulturne raznolikosti. Kom-
binacija tradicionalnih (naucne konferencije,
muzejski dogadaji, turisticko razgledanje, ra-
zvoj web stranica i sl.) i inovativnih (informa-
cioni sistemi, QR kodovi, interaktivne kabine i
ekrani, stvaranje “Zivih” muzeja, novi festiva-
li kao $to su Duge no¢i i Kremlj Live) tehnika,
omogucilo je da se rad na o¢uvanju i popula-
rizaciji vrednosti Kazanjskog Kremlja podigne
na novi nivo.
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INTERPRETACIJA KULTURNOG NASLEDA
U TURIZMU

Slika 10. Sest
osnovnih
elemenata
interpretacije

Objekat/
subjekat

T

Vrednosti
znacenje

o Poruka

«—

8.1 DEFINSANJEIINTERPRETACIJE NASLEDA

Termin interpretacija vodi poreklo od latinske
reCi interpretatio Sto znaci tumacenje, objas-
njenje, shvatanje. Termin se upotrebljava u ra-
zli¢itim znalenjima te moZe, na primer, zna-
Citi objasnjavanje smisla literarnog teksta ili
umetnickog dela, prevodenje na strani jezik ili
izvodenje, glumu, predstavljanje, odnosno po-
seban nacin na koji umetnik izvodi neko delo
(Cater et al., 2015). Definisanje interpretacije je
otvoreno pitanje, Cije znacenje i koncept zavise
od iskustva, ciljeva i epistemioloskih pristupa
stru¢njaka, organizacija, grupa ili drzavnih or-
gana. Na osnovu veéine predloZenih definicija,
interpretacija je uglavnom fokusirana na Sest
medusobno zavisnih elemenata koji podrazu-
mevaju upotrebu odredenog komunikativnog
pristupa u preno$enju poruke o datom objek-
tu ili subjektu publici kroz medije, koji bi tre-
balo da prenesu razli¢ite vrednosti ili znacenja
(Slika 10). U literaturi se pojam interpretacija i
pojam prezentacija Cesto koriste kao sinonimi,
pri emu oba pojma imaju znacenje ,,prihvat-
ljivo predstavljanje javnosti” (Fowler, 1977).
Sirom sveta interpretatori rade u muzejima,
arheoloskim nalazistima, istorijskim objekti-
ma, nacionalnim parkovima, centrima za po-
setioce, botanickim bastama, itd.

U slu¢aju interpretacije nasleda, vremenom
se u literaturi pojavilo mnogo definicija koje na
razlicite nacine definiSu ovu disciplinu. Naju-

Komunikativni
pristup

l

<« Mediji

— >

Publika

ticajnija je definicija Freemana Tildena koji se
smatra rodonacelnikom interpretacije nasle-
da, a njegovo delo Interpretacija naseg nasleda
(1957) predstavlja osnov za razvoj interpretaci-
je. Tilden je interpretaciju definisao kao obra-
zovnu aktivnost kojoj je cilj da otkrije znacCenja
i odnose, upotrebom originalnih predmeta, lic-
nim iskustvom i pomoéu ilustrativnih medi-
ja, a2 ne samo nabrajanjem ¢injenica (Tilden,
1977). Ona se sluzi elementima koji su posetio-
cima razumljivi i omoguéuju im da se povezu sa
nasledem, da dozive i razumeju ono $to gleda-
ju. Interpretacija podrazumeva mnogo vise od
obi¢nog prenosenja ¢injenica i znanja, pri ¢emu
jejedan od njenih glavnih zadataka provokacija.
Prema definiciji koju je dao Prentice (2003)
naglaZava se vaznost uZivanja i odrzivosti, kao
dva glavna cilja interpretacije u svrhu privlace-
nja posetilaca, obezbedivanja ponovljenih po-
seta i razvoja pozitivnog stava. S tim u vezi,
posebno treba naglasiti da je cilj interpretaci-
je integrisanje resursa kroz oblikovanje osnov-
nog proizvoda gde se nematerijalne ideje i ose-
¢anja, poput nostalgije i zadovoljstva prenose
kroz opipljive elemente kao $to su, na primer,
istorijska mesta (Tunbridge, Ashworth, 1996).
Prema definiciji organizacije Interpretacija
Kanada iz 1976., interpretacija je komunikacijski
proces osmiSljen tako da posetiocu otkriva zna-
Cenje i odnos prirodnog i kulturnog nasleda ne-
posrednim iskustvom, uz pomo¢ objekata, ar-
tefakata, predelainalazista. Pored Kanade, veliki
broj drugih nacionalnih organizacija je ponudi-
lo svoju definiciju interpretacije nasleda. Prema
Asocijaciji za interpretaciju nasleda Velike Bri-
tanije, interpretacija je proces komunikacije po-
rukama i pri¢ama o kulturnom i prirodnom na-
sledu koji obezbeduje posetiocima inspiraciju i
Siroko razumevanje okruzenja. Americka naci-
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onalna asocijacija definise interpretaciju nasle-
da kao komunikacijski proces koji stvara emo-
cionalne i intelektualne veze izmedu interesa
publike i znacenja svojstvenih resursima.

Interpretacija nasleda je postala Siroko ra-
sprostranjena aktivnost do XX veka kada su
tokom tzv. ,,procvata nasleda” 1980-tih, poseti-
oci nastojali da nauce i razumeju proslost, ko-
riste¢i svoje slobodno vreme za obilazak nasle-
da. Uporedo sa tim, doslo je do razvoja razlicitih
oblika masovne komunikacije koja je u velikoj
meri uticala na percepciju ljudi o proslosti. Pro-
blemi poput nedozvoljene trgovine, crno trziste
antikvitetima, vandalizam, unistavanje loka-
liteta, prekomerno iskoris¢avanje arheologkih
nalazista, nedostatak obucenog osoblja i finan-
sijskih sredstava, usmerili su paznju na kriti¢na
pitanja interpretacije nasleda. Ovo je potvrde-
no znacajnim brojem povelja, principa i smer-
nica koje naglagavaju osnovnu ulogu efektivne
i odgovarajude interpretacije u o¢uvanju i uva-
zavanju kulturnog nasleda. Jedan od glavnih
strateskih ciljeva Komiteta za svetsku bastinu je
da poveca svest u javnosti, kao i ucesce i podrs-
ku prema svetskoj bastini putem komunikaci-
je. Interpretacija se u tom slucaju dozivljava kao
sredstvo za razumevanje vrednosti koje pred-
stavljaju sama kulturna dobra, kao i uvazava-
nje uloge lokaliteta i spomenika u savremenom
drustvu (World Heritage Centre, 2005).

ICOMOS Ename Povelja za interpretaciju i pre-
zentaciju lokaliteta kulturne bastine iz 2008. godi-
ne definise interpretaciju kao skup aktivnosti,
istrazivanja i kreativnosti koje bastina stimu-
lira. U tom kontekstu, interpretacija se odno-
si na Siroki rang potencijalnih aktivnosti ¢ija je
svrha da podignu javnu svest i pobolj$aju razu-
mevanje kulturne bastine. One mogu ukljuci-
vati Stampane i elektronske publikacije, javna
predavanja, on-site i off-site prezentacije, edu-
kativne programe, aktivnosti unutar zajed-
nice, kao i istrazivanje, edukaciju i evaluaciju
samog interpretacijskog procesa.

8.2 ZNACA) INTERPRETACIJE

On-site i off site interpretacija
Interpretacija pored toga $to predstavlja jedan
od najvaznijih medijuma komunikacije sa tu-
ristima, takode je i klju¢na komponenta kon-
kretne ponude. Turisticka interpretacija fokus
sa objekta prebacuje na iskustvo. Ako je dobro
isplanirana, interpretacijom nasleda moze se
poboljsati iskustvo posetilaca. Takode, moze
ojacati odnos izmedu kulturnog nasleda i onih
koji Zive u okruZenju. Stavise, poboljsanjem
atraktivnosti nasleda, interpretacija moze do-
vesti do ekonomske koristi za Sire podrudje.
Lose uradeno, moZe netatno preneti znace-
nja nasleda i otuditi one koji ga poseéuju. Osim
toga, moze fizicki ostetiti istorijsku gradu ako
je lose implementirana, odnosno osmisljena.

Muzeji i izlozbene postavke pored arheo-
loskih nalazista predstavljaju jedan od tradici-
onalnih nacina interpretacije i komunikacije sa
$§irom javnosc¢u. Iako postoji napredak u meto-
dama i tehnologiji izlaganja, muzeji jo§ uvek ne
dostiZu potpunu paznju opste javnosti. U tom
smislu, on-site interpretacija (npr. arheoloska
interpretacija) predstavlja potencijalno vaznu
strategiju u postizanju ciljeva ofuvanja nasle-
da. On-site posete mnogo bolje pruZaju poseti-
ocima objasnjenje zasto je neko podrudje jedin-
stveno i zahteva posebnu zastitu i tretman. Sa
druge strane, off-site interpretacija moze ali i
ne mora kod posetilaca nuzno da stvori Zelju za
ocuvanjem oblasti, dok ¢e sigurno izazvati zelju
s njihove strane da odu i vide (Aldridge, 1975).
U praksi, izmedu on-site i off-site interpretacije,
ne postoji nesklad veé se medusobno dopunjuju.
Jedan od razloga je taj $to, na primer, ekspona-
ti ne mogu da obuhvate neposrednost arheolos-
kih iskopavanja, ali mogu da pokazu ceo proces
interpretacije jer se veliki deo tog procesa na-
stavlja nakon iskopavanja i ukljucuje apstrak-
tniju ekstrapolaciju iz podataka. Stoga, nakon
razgledanja izlozbe, posetioci mogu samostal-
no obilaskom da nastave svoje istraZivanje ili uz
pratnju interpretatora (Davis, 1997).

Interpretacija predstavlja efikasan mehanizam
komunikacije za razvoj promene ponasanja i
pozitivnih stavova prema ocuvanju, ukljucujuéi

i socio-ekonomske promene. U tom kontekstu,
interpretativne poruke bi trebalo da podsti¢u
ucesce javnosti i stimuli$u povratnu informaci-
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ju, pri ¢emu tumacenje mora ukljuditi pozitivne
poruke vezano za naslede (Hofman, 1997). Iako
su neki naucnici tvrdili da se promena stava ne
desava jednostavno davanjem informacija l[judi-
ma, u mnogim slucajevima se kroz tumacenje,
razumevanje, uvazavanje, zastitu, odobrava va-
lidnost nasleda. Promena stava zavisi od Cetiri
elementa, a to su:

1. percipirani kredibilitet izvora poruke;

2. jasnodairazumevanje poruke;

3. medij koji se koristi za prenosenje poruke; i
4. karakteristike ciljne publike (Lee, 2002).

Interpretacijom treba nastojati da se pred-
stave razliCite perspektive i efikasna sred-
stva za prenoSenje nasleda razli¢itoj publici
$to bi dovelo do boljeg razumevanja i uvaza-
vanja proslosti. Problem je podstaéi posetio-
ce da prepoznaju sopstvenu ulogu u odrzava-
nju i razvoju ideja o proslom vremenu. Stoga,
umesto akumulacije informacija, interpretaci-
jatreba daima za cilj provokaciju (Tilden, 1977)
i postizanje svesnog ponasanja posetilaca kako
bi se obezbedilo da poruke koje se ti¢u nasle-
da budu pravilno primljene i shvacene. Prema
Moscardovom (1996) modelu svesnosti, sta-
nje svesnosti je obelezeno aktivnom mental-
nom obradom koja ukljucuje stvaranje novih
kognitivnih kategorija. Nasuprot tome, bezu-
mno stanje karakteriSe mentalna pasivnost i
ponasanje koje uklju¢uje malo preispitivanja ili
obrade novih informacija. Prema tome, inter-
pretacija se moze bazirati na dva pristupa: za-
snovana na temi i na tezi/poruci.

Tematsko razmisljanje mozZe stvoriti me-
dusobno povezan proizvod regionalnog nasle-
da i olaksati posetiocima da shvate i poveca-

ju provokaciju, interesovanje i uzivanje, kao i
njihovu sposobnost da se sete i primene infor-
macije. Tema predstavlja glavnu tacku u razvo-
ju bilo koje interpretacije. Ona predstavlja po-
laznu osnovu za sve ucesnike u planiranju, ali
takodeidaje posetilaciako je ne vidi prepozna
i zapamti. Prema tome, tema ne mora uvek biti
vidljiva za Siru publiku. Ali, uglavnom je sadr-
Zana, odnosno zapisana u planu interpretacije,
na samoj izlozbi, nalazi$tu ili nekom drugom
mestu. Tema predstavlja rezultat timskog rada
iizrazava se kroz jednu recenicu. Njena susti-
na je uspostavljanje ravnoteZe izmedu publike,
menadZmenta i prica koje se prenose putem
artefakta.

Kod drugog pristupa, interpretacije zasno-
vanoj na tezi/poruci, dobro postavljena poru-
ka, kao i dobar argument, provocira, stimulise
i inspiriSe publiku na aktivno ucesée. Inter-
pretacija u ovom slucaju stvara interesovanje i
podstice ljude da sami otkriju.

Izmedu tematskog i pristupa zasnovanog
na tezama ne postoji kontradiktornost. Oni
se medusobno dopunjuju u smislu da je prvi
potvrdio njegovu vaznost u suzavanju fokusa
teme, sortiranju podataka i organizovanju na
razumljiv nadin. Sto se ti¢e drugog pristupa,
on pobolj$ava nacin na koji se tematski sadr-
Zaj predstavlja i provokativno saopstava publi-
ci (Lundberg, 1997). Interpretacija koja se pra-
vilno planira i sprovodi omogucava da poruka
koju su posetioci usvojili tokom obilaska mu-
zeja, lokaliteta, centra za posetioce, doprine-
se pozitivnoj promeni ponasanja. Znacaj in-
terpretacije je da pomogne ljudima da shvate
znacaj nasleda i da se angazuju u njegovom bo-
ljem Cuvanju i zastiti.

8.3 PRINCIPI INTERPRETACIJE NASLEDA

Pored definicije, Tilden je u knjizi Interpretacija
naseg naslijeda dao i Sest osnovnih principa in-
terpretacije:

1. Bilo koja interpretacija koja na neki nacin
ne povezuje sadrzaj koji se prikazuje i tu-
maci sa ne¢im unutar liénosti ili iskustva
posetioca je sterilna.

2. Informacija sama po sebi nije interpreta-
cija. Interpretacija je otkrivanje bazirano

na informaciji. To su dve potpuno razlicite
stvari. Ipak, svaka interpretacija ukljucuje
informaciju.

3. Interpretacija je umeée koje kombinuje
mnoga druga umeca, nezavisno dali je pre-
zentovana naucna, istorijska ili arhitekton-
ska grada. Svako umece je do nekog nivoa
mogucde nauciti.
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4. Osnovni cilj interpretacije nije pouka, veé
provokacija.

5. Interpretacija treba nastojati da ukaze na
sustinu, a ne na samo jedan deo i mora se
obradati ¢oveku u celini, a ne samo jednom
njegovom segmentu.

6. Interpretacija usmerena deci ne sme biti
ublaZzena verzija prezentacije za odrasle,
nego treba posedovati bitno drugaciji pri-
stup. Da bi bila izvrsna ona ¢e zahtevati po-
sebno razraden program.

U narednim decenijama pojavile su se ra-
zli¢ite izmene i dopune Tildenovih principa, ali
se oni u sustini nisu bitnije menjali bez obzi-
ra na brojne promene koje su se desile u svetu,
posebno u kontekstu razvoja novih tehnologija
i menadZmenta.

Na osnovu Tildenovih principa, Lari Bek i
Ted Kejbl (Larry Beck i Ted Cable) su 2002. go-
dine u svom delu Interpretacija za XXI vek de-
taljno objasnili Sest Tildenovih principa, uk-
lju¢ujuéi devet usvojenih, te time uspostavili
znatno $iri okvir interpretacije.

Njihovih 15 principa glase:

1. Treba osvetliti interesovanje, interpretacija
se mora oslanjati na iskustvo posetioca

2. Svrha interpretacije nije samo prenoSe-
nje informacija, ve¢ obezbedivanje dubljeg
znacenja i istina

3. Interpretativna prezentacija, kao umetnic-
ki rad, mora biti dizajnirana kao prica koja
informise, zabavlja i objasnjava

4. Svrha interpretativne price je da inspirise
iizazove posetioce da prosire svoje vidike

5. Interpretacija treba da prezentuje komplet-
ne teme i da se obraca pojedincu u celini

6. Interpretacija za decu, tinejdzere i odrasle
mora da ima potpuno razli¢it pristup

7. Svako mesto je istorijsko. Interpretatori
treba da ozive proslost kako bi ucinili sadas-
njost prijatnijom, a buduénost sadrzajnijom

8. Tehnologija moZe otkriti svet na uzbudljivo
nove nacine. Medutim, ukljucivanje tehno-
logija u interpretativne programe mora biti
precizno i pazljivo

9. Interpretator mora voditi racuna podjed-
nako o kvantitetu i kvalitetu informacija
koje predstavlja. Usmerena, dobro istraze-
na interpretacija mozZe biti mnogo mo¢nija
od duZeg predavanja

10. Pre nego $to uklju¢i umetnost u interpreta-
ciju, interpretator mora ovladati osnovnim
komunikacijskim tehnikama. Kvalitetna
interpretacija zavisi od interpretatorovog
znanja i vestina koje moraju da se kontinu-
irano razvijaju

11. Interpretativno pisanje mora da bude
usmereno ka temama o kojima ¢itaoci zele
nesto vise da saznaju, uz mudrost, ali i po-
niznost i briznost

12. Svaki interpretativni program morao bi
biti sposoban da privuce podrsku - finan-
sijsku, politicku, administrativnu, podrsku
volontera, ili bilo koji drugi vid podrske da
bi se program razvijao

13. Interpretatori treba da usaduju publici mo-
guénost i Zelju da osete lepotu svog okruze-
nja, kako bi obezbedili sopstveni napredak,
aliiosigurali zastitu nasleda

14. Interpretatori treba da obezbede optimal-
no iskustvo kroz promisljene programe i

dizajn
15. Strast je specijalni dodatak za snaznu i
efektivnu interpretaciju - podjednako

strast prema nasledu i ljudima koji dolaze
da budu inspirisani njime

Iako se odnos prema interpretaciji nije
mnogo promenio, tek Ce se sa dva dokumenta,
Carlston deklaracijom (2005) i Ename poveljom
(2008) znacajnije dopuniti principi Freema-
na Tildena. U ovim dokumentima primetan je
veliki napredak u odnosu prema postavljanju
uloge zajednice, kao i sagledavanju interpreta-
tivnog procesa ne samo kao komunikativnog i
edukativnog, ve¢ i kao istrazivackog i partici-
pativnog (Zivanovié, 2014).

Charleston deklaracija o interpretaciji na-
sleda iz 2005. godine ukazuje na i objasnja-
va razliku izmedu interpretacije i prezentaci-
je. Ovim dokumentom prezentacija se definise
kao paZljivo planiran raspored informacija i
materijalnih ostataka od strane naucnika, di-
zajnera i profesionalaca u oblasti nasleda. In-
terpretacija, sa druge strane oznacava sveu-
kupnu aktivnost, razmisljanje, istraZivanje i
kreiranje nasleda. Ukljucivanje i ucesée pose-
tilaca, lokalne zajednice i drugih zainteresova-
nih strana, razli¢itih uzrasta i obrazovnih pro-
fila, od sustinskog je znacaja za interpretaciju i
transformaciju kulturnog nasleda od statickih
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spomenika u mesta i izvore ucenja i razmislja-
nja o proslosti, kao i dragocene resurse za odr-
Zivi razvoj lokalne zajednice i medukulturni i
medugeneracijski dijalog.

ICOMOS-ova Ename povelja o interpretaciji i
prezentaciji lokaliteta kulturnog nasleda usvojena
2008. godine u Québecu (Kanada), definisala je
sedam osnovnih principa na kojima interpre-
tacija treba biti zasnovana:

1. Promovisanje slobodnog pristupa i razu-
mevanja

2. Pouzdani izvori informacija

3. Interpretacija i prezentacija kulturnog na-

sleda nalazista treba da se odnose na Sire

drustvene, kulturne, istorijske i prirodne

kontekste

Oc¢uvanje autenti¢nosti

Planiranje za odrZivost

Briga za ukljucenost

VazZnost istrazivanja, treninga i evaluacije

Od svog osnivanja 1965. godine kao medu-

narodne profesionalne organizacije i UNES-

N oV

8.4 VRSTE INTERPRETACIJE

CO-vog savetodavnog tela, ICOMOS se dono-
Senjem ove povelje prvi put specificno bavio
interpretacijom nasleda. Ranije, ICOMOS-ove
povelje ticale su se pitanja interpretacije nasle-
da uopsteno, gledajuéi na interpretaciju kao
sjavno lice“ specijaliziovanih istrazivanja i aka-
demske istorijske analize. Osim toga, ranije
povelje koristile su nekonzistentnu terminolo-
giju, razlidito opisujudi interpretaciju nasleda
kao javnu komunikaciju, diseminaciju, popu-
larizaciju i prezentaciju, bez jasnog objasnjenja
o znacenju tih termina (Silberman, 2009).

Najznacajnija novost ove povelje je $to in-
terpretaciju nasleda ne definiSe samo kao
obrazovnu aktivnost i komunikaciju ¢injenic-
nih nauc¢nih, umetnickih i istorijskih podata-
ka o arheoloskim lokalitetima, kulturnim pej-
zazima i istorijskim gradevinama, ve¢ kao
,kompleksan javni proces istorijske refleksije u
kojem ucestvuju mnogi ¢inioci i koji karakteri-
$e briga za otvorenim pristupom, odrzivoséu i
inkluzivno$éu“ (Domsié, 2018).

Prema jednoj od Kklasifikacija, interpretaciju

mozemo podeliti na tri vrste:

1. interpretaciju edicijama,

2. vodicku interpretaciju i

3. interpretaciju pomo¢nim sredstvima (Kri-
vosejev, 2014).

Interpretacija edicijama

Interpretacija edicijama podrazumeva one
vidove interpretacije nasleda koji se posti-
Zu upotrebom razli¢itih Stampanih izdanja -
edicija. To su prigodne publikacije razli¢itih
namena, od monografija i monografskih ka-
talaga sa stru¢nim detaljima o sadrZajima na-
sleda, preko manje obimnih kataloga i popu-
larno pisanih $tampanih vodi¢a, do manjih,
informativnih publikacija kao $to su brosure,
prospekti, flajeri. Sa pojavom novih tehnolo-
gija, informacije koje interpretiraju prezen-
tovane sadrzaje nasleda pocele su da se po-
javljuju na CD i DVD diskovima, raznim web
stranicama, kao i u formi razli¢itih digitalnih
aplikacija.

Ovaj oblik interpretacije je specifican po
tome $to, sa jedne strane, njegova samostalna
primena ne mora da zahteva prisustvo na lo-
kaciji, za razliku od druge dve vrste, dok, sa
druge strane, moze da bude dopuna interpre-
taciji koja se obavlja na samom lokalitetu.

Vodicka interpretacija

Vodicka interpretacija predstavlja osnovni
nacin interpretacije nasleda. Prilikom vodic-
ke interpretacije bitna je primena metode per-
sonalizacije, koja podrazumeva davanje infor-
macija posetiocima od strane interpetatora,
odnosno vodic¢a, u skladu sa njihovim intere-
sovanjem. Krivosjev vodenje klasifikuje u dve
osnovne grupe:

- opStuinterpretaciju i

« specijalizovanu interpretaciju.

Opsta interpretacija je namenjena velikom
broju publike i njom se daje opsti, razumljiv ali
i zanimljiv prikaz sadrZaja nasleda. Specijali-
zovana interpretacija je namenjena posetioci-
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ma sa posebnim interesovanjima, bez obzira
da li su to ucenici i studenti koji bastinski su-
bjekat poseéuju radi obrade odredene nastav-
ne jedinice, turisti sa veéim interesovanjem i
predznanjem ili stru¢ni i nauéni radnici sa ek-
spertskim interesovanjem za konkretnu tema-
tiku (Krivosejev, 2014).

Interepretatori imaju veoma vaznu ulogu
u privlacenju, odnosno odbijanju posetilaca u
bastinskim institucijama. Zbog toga je neop-
hodno da se time bave ljudi specijalno obuce-
ni za ovu oblast. Oni trebaju imati visoki nivo
znanja iz tematike koju interpretiraju. Njihov
cilj bi trebao biti da interpretacijom nasleda
privuku interes posetilaca i da poruke koje po-
$alju imaju duboko znacenje.

Savremeno doba donelo je odredene inova-
cije u kontekstu vodicke interpetacije. Kao al-
ternativa klasiénim interpretatorima sve vise
se koriste nove tehnologije u formi raznih elek-
tronskih, odnosno multmedijalnih, visejezi¢-
nih vodica. U pocetku su to bili fiksni, a danas
sve viSe mobilni uredaji sa instaliranim audio
ili audio/video programima uz pomo¢ kojih po-
setioci mogu da se samostalno upuste u razgle-
danje bastinskih subjekata, bilo da samo prate
instalirane informacije, bilo da, sto je slucaj sa
uredajima nove generacije, imaju mogucnost
slobodnog pretrazivanja (Krivosejev, 2014).

Interpretacija pomo¢nim sredstvima
Vodi¢ je bio i ostao osnovno sredstvo inter-
pretacije. Ipak, ponekad zbog slabog kvalite-
ta interpretacije, Zelja posetilaca da samostalno
istrazuju naslede ili iz nekog drugog razloga, in-
tepretaciju je potrebno izvesti pomo¢nim sred-
stvima. Pomo¢na sredstva se generalno dele na
tekstove i ostali dvodimenzionalni i trodimen-
zionalni pomoéni materijal (Krivosejev, 2014).
Tekstovi se najcesce nalaze u tri osnovna
oblika: predmetne legende, opisni tekstovi i tek-
stovi tipa ,saznaj vise“. Predmetne legende su
kratke informacije pored svakog objekta. Daju
osnovne podatke, poput naziva, vrste, autora,
godina, itd. Opisni tekstovi ukazuju na kontekst
predmeta, odnosno na kontekste pojedinih celi-
na. Oni daju vise informacija od predmetnh le-
gendi, ali je potrebno da budu u sazetoj formi i
zanimljivi za posetioce. Najopsirniji oblik po-
moénih sredstava su ,saznaj vise“ tekstovi.

Njima se sluZe posetioci koji su najvise zaintere-
sovani za sadrzaj ili su strucnjaci iz te oblasti, te
su voljni izdvojiti vi§e vremena za ¢itanje.

Od ostalih pomoénih sredstava, treba spo-
menuti: panoe, panorame, diorame, kao i ra-
zli¢ite rekonstrukcije. Panoi su svojevrsne
dvodimenzionalne plakate na kojima se kom-
binuju slikovni i tekstualni materijali. Panora-
me su panoi velikih dimenzija kojima se nastoji
obuhvatiti cela tema. Diorame su kombinaci-
ja panorame i trodimenzionalnih predmeta na
nacin da se rekonstruise originalna okolina ili
dogadaj. Postoji nekoliko vrsta rekonstrukcija,
poput sobe epoha, zatim rekonstrukcije ambi-
jenta, rekonstrukcija dogadaja, te rekonsturi-
sani dekori, gde se koriste kopije i replike ume-
sto originalnih predmeta kao $to je slucaj u
ostalim oblicima rekonstrukcije.

Interpretacijski centar

Pojam interpretacijskog centra savremen
je koncept koji se najpre poceo primenjiva-
ti u americkoj muzeografiji. Re¢ izloZiti, od
latinskoga exponere, oznacava postupak ja-
snog i metodickog predstavljanja neke mate-
rije, dok sa druge strane interpretirati, od la-
tinskog interpretare, znaci otkriti smisao neke
stvari (Pifol, 2011). Cilj je da posetilac istrazi
i komunicira sa nasledem. Koriste se razliciti
mediji da bi posetioci mogli doéi u kontakt sa
atrakcijama poput arheologkih nalaziSta, sre-
dista istorijskih naselja ili specifi¢nih regija na
temelju interpretativne poruke koja objasnja-
va za$to su jedinstveni. Za razliku od klasi¢-
nih muzeja, interpretacijski centri ne sakuplja-
ju, konzerviraju niti proucavaju objekte. Oni
omoguduju posetiocima da bolje razumeju pri-
rodne i kulturne vrednosti lokaliteta pruzajuci
potrebne informacije. Ovi centri rade kako bi
edukovali i podigli svest o nasledu mesta gde
se nalaze. Glavna strategija prezentacije obic-
no je scenografska izlozba, sa tehnickom i au-
diovizualnom podrskom za potporu i stimula-
ciju istrazivackog procesa (Tugas et al., 2005).

Interpretacija kao alat za upravljanje
kulturnim nasledem

U pravcu razumevanja kulturnog turizma in-
terpretacija se ne sagledava samo kao alat za ra-
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zvoj kulturnog turizma, veé i kao alat za kreira-
nje nasleda kroz turisticke posete nalazistima.
Interpretacija ima znacajnu ulogu za pro-
ces upravljanja lokalitetima nasleda i omo-
gucava donosenje odluke o trenutnim priori-
tetima upravljanja, s obzirom da je jedna od
pocetnih motivacija za primenu interpretaci-
je proizasla iz ciljeva oCuvanja (McVerri, 2001).
Ovo je vazno jer ukljucivanje kulturnog na-
sleda u turisticke resurse zahteva aktivno
upravljanje kako bi se obezbedila realna oéeki-
vanja posetilaca i odgovarajuce ponasanje i na
taj nacin smanjili problemi upravljanja. Inter-
pretacija se koristi za prenoSenje poruka i cilje-
va za koje menadZeri Zele da ih posetioci dobiju.
Pre posete lokalitetima, edukacija i promo-
cija etike ocuvanja moze imati pozitivan uticaj
na odrzivi razvoj atraktivnosti nasleda. Infor-
misanje o nasledu pre posete moZe poboljsati
iskustvo posetilaca na sledeéi nadin:
1. pruZanjem informacija o alternativama i
opcijama za razliita ocekivanja posetilaca,
2. pruZanjem informacija koje podsticu odgo-
varajuce ponasanje, sigurnost i udobnost,
3. uticaj na to gde posetioci idu i
stvaranje stvarnog iskustva (Moscardo,
1998).

Bez primene tehnika upravljanja resursi-
ma, resursi Ce biti izloZeni narusavanju. Ovo
se moze izbe¢i primenom tehnika kao sto su
zoniranje, politike cena, ograniCenje saobra-
¢aja, vreme posete. Takode, neke aplikacije vi-
soke tehnologije, kao $to su GPS, veb analiti-
ka, pomaZu u upravljanju posetiocima i Stede
vreme, novac i trud. Interpretacija se pokaza-
la kao efikasan alat u usmeravanju poseta dalje
od osetljivih oblasti nasleda (Bath, 2006).

Vazan cilj upravljanja kulturnim nasledem
putem interpretacije je da naslede ucini do-
stupnim $iroj javnosti i to ne samo u fizickom
smislu. PrivlaCenje posetilaca na mesta koja su
manje posecena od strane turista i podsticanje
njihovog kori$éenja, moze doneti lokalne eko-
nomske koristi i unapredenje razvoja kroz in-
terpretacijske centre, moguénosti zaposljava-
nja i aktivnosti o¢uvanja.

U kontekstu upravljanja kulturnim nasle-
dem vazno je imati integrisani pristup uprav-
ljanju posetiocima gde bi svi aspekti ukupnog
dozivljaja posetilaca trebalo da budu dobro
planirani i upravljani od dolaska posetioca do
njihovog odlaska (Parkin et al., 1989).

8.5 PROCES INTERPRETACIJE NASLEDA

Proces interpretacije nasleda se moze posma-
trati kroz tri faze i to: planiranje, implementa-
cijaievaluacija.

Planiranje interpretacije

Nacin tumacenja nasleda u velikoj meri zavisi
od prirode samog mesta. Neke lokacije mogu
biti adekvatne za visok stepen interpretaci-
je na licu mesta. Drugi lokaliteti - zbog retko-
sti, upotrebe ili krhkosti — mogu zahtevati da
se sprovede strategija tumacenja koja je u veli-
koj meri van te lokacije ili u zavisnosti od mo-
bilne tehnologije ili publikacije koja se koristi.
Na primer, veliki paneli u srednjevekovnim cr-
kvama mogu biti vizuelno nametljivi i oduze-
ti verski znacaj crkvi. Stoga, prvenstveno treba
imati dobro pripremljen plan interpretacije.
Relevantne zainteresovane strane, narocito

okolna zajednica treba da bude u osnovi proce-
sa planiranja interpretacije. Izmedu njih treba
da deluju strucnjaci za naslede i zainteresova-
ne strane gde se glediste i ideje svih ucesnika
vrednuju.

Planiranje interpretacije nasleda je proces
koji spaja potrebe menadZmenta organizaci-
je ukljuéujuéi raspolozive resurse sa Zeljama
i moguénostima posetilaca, u cilju postizanja
$to bolje komunikacije. Ono sto je najvaznije je
da dobar plan ¢ini prvi korak u stvaranju sreé¢-
nog posetioca, jer insistira na uklju¢ivanju svih
aktera, $to se naravno pozitivno ogleda i u slici
koju korisnik stvara o organizaciji ili nalazistu
(Brochu, 2003).

Kod sprovodenja plana interpretacije nasle-
da treba uzeti u obzir sledece elemente:

« Ukazati na znacaj: Zasto je taj lokalitet
vazan? Da li postoji neka izjava o znacaju?
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Sta je vazno za zajednicu? Da li razliéiti de-
lovi zajednice imaju razlicita gledista?

« Navesti razloge: Zasto se vrsi interpretacija
nasleda? Koji su motivi?

« Znacenje: Koja sustina se Zeli preneti inter-
pretacijom?

« Ciljna grupa: Dali ée ciljna grupa biti lokalna
zajednica, domadi turisti, strani turisti, deca,
tinejdZeri, odrasli, ljudi razlicitih socioeko-
nomskih karakteristika i etnicke pripadnosti?

 Klju¢na poruka i pri¢a: Ljudi uce kroz price
koje smatraju zanimljivim i relevantnim.

. Ciljevi: Sta ée posetioci nauiti? Da li ée oni
ste¢i neke vestine? Da li ¢e se na osnovu in-
terpretacije njihovi stavovi i buduce pona-
Sanje promeniti?

« Kriticki osvrt: Koje informacije ve¢ posto-
je ili su dostupne o lokaciji? Da li nedostaju
neke informacije i vezano za $ta?

o Pravna zastita: Da li je lokacija podlozna
bilo kakvoj pravnoj zastiti vezano za plani-
ranje, arheologiju, itd?

Proces planiranja se sastoji od Cetiri faze:
prikupljanje informacija, analiza, odabir pra-
vog pristupa i definisanje aktivnosti.

1. Planiranje pocinje sa prikupljanjem infor-
macija. Sto viSe informacija, to bolja osnova
za planiranje i realizaciju plana. Prilikom
prikupljanja informacija mogu se koristiti
najrazlicitiji izvori, bili oni primarni (rad sa
fokus grupama, prikupljanje podataka od
stru¢njaka, intervjuisanje lokalne zajedni-
ce) ili sekundarni (ranija istrazivanja, zapa-
Zanja zaposlenih, prethodni planovi).

2. Analiza predstavlja definisanje izazova i
prioriteta koji ukazuju na mogude pravce
delovanja.

3. Odabir pravog pristupa se odnosi na identi-
fikovanje varijanti moguéih resenja uz spi-
sak prednosti i mana.

4. Definisanje aktivnosti podrazumeva izra-
du detaljnog akcionog plana ukljucujuci
planirano vreme i budzet.

Za proces planiranja vazno je izvrsiti se-
gmentaciju, odnosno podeliti publiku na grupe
i povezati ih sa razli¢itim aktivnostima. Pu-
blika se za potrebe interpretacije deli u tri se-
gmenta: Skolske grupe, porodi¢ne grupe i ge-
neracijske grupe.

Skolska publika se deli na osnovce, sred-
njoskolce i studente. Porodi¢na grupa se deli
na:

« Odraslu osobu koja sama dolazi,

« Jedanroditelj sa decom,

« Dvaroditelja sa decom,

« Bakaili deka sa unucima,

« Tradicionalna prosirena
majka, otac, baba i deda),

« Grupa odraslih sa decom,

« Grupa odraslih (u kasnim 40-tim, ¢ija su
deca velika),

. Stariji posetioci (u paru, ili u okviru organi-
zovane grupe).

porodica (deca,

Generacijske grupe se defini$u prema Zi-
votnoj dobi na slede¢i naéin:

« Ratna generacija, posetioci stariji od 80 go-
dina koji uzZivaju u fotografisanju i multi
generacijskim deSavanjima,

« Tiha generacija, koju Cine aktivni penzi-
oneri izmedu 65 i 80 godina, najcesée su
obrazovani, ¢lanovi su razlicitih udruZe-
nja i spremni su da vise vremena provedu
u obilasku,

« Baby Bum generacija, posetioci izmedu 45 i
65 godina, vole kratke sadrzaje, zastupljeni
su u manjem broju,

« Generacija X, posetioci izmedu 25 i 45 godi-
na, vole muzeje, Soping i putovanja,

« Generacija Z, posetioci mladi od 25 godina,
uzivaju u novim tehnologijama, traZe po-
ruke koje ¢e im pomo¢i da ,promene svet”
(Leftridge, 2006).

Segmentacije publike zavisi prvenstveno
od toga $ta se interpretacijom Zeli posti¢i.

Evaluacija interpretacije
Evaluacija ne predstavlja samo meru uspesno-
sti ve¢ je ona alat za unapredenje do sada po-
stignutih rezultata neophodnih za nadgradnju
postojeCe i planiranje budude interpretacije.
To je ¢ini izuzetno vaznim segmentom proce-
sa koji u velikoj meri odreduje kako ce se defi-
nisati ciljevi sledeceg interpretativnog ciklusa,
koje ¢e teme biti aktuelne, za koju publiku, uz
pomo¢ kojih medija i sli¢no.

Veéina studija evaluacije interpretacije se fo-
kusirala na neformalno ucenje koje bi trebalo da
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se desi u interpretativnom okruZenjuinatoko- . kvantitativni (prikupljaju se podaci koji se

liko posetioci mogu da se sete o datoj interpreta- zatim statisticki obraduju, poput broja po-

ciji. Ipak, ove studije, posebno one koje se odno- setilaca, vremena zadrZavanja, veliine

se na interpretaciju na licu mesta, malo govore grupa)

o tome kako ljudi koriste interpretaciju dabiim « kvalitativni (dobijaju se podaci o misljenju,

pomogli da razumeju mesto koje poseéuju. osecanjima, stavovima i zapaZanjima pose-
Evaluacija se bazira na dva osnovna meto- tilaca).

da:
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ISKUSTVO U KULTURNOM TURIZMU

anas je znacajan broj zemalja shvatio da su kultura i ekonomija isto bojno polje i da se od

kulturnog nasleda, kroz turizam mogu ostvariti znacajni ekonomski efekti. Svetska turi-

sticka organizacija je istakla razvoj kulturnog turizma u Republici Albaniji, jer kulturno
naslede ima vaznu ulogu, u razvoju turizma u Albaniji. Prema zvani¢nim podacima, broj poseti-
laca spomenicima kulture, muzejima, dvorcima i arheoloskim lokalitetima u 2016. godini je po-
vecan za 17,5% u odnosu na 2015. godinu. Lokacije upisane na UNESCO listu su Butrinta, Berat
i Dirokastra. Albanski deo Ohridskog jezera je na UNESCO listi od 2019. godine, a makedonski
deo jezera je ve upisan na Listu svetske bastine (od 1979.), kao prirodno i kulturno naslede. Al-
banija predstavlja dobar primer razvoja kulturnog turizma, kojem je posvetila znac¢ajnu paznju
izradom marketinske strategije. U ovoj zemlji je kulturna bastina iskoris¢ena za socijalni i eko-
nomski razvoj. Jedan od najboljih primera razvoja kulturnog turizma je Butrint za koji kazu da je
mikrokosmos istorije Sredozemlja, jer je svedok uspona i padova velikih carstava, koja su vlada-
la ovim podruéjem. Danas je to jedinstvena prostorna kulturna-istorijska celina, nastala u raspo-
nu, od vise od dve hiljade godina. Arheolosko naslede Butrinta je jedno od najvecih i najvaznijih
arheoloskih nalazista u Albaniji, jer sadrzi razliCite predmete i strukture, koje poticu iz bronza-
nog doba, pa sve do srednjeg veka (pozoriste iz helenistickog perioda, koje je izgradeno na padini
akropole i okrenuto je prema kanalu Vivari; krstionica izgradena u VI veku, koja predstavlja drugu
po veli¢ini krstionici u Istoénom rimskom carstvu, a najveca se nalazi u Aja Sofiji u Istanbuly; tvr-
dava iz XIV veka, koju su izgradili Venecijanci). Butrint se nalazi u prirodnom okruzenju, sa slo-
Zenim eko sistemom od obliznjeg jezera i kanala, koji odvodi jezero u Jonsko more. Kombinacija
kulturnog nasleda i prirodno okruZenje ¢ini Nacionalni park Butrint kulturno-prirodnim spo-
menikom. Park je postao centar kulture i prirode Albanije, a uz pomoé Butrint fondacije, Svetske
banke i UNESCO-a, situacija parka je poboljsana, pa je UNESCO uklonio Butrint sa liste ugroze-
nog podrucija svetske bastine 2005. godine. Danas se tu nalazi glavni centar za skole arheologije
i konzervacije, koje je organizovala Butrint fondacija u partnerstvu sa albanskim institutima ar-
heologije, stranim univerzitetima, medunarodnim stru¢njacima i konsultantima. U parku se or-
ganizuje aktivan program dogadaja u pozoriStu, kao i program za lokalne skole i koledZe. U toku
2010. godine, vlasti su srusile preko 200 ilegalno izgradenih objekata u selu Ksa. Albanija je stvo-
rila dobru podlogu za razvoj kulturnog turizma, u smislu jacanja institucija i strukturnih refor-
mi, §to je dovelo do vidnog razvoja kulturnog turizma. Na odli¢nom primeru Nacionalnog parka
Butrint pokazana je odlu¢nost drzave da saduva izuzetno bogatu kulturnu bastinu, uz znacajnu
finasijsku podr$ku Americko-Albanskog fonda za razvoj i Svetske banke.

U Svetu postoji jos veliki broj primera dobre
prakse, gde su iskoriséeni elementi trZzi$ne pri-
vla¢nosti, kao na primer evokativnost ili pri-
vlaénost za specijalne potrebe, pa se kulturno
dobro koristi i za organizaciju razlicitih doga-
daja. U nekim slucajevima su iskoriséeni po-
tencijali za tekude investiranje, a da se nije
desila modifikacija, koja bi uticala na fizicko
stanje kulturnog dobra. U navedenim slucaje-
vima dobre prakse, turistickom valorizacijom

kulturnog dobra ostvareni su ekonomski efek-
ti, koji su omoguéili, da se kulturno dobro sa-
mostalno finansira i organizuje.

Primeri iz prakse

Luvr je jedan od najvelih svetskih muzeja i
istorijskih spomenika. Na prostoru od oko Sez-
dest hiljada kvadratnih metara, izloZeni su ek-
sponati tematskim i hronoloskim redom, koji
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datiraju od praistorije do XXI veka. Muzej je
podeljen na osam odeljenja, a to su: odeljenje
egipatskih starina, odeljenje orijentalnih sta-
rina, odeljenje grckih, etrurskih i rimskih sta-
rina, odeljenje islamske umetnosti, odeljenje
skulptura, odeljenje dekorativne umetnosti,
odeljenje slikarstva i odeljenje crteza. Palata
Luvr, u kojoj je smesten muzej, izgradena je u
X1Iveku, kao tvrdava, da bi se grad zastitio, pa
je cela gradevina bila okruzena vodom ispunje-
nim rovom, ¢iji ostaci danas ¢ine deo marsute
za posetioce. U vreme vladavine Sarla V posta-
je kraljevska rezidencija, za vreme francuske
revolucije transformisan je u javni muzej, a
1973. godine postaje “Centralni muzej umet-
nosti” koji svake godine primi oko 10 mili-
na posetilaca. Cene ulaznica zavise od kolek-
cije, koje se Zele posetiti, za stalnu postavku je
12 evra, a za posetu Napoleonovoj dvorani je 13
evra. Ulaznice traju ¢itav dan. Profesori istori-
je umetnosti i umetnosti, invalidi i njihovi pra-
tioci, nezaposleni i mladi od 18 godina imaju
besplatan ulaz. Ulaznice se mogu kupiti una-
pred, na sajtu muzeja i na odredenim prodaj-
nim mestima u gradu ili na blagajni muzeja,
takode postoji moguénost kupovine “muzejke
propusnice”, koja pored pristupa mnogobroj-
nim muzejima i spomenicima u Parizu, uklju-
¢uje i posetu Luvru. U prijemnom holu su in-
formativni pultovi sa besplatnim mapama i
bro§urama na engleskom, nemackom, polj-
skom, ruskom i kineskom jeziku. Posetilac se
moze prikljuciti grupi sa vodicom, koji izlaze
na francuskom i engleskom jeziku.

Takode, moZe se iznajmiti audio vodi¢ sa
unapred osmisljenim turama kroz muzej, na
vise jezika. Muzej poseduje parking, opre-
mljen je pokretnim stepenicama i liftovima.
Na prvom spratu, u krilu RiSelje se nalaze kafi-
¢i, pultovi sa hranom za poneti, a toaleti su za-
stupljeni na svakom spratu. Suvenirnica se na-
lazi ispod staklene piramide, a u njoj se mogu
kupiti suveniri u obliku reprodukcija umetnic-
kih dela, koja se nalaze u muzeju, vodici i knji-
ge. U istom holu se nalazi gardarober, u kojem
se mogu ostaviti kaputi i torbe, soba za prvu
pomod, servis za izgubljeno nadeno i posta. In-
ternet prezentacija muzeja je laka za upotrebu
i pregledna, a mogucée je pogledati na francu-
skom, engleskom, japanskom i kineskom. Plan
muzeja sa dodatnim informacijama se moze

pogledati na nemackom, poljskom, ruskom i
arapskom. Na sajtu se moZe procitati istorija
muzeja, pogledati kalendar dogadaja, pregle-
dati kolekcije, saznati informacije o kupovini
karata i suvenira, vreme kada je muzej otvoren
i kako do¢i do muzeja.

Muzej Fride Kalo “LA CASA AZUL’ je
rodna kuéa Fride Kalo, nosi naziv “Plava kuéa’i
nalazi se u Kojoakanu. Kué¢a ima deset soba i
malu tropsku bastu, u svom sredi$njem delu.
Obojena je u intenzivno plavu boju i opremlje-
na originalnim namestajem. U njoj su izloZe-
na Fridina dela i fotografije iz njenog privatnog
Zivota. Svaki predmet u kuéi je prica za sebe.
Stake i invalidska kolica svedose o njenoj fi-
zickoj i psihickoj patnji. Frida je dosta provo-
dila vreme u krevetu, zbog svojih fizickih pro-
blema, tako da je imala dnevni krevet, na ¢ijem
vrhu je bilo ogledalo, da bi mogla da slika au-
toportrete. No¢ni krevet je na vrhu imao ura-
mljenu kolekciju leptira, koju joj je poklonio ja-
panski umetnik Isamu Nogucija. Frida je bila
posvecena tradiciji svoje zemlje, o tome nam
svedodi trpezarija, u kojoj su pod i police ofar-
bane Zutom bojom, a tu su izloZeni komadi Fri-
dine kolekcije narodne umetnosti. Kuhinja sa
poploCanim Sporetom, glinenim tanjirima i
$oljama, drvenim kasikama i kutlac¢om, ostav-
ljaju utisak, kao da se tu do nedavno kuvalo.
Fridin studio sa velikim prozorima se nalazi
pored kuce, a u njemu su stalak, koji je dobila
od Nelsona Rokfelera, Cetkice koje je koristila i
palete sa bojama.

Fridine slike sadrZe motive jakih boja, miks
starog i novog, one su realisti¢ne, pune alego-
rijskih elemenata. Njena dela su u kolekcija-
ma mnogih nacionalnih muzeja, a najpozna-
tija dela su u Muzeju modernih umetnosti u
Njujorku i u San Francisku. Muzej mese¢no
poseti oko 25 000 posetilaca, od kojih su 45%
stranci. Pristup je ogranicen na 250 osoba po
satu. Oni koji kupe karte preko Interneta imaju
prednost. Ulaznica za decu je 15§, za profeso-
re 1 studente umetnosti 40$, za domacde sta-
novnistvo 70$ i za strance 120$. Sajt muze-
ja omogudava uvid u Fridinu biografiju, njene
li¢ne fotografije, fotografije muzejskog prosto-
ra i okolina, fotografije poznatih koji su pose-
tili muzej, kolekcija Fridinih umetnickih dela
i njeni citati, video zapisi, kao i virtualna po-
seta muzeja. Sajt je na $panskom jeziku, bez
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opcije za prevodenje. Muzej moZe da se prati
putem Twiter-a i Pinterest-a. Gift Sop u muze-
juje mali i nije previse komercijalizovan. Plava
kuca je u blizini Meksika Sitija i pravi je raj za
turiste.

Dvorac Gedele je najveci barokni dvorac u
Madarskoj, a poznat je po svojoj bogatoj istori-
jiijedinstvenom arhitektonskom stilu. Danas
predstavlja muzej sa 26 uredenih odaja u svom
starom sjaju, u kojima se prikazuje interesan-
tan zivot carice Elizabete-Sisi i cara Franje Jo-
sipa I. U dvorcu je jedan deo prostora posvecen
njegovom graditelju Antunu I Grasalkovicu,
koji je bio jedan od najbogatijih plemica tadas-
nje Madarske. Stalna postavka muzeja se na-
lazi na spratu prednja tri krila dvorca i sadrzi
tri tematske celine. Sedam prostorija je posve-
¢eno Grasalkovicu, Cetrnaest prostorija doca-
rava vreme Carice Sisi i cara Franje I Josifa, a
tri sale su rezervisane za spomen izloZbu cari-
ce, u kojima su prikazane njene haljine i njeni
li¢ni predmeti. Dvorac nudi usluge iznajmlji-
vanja dvorana i organizovanja raznih promoci-
ja, skupova, seminara i vencanja.

Tokom 2017. godine, u dvorcu je odrzano
24 koncerta klasi¢ne muzike, ¢iji su izvodadi iz
celog sveta. Na raspolaganju su Kralji¢ini tajni
saloni i Barokna sala, direktno povezani sa ku-
hinjom. Gostima se iz bogatog kraljevskog me-
nija, sluze jela u servisu za ru¢avanje od porce-
lana Marije Terezije. Zaveée koncerte i skupove,
koristi se i pocasno dvoriSte sa Gornjim par-
kom ¢ija je povrsina 26 ha, koji je ureden po
uzoru na francuske parkove sa pravilnim for-
mama i glavnim alejama, koje su pravolinijske
i seku se pod pravim uglom. Sva vegetacija je
podvrgnuta strogim ravnim linijama i geome-
trijskim formama. U dvorcu se nalazi kafe-po-
slasti¢arnica sa originalnim rokoko pultom iz
1860. godine, u kojem se sluzi zaher torta Mari-
je Valerije, torta od jabuka omiljena poslastica
princeze Gizele, kafa Sisi i kafa Marije Terezije.
Domac¢ini u dvorcu su kostimirani u liku cari-
ce Sisi i cara Franje Josipa ili kao husari. Zatim
se mogu naruciti specijalne konjicke predsta-
ve, pri ¢emu je jedinstven doZivljaj predstava,
koja prikazuje umece dvorskih dama, u dam-
skom sedlu uz muziku iz XIX veka.

U dodatnoj ponudi se nudi i plesni pro-
gram, koji docarava svet renesanse i baroka,
ali i tradicionalne madarske igre. U prizemlju

dvorca je prodavnica suvenira, sa velikim iz-
borom knjiga, monografija i publikacija, pred-
meti od herendi i holohaz porcelana, Samos
marcipan i veliki izbor vina. Muzej posedu-
je parking, opremljen je liftom, gardarober sa
prostorom za ostavljanje vecih torbi, koje ne
mogu da se unesu u muzej. Marketing sektor
promovise sve aktivnosti dvorca, koriste¢i ra-
zlic¢ita sredstva masovne komunikacije, kao i
preko raznih dogadaja i edukativnih razgovo-
ra u samom dvorcu. Dvorac je vlasnistvo Mi-
nistarstva nacionalne kulturne bastine Ma-
darske, Uprave grada Gedele i projektantskog
biroa Manbhil, §to znaéi da je u nadleZnosti dr-
Zave sa odredenim stepenom samostalnosti.
Dvorcem od 1994. godine upravlja Javno pre-
duzeée Kraljevski dvorac. Madarska je imala
4500 dvoraca i kurija, a danas se taj broj sma-
njio na 3500, razlicitih nivoa vrednosti i zastite.
Promenom drustveno-ekonomskog sistema,
u Madarskoj devedesetih godina dvadesetog
veka, privatizovano je oko 70% nekadasnjih
plemickih rezidencija.

Dvorac Gedele je 1996. godine zvani¢no
otvoren za posetu. U dvorcu je zaposleno 60
osoba razli¢itih profesija, koje su zaduZene za
ocuvanje dvorca i njegovu valorizaciju. Nacio-
nalna turisticka organizacija pri Ministarstvu
privrede Madarske, koja ima mreZu informa-
tivnih centara, po ¢itavoj zemlji, ima saradnju
sa Javnim preduzecem Kraljevski dvorci, ¢iji
je rezultat otvaranje turisticke informativne
kancelarije u prizemlju dvorca Gedele. Inter-
net prezentacija muzeja je pregledna, a mogu-
¢e je pogledati na madarskom, engleskom i ne-
mackom jeziku. Muzej moze da se prati putem
Twitter-a, Facebook-a i YouTube-a. Karte se
mogu kupiti preko sajta i cene su izloZene u fo-
rintama (na primer, da bi se pogledala kolekci-
ja haljina carice Sisi, ulaznica kosta 3500 forinti
(oko 10 evra). Ulaz je besplatan za osobe starije
od 65 godina, osobe sa invaliditetom, za decu
do 14 godina iz Graca i vikendom za porodice
sa decom. Dvorac godi$nje poseti oko 200 000
posetilaca, od kojih su 40% strani turisti, naj-
viSe iz Nemacke, Francuske, Italije i Austrije.

Arheologko nalaziste Ci¢en Icanalazi se na
poluostrvu Jukatan i predstavlja ostatak grada,
koji su izgradile Maje u srcu dzungle. Za ovo
poluostrvo je karakteristicno da je siromasno
povrsinskim tokovima, a na lokaltetu Ci¢an Ice
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postoje tri snazna izvora vode, $to je bio predu-
slov da se tu izgradi veliko naselje. Grad je sa-
¢uvan u istom stanju, u kakvom je bio kada su
ga Maje napustile u XIV veku. Najatraktivnija
je stepenasta piramida-hram Kukulkan izgra-
dena u IX veku, koja dominira u centru Ciéen
Ice. Na Cetvrtastoj osnovi se nalazi perfektno
simetriéni dizajn, koji u sebi sadrZi elemente
sofisticiranog kalendara Maja. Svaka od Cetiri
strane piramide ima 91 stepenicu, ukupno 364
stepenice plus platforma na vrhu, koje pred-
stavljaju broj dana po suncevom kalendaru.
Dodatna stepenica ispod piramide oznacava
put u podzemni svijet. Svaka strana piramide
ima 18 terasa, po devet sa svake strane stepe-
nica (“devet Gospodara vremena”), 18 je broj
meseci za jednu godinu po kalendaru Maja.
Ukupno su 52 panela na piramidi i to odgova-
ra broju godina jednog kalendarskog ciklusa
Maja. Ovaj ciklus od 52 godine je usko povezan
sa zvezdanim sistemom Plejada. Maje suimale
i opservatoriju u Ci¢en Ici sa koje su posmatrali
meseceve deklinacije i druge astronomske do-
gadaje. Koristili su senke unutar prostorija, da
procene kad ée biti solsticij. Oko rubova opser-
vatorije bile su velike posude sa vodom, da bi
posmatrali reflekse zvezda na vodi. U martu i
septembru, Sunce prelazi nebeski ekvator, $to
dovodi do izjednacavanja duzine dana i nodi.
Maje su bili izuzetni astrolozi $to se moze pri-
metiti i u njihovoj arhitekturi. Zbog pozicije
same piramide Kukulkan, u toku ravnodnevi-
ce, na njoj se ocrtva figura u obliku zmije, sa-
¢injena od po sedam obrnutih, jednakokrakih
trouglova svetlosti i senki. Figura zmije for-
mira se u toku celog dana, poc¢injuéi od repa
na vrhu piramide, potom prema podnoZju na
kome se nalazi okamenjena glava zmije nado-
gradena na samu piramidu. Lokalitet posedu-
je veliki broj i drugih atraktivnih objekata, koji
su imali religijsku ili privrednu funkciju u zi-
votu Maja.

Izmedu ostalog, ima i sedam igralista za
igru loptom "Pok ta pok”, koju su pravili od ka-
uéuka. Ci¢en Ica je 7. jula 2007. godine progla-
$ena za jedno od sedam svetskih ¢uda, $to je
doprinelo jos veéoj poseti turista, koja izno-
si oko 1,5 miliona. Drzava je uloZila znacajna
sredstva u ocuvanje i valorizaciju ovog arheo-
loskog lokaliteta. Organizacija na lokalitetu i
stru¢nost osoblja su na izrazito visokom nivou.

Projekat “Mundo Maja” ima za zadatak da tu-
risticki valorizuje kulturno naslede Maja, a za-
pocet je 1992. godine, kada je dobio sluzbe-
nu drzavnu potvrdu ¢lanica, a to su: Meksiko,
Gvatemala, Honduras, Salvador i Belize. Mi-
nistarstvo turizma svake zemlje je ujedno i
sluzbeni predstavnik svake zemlje potpisnice
projekta. Cilj projekta je formiranje original-
nog turistickog proizvoda, na osnovu kulture
Maja, koji ¢ée doprineti o¢uvanju kulturnih ka-
rakteristika Maja, uz ostvarenje ekonomskih
efekata. Radi ocuvanja arheoloskog lokaliteta i
svesti, da veliki broj turista moze da ga ugrozi,
njihov broj godisnje ne moze da iznosi vise od
1,5 miliona. Mada, broj turista se svake godine
povecava, jer se u blizini Ci¢en Ice nalazi Kan-
kuna, koja pored Akapulka, predstavlja najpo-
seéenije letovaliste u Meksiku.

Pored arheoloskog lokaliteta se nalazi “Ha-
cienda Chichen Resort”, koji ima Cetiri zvezdi-
ceipredstavlja hacijendu, ¢iji rad je u skladu sa
odrZivim turizmom. Predstavlja eko-kulturno
utociste sa spa centrom, koji podrzava kulturu
Maja, jer 99% zaposlenih su Maje. Ambijent ha-
cijende je jedinstven, u njemu dominira cvede,
tropsko drvece i veliki broj tropskih ptica. Sobe
su opremljene na originalan nacin, a u ponu-
di je i 15 bungalova koji nose ime po arheolo-
zima, koji su u njima odsedali tokom istraZi-
vanja Cifen Ice. Cena apartmana je 260 §, a
jednokrevetne sobe 160$. U ponudi su i poseb-
ni paketi, koji traju 2 do 3 dana, koji obuhvataju
i spa tretmane. Ono $to je narocito intersantno
je objedinjena turisticka ponuda za studijsko
putovanje u Ci¢en Icu, koja kosta 11008, a obu-
hvata: trokrevetnu sobu sa doruckom u hote-
lu srednje klase, vodica tokom studijskog puto-
vanja, koji govori engleski jezik, kao i privatni
transfer u klimatizovanom kombiju.

Rurska oblast je nekadasnja industrijska
oblast, u kojoj je u parku Emser neutralizova-
na negativna percepcija industrije. Park se na-
lazi u centralnom delu Rura, koja je bila pozna-
ta rudarska oblast, u kojoj se javila opasnost
od ulegnucéa zemljiSta, zbog Cega je kanaliza-
cija usmerena na kanalisanu reku Emser, $to
je predstavljalo veliku opasnost od zagadenja.
Vlada je pokrenula desetogodisnji program Me-
dunarodna izlozba zgrada, koji je bio usmeren
na podregiju Emser. Cilj programa je bio ¢isce-
nje reke Emser, stvaranje regionalnog parka u
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mestima gde su postojale naslage rude i indu-
strija. Uspostavljeno je nekoliko tematskih tu-
ristickih i biciklistickih ruta, ukljuc¢ujudi i put
“Industrijska kultura”, koja objedinjuje puteve
sa razli¢itim temama. U parku EmsSer, najpo-
znatija turisticka atrakcija je industrijski kom-
pleks nekadasnjeg rudnika uglja Zolverajn, koji
je 2001. godine upisan na Listu svetske bastine
UNESCO-a. Zolverajn predstavlja bivsi indu-
strijski lokalitet u gradu Esen. Rudnik uglja i fa-
brika mrkog uglja su zatvoreni 1993. godine, a
predstavljali su najvece objekte tih vrsta u Evro-
pi. U stilu Bauhausa, 1932. godine izgradeno je
vratilo 12, koje predstavlja arhitektonsko i teh-
nicko remek delo, zbog Cega ima reputaciju naj-

lepseg rudnika uglja na Svetu. Prostor je isko-
riSéen za pozoriste, muziku, ples i kulinarska
umeca, zbog Cega ga godisnje poseti oko 1,5 mi-
liona posetioca. Nekadasnja susionica uglja je
najveca zgrada u kompleksu Zolverajn, danas
je Rurski muzej u kojem je izloZeno oko 6.000
eksponata. Na tri nivoa su prikazani predin-
dustrijski period, industrijski deo i sadasnjost.
Multimedijalne prezentacije i inovativne infor-
mativne table i terminali prikazuju ¢vorisne
tacke Rute industrijskog nasleda, njihovu neka-
dasnju i sadasnju upotrebu. Kombinacija zvu-
kova, slika i teksta doCarava spomenike indu-
strijskog doba kakvi su bili u proslosti, kakvi su
danas i kavi ¢e biti u buduénosti.
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DIGITALIZACIJA KULTURNOG NASLEDA

odina 2018. proglasena je evropskom godinom kulturne bastine. Iste godine srpsko Mini-
starstvo kulture i informisanja pokrenulo je projekat digitalizacije kulturnog nasleda i mo-
derne umetnosti. Krajem 2017. godine, Srpska akademija nauka i umetnosti, u saradnji sa
Ministarstvom trgovine, turizma i telekomunikacija, inicirala je digitalizaciju kulturnog nasleda.

Digitalizacija kulturnog nasleda ukljucuje:

« izradu kompletnih digitalnih kataloga kul-
turne bastine,

. razvoj razli¢itih alata i instrumenata za
obradu i zastitu digitalizovane kulturne
bastine,

« dugoro¢no ocuvanje digitalizovane kultur-
ne bastine,

« obezbedivanje trajnog i pouzdanog pristu-
pa digitalizovanom sistemu,

. multimedijalna prezentacija digitalizovane
kulturne bastine.

Svrha kulturnog nasleda je da:

. omoguditi nau¢no-istrazivacki rad i prime-
nu u nauci, obrazovanju i izgradnji drustva
zasnovanom na znanju, kao i ekonomskom
razvoju zemlje,

« da doprinese ofuvanju nacionalnog identi-
teta i kulturne raznolikosti nacionalnih za-
jednica u ovom regionu,

. da se ojaca polozaj nase zemlje na global-
nom nivou. (https://www.srbija.gov.rs/tekst/
en/129975/digitisation-of-cultural-heritage.

php)

Digitalizacija i mreZzna dostupnost pruza-
ju zbirkama muzeja, biblioteka i arhiva mnogo
vecu vidljivost. Ovo ne privlaci samo nove po-
setioce, turiste i istrazivace, ve¢ omogucava i
poslovanje u regionalnim ekonomijama. Di-
gitalizacija i digitalno ¢uvanje dodatno stva-
raju moguénosti zaposljavanja u inovativnim
oblastima kao $to su 3D snimanje, 3D obrada
i alati za digitalizaciju teksta ili o¢uvanje au-
dio-vizuelnog materijala. Procenjuje se da je
do sada digitalizovano oko 20% evropskih ko-
lekcija (mada za filmsko naslede udeo digita-

lizovane kolekcije iznosi samo 1,5%). Ceska,
Finska, Grcka, Letonija, Litvanija, Poljska, Slo-
valka i Svedska koristile su strukturne fondo-
ve za digitalizaciju resursa kulturne bastine.
Medutim, vazno je da su aktivnosti digitaliza-
cije povezane sa regionalnim strateskim okvi-
rom, naglasavajuéi na koji nacin ¢e to dovesti
do ekonomskog rasta i moguénosti zaposljava-
nja (https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/digiti-
sation-of-cultural-heritage).

Digitalna revolucija vodi ka novim i inovativ-
nim oblicima umetnickog stvaranja, istovreme-
no ¢inedi kulturu i bastinu dostupnijom, otvara-
judi nove nacine uzivanja u kulturnom sadrzaju.

Tokom 2018. godine je obradeno pet grupa
u kojima je digitalizovano nekoliko deseti-
na arheoloskih lokaliteta, muzeja, manastira i
drugih objekata kulturnog nasleda. Za potre-
be realizacije projekta koriséeni su 3D skene-
ri, posebni fotoaparati, dronovi i ostali ureda-
ji visoke tehnologije. Matematicki institut je
angazovan na procesu digitalizacije od strane
Ministarstva kulture i informisanja.

Do sada su promovisani mobilni visejezic-
ni multimedijalni vodi¢i za grad KnjaZevac,
Lepenski vir, Zavi¢ajni muzej Paraéin, Muzej
Batinske bitke u Somboru, Gvozdeni puk u
Prokuplju. Vodi¢i su prilagodeni osobama sa
invaliditetom, ¢ime se povecava primena i do-
stupnost vodica.

Jedan od projekata Matematickog institu-
ta je digitalizacija arheoloskog lokaliteta Bac sa
okruZenjem, koja je upravo 2018. godine dobi-
la, nakon godina obnove i restauracije, nagra-
du Evropske unije za kulturno naslede za pro-
jekat konzervacije i rehabilitacije.

Posebna paZnja je posveCena prezentaci-
ji primene 3D tehnologije u digitalizaciji spo-
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menika kulture. Za potrebe projekta Zbor u
Ora8cu i Prvi srpski ustanak koriséena je pro-
Sirena i virtuelna stvarnost, odnosno virtuel-
no se obracaju istorijski likovi koji su oZiveli
kroz aplikaciju. Aplikacije podrzavaju ureda-
ji sa Android i I0S platformom (Play Store/App
Store).

Cilj projekta je Sirenje dostupnosti sadrzaja
iz oblasti kulture. Sadrzaji koje aplikacije po-
drzavaju su naucno obradeni, provereni i pri-
lagodeni kako za koriS¢enje u informativne,
tako i u obrazovne svrhe (http://www.kultu-
ra.gov.rs/cyr/aktuelnosti/digitalizacija-kultur-

nog-nasledja).

Slika11. Primer
digitalizacije
http://www.kultura.
gov.rs/cyr/aktuelnosti/
digitalizacija-
kulturnog-nasledja

Najveéi broj unetih digitalnih zapisa u Je-
dinstveni informacioni sistem zabeleZio je Na-
rodni muzej Cacka i Narodni muzej Sapca.

Tokom 2019. godine Arhivski informacioni
sistem — ARHIS, treba da bude implementiran
u svih 36 arhiva u Srbiji.

Ministarstvo kulture i informisanja Repu-
blike Srbije nastavice proces digitalizacije u
sluzbi zagtite kulturnog nasleda kroz nado-
gradnju Jedinstvenog informacionog sistema

Ministar kulture i informisanja Vladan Vukosavljevi¢ potpisao je dana
03.10.2018. godine u atrijumu Narodnog muzeja Pravilnik o blizim uslovima
za digitalizaciju kulturnog nasleda, ¢ime su ustanove kulture u Srbiji dobile
jasna uputstva kako da se kulturno naslede sacuva u digitalnom obliku i da
bude dostupno gradanima.

,Pravilnikom o blizim uslovima za digitalizaciju kulturnog nasleda uredu-
ju se zadaci, poslovi, standardi i procesi digitalizacije kulturnog nasleda od-
nosno pokretnih i nepokretnih kulturnih dobara, nematerijalnog kulturnog
nasleda i dobara koji uZivaju prethodnu zastitu®,

za muzeje u oblasti arheologke terenske do-
kumentacije, povezivanje baze spomenika
kulture sa geografskim informacionim siste-
mom i stvaranjem preduslova za digitalizaci-
ju pokretnog kulturnog nasleda u galerijama
(http://www.kulturnarevolucija4.rs/lat/index.
html).

Pretrazivac kulturnog nasleda
Republika Srbija bastini neprocenjivo nasle-
de svih kultura i naroda koji su Ziveli i Zive na
ovim prostorima. Pretraziva¢ obezbeduje vid-
liivost i dostupnost informacija o kulturnom
nasledu koje se ¢uva u bibliotekama, arhivi-
ma, muzejima, galerijama, zavodima za zasti-
tu spomenika i drugim subjektima u kulturi.
Vizija ovog projekta je pokretanje pozitivnih
procesa vaznih za obrazovanje i ja¢anje svesti o
znacaju kulturnog nasleda i identiteta.
Pretrazivaé kulturnog nasleda Srbije
(https://kultura.rs/) pokrenulo je Ministarstvo
kulture i informisanja uz stratesku podrsku
Majkrosofta Srbija. Kroz sveobuhvatnu pre-
tragu, posetioci portala dobijaju osnovne in-
formacije o digitalizovanom kulturnom na-
sledu i pristup interaktivnoj mapi ustanova
kulture na teritoriji Republike Srbije. Ovaj di-
gitalni pretraziva¢ na jednom mestu objedi-
njuje baze arhiva, biblioteka, muzeja, galerija
i Zavoda za zastitu kulture u Srbiji. Cilj je da se
gradanima, uz pomo¢ savremenih tehnologija,
priblizi kulturno naslede. Pretraziva¢ obuhva-
ta Cetiri baze - baza za arhive sa dokumenti-
ma znacajnim za istoriju, baza za nepokretna
kulturna dobra koja omoguéava pretraziva-
nje baza zavoda za zastitu spomenika kulture,
baza muzeja i galerija sa pokretnim kulturnim
dobrima, baza starih i retkih knjiga koje cuvaju
biblioteke ali i fond javnih biblioteka. Do sada
najve¢u paznju gradana privukle su informa-
cije o velikim slikarima Savi Sumanoviéu i Paji
Jovanovi¢u, o rimskim $lemovima, Beograd-
skoj tvrdavi, $to je bilo u fokusu dosadasnje
kampanje na drustvenim mreZzama.
Informacije na sajtovima www.kultura.rs,
www.kultura.srb ili www.culture.rs dostupne
su na srpskom jeziku i na ¢irilici, a mogu se
pretraZivati i na engleskom jeziku i na latinici.
U planu je uvodenje manjinskih jezika i mo-
guénosti da osobe sa invaliditetom mogu da
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Slika12.
Pretrazivac
kulturnog nasleda
u Srbiji

Izvor: kultura.rs

pristupe sajtu bez problema, a PretraZivac¢ ée
se dalje siriti na kulturna dobra koja se nalaze u
privatnim fondacijama, legatima, kolekcijama i
zbirkama. Pretrazivac je raden u saradnji sa Na-
cionalnom bibliotekom Finske, po uzoru na nji-
hov model, a isti mehanizam postoji u Fran-

26 evropskih zemalja potpisalo je Deklaraciju o saradnji na unapredenju di-
gitalizacije kulturnog nasleda. Oni ¢e bliZe saradivati u cilju bolje upotrebe
najsavremenijih digitalnih tehnologija u resavanju rizika sa kojima se suo-
Cava evropsko bogato kulturno naslede, poboljsavajuéi njegovu upotrebu i
vidljivost, poboljsavajuciangazman gradana i podrzavajudi prelazak udruge
sektore. EU je ulozila 265 miliona evra u istrazivanje i inovacije za napredne
tehnologije digitalizacije, digitalnu kuraciju i inovativne kulturne projekte.

cuskoj za nepokretna kulturna dobra, zatim u
Velikoj Britaniji, Italiji i Madarskoj (http://www.
digitalizacija.rs/index.php/2-uncategorised/39-
b-dinj-ni-p-r-l-z-pr-r-gu-ul-urn-g-n-sl-dj-srbi).

Europeana, evropska digitalna platforma

Europeana, evropska digitalna platforma za
kulturno naslede, na primer, stavila je na ras-
polaganje preko 58 miliona digitalnih zapisa
(umetnickih dela, artefakata, knjiga, filmova
i muzike iz evropskih muzeja, galerija, biblio-
teka i arhiva-ovaj broj se dnevno menja) iz ko-
lekcija preko 3600 kulturnih institucija $irom
Evrope. Evropska godina kulturnog nasleda
2018., takode je stvorila zamah okupljajuti sve
drzave clanice i aktere oko bogatog evropskog

kulturnog nasleda i doprinela pobolj$anju nje-

gove vidljivosti.

Europeana je uspostavljena 20. novembra
2008. godine (https://www.europeana.eu/por-
tal/en).

Projekti o digitalnoj kulturnoj bastini koje
finansira EU su:

« INCEPTION - inovacija u 3D modeliranju
kulturne bastine (pogledati: https://www.
inception-project.eu/en)

« i-MareCulture - Immersive tehnologije za
pristup evropskom podvodnom kulturnom
nasledu (pogledati: https://imareculture.
eu/)

« GRAVITATE - 3D rekonstrukcija objekata
kulturne bastine (pogledati: https://gravi-
tate-project.eu/)

« Time Machine - Mapiranje 2000 godina
evropske istorije (pogledati: https://www.
timemachine.eu/)

« VIMM - Virtuelni multimodalni muzeji
(pogledati: https://www.vi-mm.eu/).

Izjava o saradnji na polju kulturne basti-
ne pokrenuta je na Digitalni dan 2019. godi-
ne, a potpisale su je sledece drzave EU: Belgi-
ja, Ceska, Estonija, Irska, Spanija, Francuska,
Italija, Kipar, Letonija, Litvanija, Luksemburg,
Madarska, Malta, Holandjja, Poljska, Portugal,
Rumunija, Slovenija, Slovacka, Finska, Sved-
ska, Velika Britanija, Norveska.
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Slika13. Izgled
evropske digitalne
platforme-
Europeana

Izvor: https://www.

europeand.eu/portal/
en (screenshot od

13.12.2019.)
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eée ministara Saveta Evrope je 22. februara 2017. godine usvojilo Evropsku strategiju kul-
turnog nasleda za XXI vek. Strategija je, na neki nacin, rezultat dugotrajnog procesa koji
se odvijao u Evropi kada je u pitanju koncept nasleda.

Naime, ve¢ 1931. godine odrZan je prvi Me-
dunarodni kongres arhitekata i konzervatora
istorijskih spomenika. Na kongresu je usvoje-
na Osnivacka povelja kojom se preporucuje da
bilo kakva upotreba spomenika treba da po-
$tuje njihovu istorijsku ili umetnicku prirodu i
da se posebna paznja treba posvetiti spomeni-
cima i njihovoj okolini kad se planira bilo kakav
razvoj.

Specifi¢an posleratni kontekst i rad UNES-
CO-ana o¢uvanju vaznih lokaliteta $irom sveta
potakao je ove stru¢njake da na drugom Medu-
narodnom kongresu arhitekata i konzervato-
ra odrzanom u Veneciji 1964. godine usposta-
ve Medunarodno vece za spomenike i lokalitete
(ICOMOS). Kongres je usvojio 13 rezolucija, od
kojih je prva Medunarodna povelja za konzer-
vaciju i restauraciju istorijskih mesta, poznata
kao Venecijanska povelja.

U periodu 1970 - tih, termin istorijski spo-
menik zamenjen je terminom kulturno na-
slede. Ova promena, koja znacajno proSiruje
koncept, desila se u drustveno-ekonomskom,
politickom i kulturnom kontekstu naftne krize
i znacajnih promena u stilu Zivota. UNESCO
konvencija o zastiti svetskog kulturnog i pri-
rodnog nasleda (1972) i Evropska godina arhi-
tektonskog nasleda, predstavljaju glavne odli-
ke ove promene.

Na osnovu snage svog iskustva koje pro-
izlazi iz 40 godina rasprava i razmena izme-
du strucnjaka i politickih predstavnika, Savet
Evrope je izradilo i nakon usvajanja, imple-
mentiralo nekoliko temeljnih konvencija koje
su preuzete u nacionalna zakonodavstva
evropskih drzava:

« Evropska kulturna konvencija (1954);

. Konvencija za zastitu arhitektonskog nasle-
da Evrope (Granada, 1985);

« Evropska konvencija o zastiti arheoloskog
nasleda (Valleta, 1992);

. Evropska konvencija o krajoliku (Firenca,
2000);

« Okvirna konvencija o vrednosti kulturnog
nasleda za drustvo (Faro, 2005).

Koreni Evropske strategije kulturnog na-
sleda za XXI vek mogu se naéi u brojnim po-
stignu¢ima Saveta Evrope koja su, od usvaja-
nja Evropske kulturne konvencije, pomogla u
oblikovanju politike vezane uz naslede veéi-
ne evropskih zemalja i saradnju nastalu medu
njima. Najnoviji referentni tekst je Okvirna
konvencija o vrednosti kulturnog nasleda za
drustvo Saveta Evrope (Faro 2005), koja nagla-
$ava potrebu za ve¢im ulestvovanjem gradana
i sposobnost lokalnih zajednica, gradana i ci-
vilnog drustva da kao naslede prepoznaju ono
$to je za njih smisleno, te da postuju, Cuvaju,
prenose i obogacuju to naslede (Evropska stra-
tegija kulturnog nasleda za 21. vek).

Ciljevi Evropske strategije kulturnog
nasleda za 21. vek

Strategija je bazirana na temeljnim vredno-
stima Saveta Evrope: demokratiji, poStovanju
ljudskih prava i osnovnih sloboda, otvorenosti
i dijalogu, jednakom dostojanstvu svih osoba,
medusobnom postovanju i osetljivosti za ra-
znovrsnost. Nastoji da podstice i olaksa spro-
vodenje konvencija povezanih sa nasledem.
Zalaze se za zajednicki i ujedinjujuéi pristup
kulturnom nasledu i nacinu njegovog uprav-
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ljanja, na osnovu delotvornog pravnog okvira
kako bi se osigurala integrirana konzervaci-
ja nasleda u smislu rezolucije 76 (28) Komite-
ta ministara Saveta Evrope o prilagodavanju
zakona i pravila zahtevima integrirane kon-
zervacije arhitektonskog nasleda i ukljucenost
svih vaznih aktera, institucionalnih i drugih,
predstavnika profesionalaca i civilnog drus-

tva, na lokalnom, nacionalnom, evropskom i

medunarodnom nivou.

Nastoji da stvori sinergiju izmedu postoje-
¢ih alata i politika, i da ih poboljsa ili dopuni,
prema potrebi, na temelju pravnih instrume-
nata na snazi na medunarodnom i evropskom
nivou. Osim toga, istiCe iskustvo i postignu-
¢a zemalja Evrope rasprostranjujudi i deleéi ih
putem sistema HEREIN, informacijske mreze
evropskog kulturnog nasleda.

Ova strategija je bazirana na tri komponen-
te:

1. Drustvena komponenta koja koristi dobra
nasleda da promovise raznovrsnost, jaca-
nje bastinskih zajednica i participativno
upravljanje;

2. Komponenta teritorijalnog i ekonomskog
razvoja nastoji pojacati doprinos nasleda
odrzivom razvoju, baziranom na lokalnim
resursima, turizmu i zaposljavanju;

3. Komponenta znanja i edukacije nastoji se
kroz naslede fokusirati na edukaciju, istra-
Zivanje i pitanje celozivotnog ucenja.

Strategija se iznosi drzavama clanicama
Saveta Evrope i drugim drZzavama strankama
Evropske kulturne konvencije. One se snazno
podsticu da postuju Strategiju u skladu sa svo-
jim ustavnim sistemom i da preduzimaju sve
odgovarajuce mere kako bi postigle njene cilje-
ve.

DrZave se obavezuju da u dobroj meri pre-
duzmu potrebne korake kako bi se sprovodile
preporuke Strategije, te da jedna drugoj pruze
pomo¢ u obliku razmene iskustva, znanja,
istrazivanja i dobrih praksi.

Kulturno naslede je resurs akumuliranih
vrednosti koje su stvorili nasi prethodnici i u
njemu su ugradene njihove vizije i dostignuca.
Kao takvo, naslede predstavlja najvredniji in-
telektualni i materijalni kapital koji jedna ze-
mlja bastini. Kulturna bastina je snazan faktor
u drustvenom i privrednom razvoju kroz ak-

tivnosti koje generise i politike koje je podrza-
vaju. MoZe pomo¢i u postizanju ciljeva u dru-
gim sektorima. Predstavlja neprocjenjiv resurs
u podrudju obrazovanja, zaposljavanja, turiz-
ma i drugih privrednih i drustvenih delatnosti
(CULTURWSB, 2017).

Naslede predstavlja nezaobilazan fak-
tor identiteta i jedan je od centralnih ¢inila-
ca politike odrZivog razvoja. U eri globalizaci-
je kulturno naslede postaje nosilac razli¢itosti
i identiteta, stoga je neophodno razvijati svest
svakog pojedinca i drustvene grupe o pravu na
njihovo naslede. Savremeno dru$tvo mora da
radi na podizanju svesti o kulturnom nasledu
kod svakog pojedinca, kao i da ih ukljuci u za-
jednicku brigu za njegovo oCuvanje i zastitu
(CULTURWSB, 2017).

Upravljanje kulturnim nasledem mora da
bude sveobuhvatan proces koji podrazumeva:
istrazivanje, zastitu, konzervaciju, prezentaci-
juiodrzivo kori$éenje kulturnih dobara.

Kulturna bastina je klju¢ni faktor za po-
novno fokusiranje drustava na temelju dijaloga
medu kulturama, postovanju identiteta i razli-
Citosti, i ose¢aja pripadnosti zajednici vredno-
sti. Kulturna bastina moze igrati klju¢nu ulogu
kao sredstvo izgradnje, pregovaranja i potvrdi-
vanja vlastitog identiteta (CULTURWB, 2017).

Kulturna bastina je snazan faktor u drus-
tvenom i privrednom razvoju kroz aktivno-
sti koje generiSe i politike koje je podrzavaju.
Moze pomodéi u postizanju ciljeva u drugim
sektorima. Predstavlja neprocenjiv resurs u
podrudju obrazovanja, zaposljavanja, turizma
i odrzivog razvoja (CULTURWB, 2017).

Savremeno drustvo mora da radi na po-
dizanju svesti o kulturnom nasledu kod sva-
kog pojedinca, kao i da ih uklju¢i u zajednic-
ku brigu za njegovo oluvanje i zastitu. Koristi
koje proisticu iz zastite, konzervacije i odrzi-
vog upravljanja kulturnim nasledem su vise-
struke. Naslede pre svega reflektuje identitet
zajednice koji gradanima pruza oseéaj ponosa i
pripadnosti. Ukoliko su dobro odrZavani, isto-
rijski kvartovi gradova i istorijski lokaliteti po-
vecavaju njihovu atraktivnost i konkurentnost,
a Cesto predstavljaju i najpopularnije prostore
za organizovanje drustvenih i kulturnih aktiv-
nosti (CULTURWB, 2017).

Ekonomski benefiti mogu biti veoma zna-
Cajni, na Sta ukazuju brojni uspesni primeri
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iz raznih delova sveta. Oblast koja se u SAD-u
najcesce istrazuje u okviru svojinskog prava je
uticaj istorijskih kvartova na cene nekretnina.
Rezultati istraZivanja konzistentno pokazu-
ju da nekretnine koje se nalaze u okviru ovih
kvartova ili njihovoj neposrednoj blizini imaju
veéu vrednost u odnosu na druge nekretnine.
Isti rezultati su zabeleZeni i u Engleskoj, Kana-
di, Kjotu i mnogim drugim drzavama i grado-
vima Sirom sveta (Komneni¢, Janjusevic¢, 2015).

Ulaganje u kulturno naslede doprinosi po-
veCanju atraktivnosti lokalne zajednice kao
pozeljne turisticke destinacije. Istorijski ka-
rakter lokalne zajednice predstavlja efektan
marketingki instrument kojim se moZe kreira-
ti atraktivan identitet zajednice. U poredenju
sa drugim vrstama turizma, turizam u obla-
sti kulturnog nasleda ima natprosecan eko-
nomski potencijal. IstraZivanja pokazuju da
ovaj tip turista ostaje duZe, trosi vise novca, te
stoga proizvodi i znacajno veéi ekonomski efe-
kat. Pored direktnog doprinosa lokalnim eko-
nomijama, u vidu poveéanja stope zaposleno-
sti, prihoda od poreza, direktnog i indirektnog
poveéanja zarada, turizam u oblasti kultur-
nog nasleda ima znacajne multiplikatorske
efekte na rast potro$nje u hotelima, restorani-
ma, benzinskim pumpama, supermarketima
(CULTURWAB, 2017).

S druge strane, negativan uticaj kulturnog
turizma na lokalnu zajednicu ogleda se u po-
vecanim troskovima za komunalne usluge, po-
trebama za boljim obezbedenjem destinacije,
preteranom koriscenju infrastrukture, sma-
njenju kvaliteta Zivota rezidenata i unistenju
kulturnih resursa, te je potrebno pronacéi odr-
zivi balans.

Pored navedenih ekonomskog uticaja revi-
talizacije objekata kulturnog nasleda, mogu se
identifikovati i oni vezani za razvoj filmske in-
dustrije, razvoj starih zanata, ekonomske inte-
gracije lokalnih zajednica, rast prihoda od po-
reza, itd. Takode, konzervacija ovih objekata
generiSe i indirektne ekonomske doprinose, gde
postaje element Sirih strategija, poput stvaranja
dostupnijeg stanovanja, pametnog rasta i ge-
neralno odrzivog razvoja. U danasnjem global-
nom kompetitivnom svetu jedan od osnovnih
uslova za uspesan razvoj mesta, gradova, regi-
ja, kao i celih drzava jeste kreiranje atraktivnog
okruZzenja, ne samo u ekonomskom smislu ve¢ i

u smislu sposobnosti ublazavanja kulturne glo-
balizacije. U tom kontekstu potrebno je sacu-
vati specifiCnosti, integritet i identitet lokalnih
zajednica, ali i na tim istim elementima na kre-
ativan nacin izgraditi atraktivniji i produktivni-
ji imidZ. Ovde revitalizacija objekata kulturnog
nasleda ima centralnu ulogu. Primeri globalne
kompetencije i reakcija na istu mogu se prona-
¢i u mnogim gradovima i mestima $irom sveta.
U XXI veku samo Ce neinteligentno drustvo bi-
rati izmedu ekonomskog razvoja i konzervaci-
je objekata graditeljske bastine, kao da su to dve
suprotstavljene opcije. Inteligentan grad ili za-
jednica Ce svoje istorijsko okruZenje iskoristiti
za dugoroc¢no zadovoljenje ekonomskih, drus-
tvenih i kulturnih potreba svojih gradana (CUL-
TURWB, 2017).

Ljubljanski proceslill

Od 2003. godine Srbija ucestvuje u Regional-
nom programu za kulturno i prirodno naslede
Jugoisto¢ne Evrope. Od 2008. godine B kompo-
nenta ovog programa prerasla je u Ljubljanski
proces, dok je 2011. otpoceo nastavak projekta
pod nazivom Ljubljanski proces II - Rehabilita-
cija naseg zajednickog nasleda.

Ljubljanski proces II je trajao od 2011. do
2014. godine i realizovao se u osam drZava re-
giona. Sredstva za realizaciju projekta obez-
bedena su kroz visekorisnicki IPA fond i na-
cionalne fondove. Regionalnu koordinaciju
projekta vrsila je Radna grupa za drustvo i
drustvo Regionalnog saveta za saradnju uz
pomo¢ Sekretarijata u Cetinju, a u koordinaciji
sa Ministarstvom kulture informisanja i infor-
macionog drustva R. Srbije i Republickim za-
vodom za zastitu spomenika kulture.

0d 2011. godine Savet za regionalnu sarad-
nju (RCC) preuzeo je odgovornost za nadgleda-
nje procesa (Ljubljanski proces II) preko Radne
grupe za kulturu i drustvo. RCC je omogucio
politicku i finansijsku odrZivost stalnih uprav-
ljackih struktura. Ljubljanski proces razvijen je
u skladu sa duhom i idejom Konvencija Save-
ta Evrope iz Granade (Arhitektonska bastina,
1985), Valeta (Arheoloska bastina, 1992), Firen-
ca (Pejzaz, 2000) i Faro (Vrednost kulturne ba-
$tine za drustvo, 2005). Program je mobilizo-
vao i pomogao medusektorskim institucijama
i drustvenim zainteresovanim stranama da
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razviju projekte obnove spomenika i lokaliteta
tako da se oni usko povezu sa njihovim socijal-
nim i ekonomskim okruZenjem u cilju obezbe-
denja spoljnog finansiranja i ulaganja.
Glavne teme, odnosno glavni fokus je:
« da istorijska mesta treba da se ¢uvaju po
najvi§im standardima;
+ dasepromovisu na takav nacin da povecéaju
svoj doprinos lokalnoj ekonomiji bez uma-
njivanja njihovog kulturnog znacaja.

Projekti obnove pomogli su da se shvati po-
tencijal istorijskog okruzenja za doprinos eko-
nomskom razvoju, povecanju zaposlenosti,
podsticanju prosperiteta i poboljSanju kvali-

teta zivota. Vodeca ideja je da objekti bastine
budu imovina, deo resenja ekonomskog ra-
zvoja, a ne prepreka tome. Proces rehabilitaci-
je bio je zasnovan na ,, IRPP / SAAH metodolo-
giji“, kojom je uspostavljen set konceptualnih
smernica dizajniranih da donesu opipljive ko-
risti, kako za lokalne zajednice, tako i za osjet-
ljivo istorijsko okruZenje.

Konkretnim aktivnostima na vise od 220
spomenika i lokaliteta, Ljubljanski proces
doneo je znatne koristi politickom, instituci-
onalnom, drustvenom i ekonomskom Zivotu u
Albaniji, Bosni i Hercegovini, Bugarskoj, Hr-
vatskoj, Crnoj Gori, Rumuniji, Srbiji, Republi-
ci Severnoj Makedoniji.
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MEDUNARODNE ORGANIZACIJE
| KULTURNO NASLEDE

121 UNESCO

UNESCO je Organizacija Ujedinjenih naroda
za obrazovanje, nauku i kulturu (United Nati-
ons Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization). Nastoji da gradi mir kroz meduna-
rodnu saradnju u obrazovanju, nauci i kulturi.
UNESCO je formiran 16. novembra 1945. go-
dine od predstavnika 44 zemlje koji su odluci-
li stvoriti organizaciju koja bi ozivela istinsku
kulturu mira. U njihovim o¢ima, nova organi-
zacija trebala je uspostaviti intelektualnu i mo-
ralnu solidarnost Covjecanstva i na taj nacin
spreciti izbijanje novog svetskog rata. Po za-
vrsetku najveceg rata koje je ¢ovecanstvo upo-
znalo, u oktobru 1945. godine stvorena je Or-
ganizacija Ujedinjenih Nacija. Nekoliko dana
kasnije, u Londonu od 1. do 16. novembra 1945.
godine na zajednicki poziv vlada Velike Brita-
nije i Francuske odrZana je konferencija Ujedi-
njenih Nacija sa zadatkom da ustanovi Orga-
nizaciju Ujedinjenih Nacija za prosvetu, nauku
i kulturu. Delegacije vlada 44 zemlje ucestvo-
vale su u radu Londonske konferencije i 16. no-
vembra 1945. godine potpisana je Konvencija o
stvaranju Organizacije Ujedinjenih Nacija za
prosvetu, nauku i kulturu, skraé¢eno UNESCO.

Ta Konvencija ujedno i predstavlja Ustav
UNESCO-a. Pocetak njenog delovanja vezu-
je se za 1946. godinu kada je njen Ustav potpi-
salo i formalno prihvatilo dvadeset drzava ¢la-
nica. Drugi svetski rat je bio velika sramota za
ljudsku savest. Odluka da se stvori organizaci-
ja kao $to je UNESCO bila je na izvestan nacin
odgovor ljudske savesti na tu sramotu, tako da
je UNESCO predstavljao savest Covecanstva.
Osecala se potreba za osnivanjem organizaci-
je koja ¢e stvoriti medunarodnu klimu pove-
renja i organizacije koja ¢e negovati duh mira
u svetu. Stvaranjem i delovanjem UNESCO-a
postize se zajedniCki napredak covecanstva

radi kojeg je osnovana i Organizacija Ujedinje-

nih Nacija.

Nakon osnivanja ove organizacije na Op-
stim konferencijama usvojen je ¢itav niz kon-
vencija. Konvencija za zastitu kulturnih do-
bara u slucaju ratnih sukoba doneta je 1954.
godine u Hagu, Konvencija 0 merama za za-
branu i sprecavanje nedozvoljenog uvoza, izvo-
za i prenosa svojine kulturnih dobara usvojena
je 1970. godine u Parizu, a u istom gradu je dve
godine kasnije, 1972., usvojena i Konvencija o
zastiti svetskog kulturnog i prirodnog nasleda.
Pored konvencija, UNESCO je doneo i niz pre-
poruka, koje su se ticale specifi¢nih problema
u zastiti pojedinacnih elemenata nasleda (Po-
padi¢, 2015).

Glavni cilj UNESCO-a je da doprinosi miru i
bezbednosti kroz saradnju naroda u oblasti prosve-
te, nauke i kulture kako bi se unapredilo opSte po-
Stovanje pravde, vladavine prava, ljudskih prava
i osnovnih sloboda za sve ljude bez obzira na rasu,
pol, jezik ili religiju.

UNESCO deluje kroz tri tela i to su:

1. Generalna skupstina drZava ¢lanica je vr-
hovno telo odlu¢ivanja UNESCO-a. Ona
zaseda svake dve godine i sledeéi nacelo:
“Jedna drzava jedan glas”, odobrava program
organizacije i usvaja budZet. Pri odabiru ¢la-
nova izvrsnog odbora, skupstina uzima u
obzir razli¢itost kultura i geografsku urav-
notezenost. Ona odreduje program orga-
nizacije i glavne smernice rada. Prilikom
odlucivanja razlikuje usvajanje preporuke i
usvajanje medunarodne konvencije. U prvom
slucaju potrebna je veéina glasova, a u dru-
gom slucaju neophodna je dvotrecinska ve-
¢ina. Drzava ¢lanica je duzna da ratifiku-
je preporuku ili konvenciju u svojoj zemlji
u roku od godinu dana od dana usvajanja pre-
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poruke ili konvencije na Generalnoj skup-
$tini. Drzava clanica nema pravo glasa na
skupstini ukoliko je njen ukupni dug prema
UNESCO-u veci od iznosa sredstava za teku-
¢u godinu. Generalna skupstina bira clanove iz-
vr$nog odbora i postavlja glavnog divektora.

2. Izvrsni odbor se sastoji od 58 predstavnika
drzava i sastaje se dva puta godisnje. On je
izabran od strane Generalne skupstine. Iz-
vrsni odbor deluje kao administrativno veée koje
priprema vad Genevalne skupstine i odgovara za
sprovodenje odluka koje su donesSene na General-
noj skupstini. Za svoj rad, izvrsni odbor od-
govara direktoru UNESCO-a. Izvrsni odbor
priprema dnevni red Generalne skupstine,
daje misljenja na programe organizacije, na
predlog budZeta i daje preporuke o prijemu
novih ¢lanica u UNESCO.

3. Sekretarijat je izvr$no telo organizacije. On
sprovodi program koji su usvojile drza-
ve Clanice. Sekretarijat broji 2200 sluzbe-
nika. U okviru sekretarijata deluje i direk-
tor UNESCO-a. Direktora predlaZe izvr$ni
odbor a postavlja ga generalna skupstina.
Ima pravo na dva mandata, a na sednicama
nema pravo glasa. Aktivno uéestvuje u na-
crtima rezolucija i vodi racuna o finansira-
nju UNESCO-a.

Zadnja drzava koja je pristupila UNESCO-u
je Nova Kaledonija, primljena je 30. oktobra
2017. godine kao pridruzeni ¢lan, organizacija
sada broji 193 punopravna ¢lana i 11 pridruZe-
nih ¢lanova.

Sjedinjene Americke DrZave i Izrael bile su
¢lanice, ali su napustile organizaciju 31. de-
cembra 2018. tvrdedi da je organizacija imala
anti-izraelsku pristrasnost.

Misija UNESCO-a:

« Da podstakne zemlje da potpisu Konvenciju iz
1972. godine i da obezbede zastitu svoje kulturne
i privodne bastine;

« Daohrabri drzave potpisnice Konvencije da
predlozZe svoja nacionalna dobra za upis u Listu
svetske bastine;

« Da ohrabri drzave da podnose redovne izve-
Staje o stanju ocuvanja dobra svetskog nasle-
da na svojoj teritoriji;

« Da pomogne tim drzavama u ocuvanju doba-
ra pruzajudi im tehnicku pomo¢ i pomo¢ u
profesionalnom obrazovanju;

«  Dapruzi hitnu pomoé u oCuvanju dobara svet-
ske bastine u slucaju neposredne opasnosti;

«  Da unapreduje koncept kulturne i privodne ba-
Stine;

« Da podstice medunarodnu saradnju u oblasti
oCuvanja bastine.

U cilju ofuvanja svetske bastine od propa-
danja ili nestanka, zemlje ¢lanice UNESCO-a
uz pomo¢ Medunarodnog saveta za spomenike
i lokalitete (ICOMOS), usvojile su 16. novem-
bra 1972. godine, u Najrobiju na 17. Generalnoj
Konferenciji, Konvenciju o zastiti svetske kul-
turne i prirodne bastine. Zamisao da se poveZe
ocuvanje kulturnih lokaliteta sa prirodnim po-
tekla je u Sjedinjenim Americkim Drzavama.

Osnovni zadatak Konvencije je da na po-
seban nacin identifikuje, zastiti, konzervira, i
prezentuje dobra svetske bastine, a najvazni-
je svojstvo je da se u istom dokumentu spaja
pojam zastite prirode i o¢uvanja kulturnih lo-
kaliteta. Isto tako vazno UNESCO vodi akciju
snimanja, ozivljavanja i Sirenja kulture i stva-
ra mogucnost otvaranja i zbliZzavanja naroda,
odnosno smanjuje opasnost od kulturnog otu-
denja.

Usvajanje Konvencije je prouzrokovalo i
postavljanje Odbora za svetsku bastinu koji je
poceo sa radom 1976. godine i imao tri osnov-
ne funkcije:

« Identifikuje objekte univerzalne vrednosti i
da ih stavi na Listu svetske bastine,

« Odluci koja od tih dobara da uvrsti u Listu
svetske bastine,

« Utvrdi na koji nacin i pod kojim uslovima
mogu najkorisnije i najoptimalnije da se
upotrebe sredstva Fonda svetske bastine.

Fond za svetsku bastinu se bazira prven-
stveno na obaveznom doprinosu zemalja uce-
snica, 1% od doprinosa budzeta UNESCO-a, od
dobrovoljnih priloga, a finansira se i iz depo-
zita koji dodeljuju zemlje za specifi¢ne potre-
be od prihoda prodaje dopunskih proizvoda
koji se odnose na svetsku bastinu. Ukupna go-
di$nja suma ovog Fonda je oko 3 milona dola-
ra, $to je dosta skromno u odnosu na potrebe.
Sredstva se dodeljuju prema hitnosti zahte-
va. Fond za svetsku bastinu pomaze drzavama
¢lanicama u identifikaciji i zastiti dobara upi-
sanih u Listu.
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Za upis na Listu svetske bastine UNESCO
ne daje preporuke ve¢ zahtev treba da potekne
od same zemlje. Komitet za svetsku baStinu
proucava predloge za upis na osnovu tehnickih
procena koje vr$e konsultativni organi:

« Medunarodni savet za spomenike i lokali-
tete (ICOMOS),

« Svetska unija za prirodu (UICN),

« Medunarodni centar za proucavanje zastite

i restauracije kulturnih dobara (ICCROM).

Prilikom utvrdivanja Liste svetske bastine
moraju se postovati osnovna nacela:

« Predvida se zastita onih kulturnih i prirod-
nih dobara koja se smatraju da su od izuzet-
ne univerzalne vrednosti;

«  Kriterijumi za uvodenje u Listu svetske ba-
Stine izgradeni su tako da se odboru omo-
guéuje da nezavisno deluje u procenjivanju
prave vrednosti nekog dobra;

« Trebada seizbegne svaka disproporcija izme-
du dobra kulturne i prirodne bastine;

«  Ukoliko neko dobro propadne u tolikoj meri
da izgubi znacenje zbog kojeg je uvrsteno
u Listu, primenjuje se postupak moguéeg
brisanja sa Liste.

Svakoj drzavi se preporucuje da dostavi
Odboru neku vrstu inventara. Takav popis bi
sadrzao kulturna i prirodna dobra koja su lo-
cirana na teritoriji zemlje i za koje se smatra
da su primerna za uvrstenje u Listu. Osim na-
ziva objekta, treba dati njegove osnovne ele-
mente: puni naziv, geografsku lokaciju, kratak
opis dobra, kratko obrazloZenje zbog ¢ega se
uvr$éuje. ObrazloZenje se daje tako $to se vrsi
komparativna procena sli¢nih dobara unutar i
izvan granica drzave.

Prirodna dobra se grupi$u prema biogeo-
grafskim podruéjima, a kulturna prema kul-
turnim razdobljima ili kulturnim regijama.
Moze se predloziti i neko dobro izvanredne
univerzalne vrednosti da predstavlja znacaj-
nu kombinaciju kulturnih i prirodnih karak-
teristika (kulturni pejzazi). Lista se odnosi na
dobra koja drzava namerava da nominuje u na-
rednih 5 ili 10 godina. PrilaZe se potrebna do-
kumentacija, sa prikladnim slajdovima i osta-
lim grafickim materijalom.

Preduslov za nominaciju na listu svetskog na-
sleda je da drzava ugovornica prvo napravi listu

potencijalnih dobara koje smatraju kulturnom i/
ili prirodnom bastinom od izuzetne univerzalne
vrednosti i koja nameravaju da nominuju tokom
narednih godina (tentativna lista). Lokalitete
za listu trebaju predloZiti drZave ¢lanice, nakon
Cega se radi evaluacija od strane savetodavnih
tela ICOMOS, ICCROM i IUCN. Savetodavna tela
daju preporuke u tri kategorije: dobra koja se pre-
porucuju za upis bez rezervi, dobra koja se ne
preporucuju za upis i nominacije koje se prepo-
rucuju za upucivanje ili odgadanje. Kona¢nu od-
luku donosi komitet za svetsku bastinu.

Da bi bili izabrani na listu svetske bastine
lokaliteti moraju biti univerzalne vrednosti i
ispunjavati bar jedan od deset kriterijuma:

. predstavljaju remek-delo kreativnog ljud-
skog duha

« pokazuju vaznu razmenu ljudskih vredno-
sti, tokom odredenog vremenskog perioda
ili unutar jednog kulturnog podrucja sveta,
na razvoju graditeljstva ili tehnologije, mo-
numentalne umetnosti, urbanizma ili pej-
zazne arhitekture

« nose jedinstveno ili barem izuzetno svedo-
Canstvo kulturne tradicije ili civilizacije, Zi-
vuce ili koja je nestala;

. predstavljaju izuzetan primer vrsta grade-
vina, arhitektonskih ili tehnologkih sklopo-
va ili predela koji ilustruju znacajnu fazu(e)
u ljudskoj istoriji;

« predstavljaju izuzetan primer tradicional-
nih [judskih naselja, koriséenja zemljista ili
mora koji je karakteristian za datu kultu-
ru (ili kulture), ili interakcije sa okolinom
posebno kada postane ranjiva pod uticajem
nepovratnih promena;

« budu neposredno ili opipljivo povezane sa
manifestacijama ili zivuéim tradicijama, sa
idejama ili sa uverenjima, sa umetnickim i
knjizevnim delima od izuzetnog univerzal-
nog znacaja (Komitet smatra da je poZzeljno
da se ovaj kriterijum koristi u vezi sa osta-
lim kriterijima);

« sadrZe izuzetne prirodne fenomene ili po-
drudja od izuzetne prirodne lepote i estet-
ske vaZnosti;

. Cine izuzetne primere koji predstavljaju
vazne faze u istoriji zemlje, uklju¢ujuéi do-
kaze zZivota, znacajne tekuce geoloske proce-
se urazvoju formacija terena ili znacajne ge-
omorfoloske ili fiziografske karakteristike;
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Zemlje sa najvise
kulturne bastine
—Italija 58 spome-
nika, Kina 56 spo-
menika, Nemac-
ka 51 spomenika
(Drezden izbri-
san 2009. godi-
ne, usled izgrad-
nje mosta preko
Elbe), Spanija 49
spomenika (Ibi-
za biodiverzitet i
kultura), Francu-
ska 49 spomenika,
Indija 40 spome-
nika, Meksiko 35
spomenika.

. sadrZe najvaznija prirodna staniSta za
in-situ ocuvanje bioloske raznovrsno-
sti, ukljucujuci i ona koja sadrze ugrozene
vrste od izuzetne univerzalne vrednsoti sa
nauénog ili konzervatorskog stanovista.

Da bi se smatralo da ima izuzetnu uni-
verzalnu vrednost, dobro mora zadovoljava-
ti i uslove integriteta i/ili autenti¢nosti i mora
imati odgovarajui sistem zastite i upravljanja
kako bi se osiguralo njegovo o¢uvanje.

Osim Liste svetske bastine, postoji i Lista
ugrozene svetske bastine. To je poseban popis
bastine kojoj prete prirodne katastrofe (potre-
si, poplave, vulkanske erupcije) ili one uzro-
kovane ljudskim delovanjem (rat, nestanak
Suma, turizam) (Jelinéi¢, 2008).

Znacenje statusa svetske bastine za same
lokalitete, nacionalne i lokalne vlasti, lokalne
zajednice i posetioce mogu se uveliko razliko-
vati. Bilo koja analiza znacenja statusa svetske
bastine je problemati¢na jer su lokaliteti ra-
zlicite prirode, a Cesto su smesteni i u razlici-
tim kontekstima. Drustveno i politicko znace-
nje lokaliteta uvelike zavisi od vrste lokaliteta
i njegovom smestaju u specifi‘cnom kontek-
stu. Tesko mozemo uporediti urodeni kulturni
pejzaz, sa npr. evropskim istorijskim gradom
(Smith, 2003).

Koristi od dobijanja statusa svetske basti-
ne mogu biti viSestruke. Lokalitet ¢esto dobija
dodatna sredstva za konzervaciju i razvoj. Ta-
kode moze voditi do poboljsanja statusa loka-
liteta na lokalnom, nacionalnom i medunarod-
nom nivou. MoZe podstaknuti razvoj turizma,
zavisno od promocije. MozZe ojacati osecaj po-
nosa kod lokalnog stanovnistva, §to moze do-
vesti do jaCanja zajednice, kohezije i identite-
ta. Problem je $to veliki broj posetilaca moze
pogorsati probleme sa konzervacijom, poseb-
no ako se radi o osetljivom okruZenju. Pita-
nje vlasnistva, uCesca i jacanja postaju glavna
u upravljanju lokalitetom, posebno kulturnih
pejzaza, gde je lokalno stanovnistvo integralni
deo lokaliteta. Lokalitetima se dakle treba vrlo
pazljivo upravljati da bi se maksimalno iskori-
stili benefiti statusa svetskog kulturnog nasle-
da (Smith, 2003).

U slu¢aju oruzanog sukoba kulturna dobra
se moraju obeleZiti znakom raspoznavanja
kako bi se olaksala njihova identifikacija.

Svetska kulturna bastina kod nas

« SFR]J je bila medu prvim zemljama koja se
pristupile i to 31. marta, 1950. godine.

« Godine 1992. Jugoslavija prestaje da bude
¢lanica UNESCO-a, jer ne moze da se pre-
nese ¢lanstvo.

« Godine 2003. preimenovano je ¢lanstvo na
Srbijui Crnu Goru.

« Godine 2006. preimenovano je ¢lanstvo na
Srbiju.

Treba istaéi da je Jugoslavija ukljucujudi
bivse republike bila medu prvim zemljama ¢ija
su kulturna i prirodna svrstana na Listu svet-
ske bastine. Godine 1978. dobra Kanade, SAD,
Ekvadora, Etiopije, Nemacke, Poljske i Senege-
lasu prva su uvrstena na Listu, dok su dobra iz
Jugoslavije ve¢ sledece godine zajedno sa ba-
$tinom Bugarske, Konga, Italije, Egipta, Fran-
cuske, Tanzanije, Gane, Gvatemale, Irana, Ne-
pala, Norveske, Sirije, i Tunisa svrstane u red
zasti¢enih dobara poveljom UNESCO-a.

+ Prostorno kulturno-istorijska celina Stari
Ras sa Sopocéanima upisana je u registar
svetske bastine 1979. godine, kao izvanred-
no univerzalno kulturno dobro. Dobro je is-
kljucivo u nadlestvu Zavoda za zastitu spo-
menika kulture Srbije. Ova celina se nalazi
u centralnom delu Republike Srbije. Zahva-
ta prostor izmedu gornjeg sliva reke Ragke
i planina Rogozne, Golije, Pesterske viso-
ravni, sa Novim Pazarom u srediStu. Na-
lazi se na 15km od Novog Pazara. Ova pro-
storno-kulturna celina obuhvata: Stari Ras,
Trgoviste, Petrovu crkvu, Purdeve Stupo-
ve, manastir Sopoéani, Peinski manastir,
Novi Pazar.

- Stari Ras u tradiciji srpskog naroda ima
posebno znacenje. Godine 1170. Stefan
Nemanja ga proglasava svojom pre-
stonicom. Arheoloskim istraZivanji-
ma na bregu iznad Raske reke, ukaza-
li su se ostatci utvrdenja, sa bedemima,
kulama i pojedinim gradevinama, koja
potvrduju da je Stari Ras bio utvrden
kompleks naselja sa po nekoliko hiljada
stanovnika. Na vrhu brda nalazio se vla-
darev dvor.

- Petrova crkva, jedini sa¢uvani spomenik
Srbije u celini iz prednemanjickog doba.
Na osnovu nekih podataka ova crkva je
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nastala u X veku, mada izvori su oskud-
ni. Petrova crkva je jedna od najstarijih
preromanickih crkava na Balkanu.

- Durdevi Stupovi, najstarija zaduzbina
Stefana Nemanje-crkva svetog Porda,
poznata kao Purdevi Stupovi. Mana-
stirski kompleks sa crkvom u sredini iz-
graden je u period izmedu 1167. i 1171.
godine.

- Manastir Sopocani, najmonumental-
niji spomenik srpske kulture. Mana-
stir se gradio i dogradivao kroz vekove,
tako da je trebalo skoro 400 godina da bi
dobio svoj kona¢ni oblik. Manastir je za-
duzbina kralja Urosa L.

- Peéinski manastir Sv. Mihaila, vezuje se
za drugu polovinu XII veka. Pretpostav-
lja se daje utoj pecini bio zatocen Stefan
Nemanja dok je bio u sukobima sa svo-
jom bradom.

- Novi Pazar, osnovao je poznati turski
vojskovoda i drzavnik Isa-beg Isakovi¢
sredinom XV veka.

Manastirski kompleks Studenice je na za-

sedanju UNESCO-a u Parizu, odrzanom

1986. godine upisan na Listu Svetske basti-

ne kao izuzetno kulturno dobro. Ovaj kom-

pleks se nalazi izmedu planine Radocele na
jugu i Cemerna na severu, koji se sastaju
spustajudi se ka reci Studenici, na 480 me-
tara nadmorske visine, na 39 km od Kra-
ljeva. Manastir je poznat po svojoj kolekci-
ji fresaka iz XIII i XIV veka. Osnovao ga je

Stefan Nemanja 1190. godine. Arhitektura

crkve poseduje mesavine romanickog i vi-

zantijskog stila, iz kog je kasnije proistekao

dobro poznati raski stil. Danas se u okviru
manastirskog kompleksa mogu videti:

- Bogorodicina crkva

- Radoslavljeva priprata

- Crkva sv. Nikole

- Trpezarija

- Crkva sv. JoakimaiAne

- Ulazna kula-zvonara

Gamzigrad Romulijana se od 29. juna,

2007. godine se nalazi na Listi svetske ba-

Stine. Ovaj lokalitet lociran je u blizini Zaje-

Cara (Isto¢na Srbija). Gamzigrad predstav-

lja rezidenciju rimskog cara Gaja Valerija

Maksimijana Galerija (Gaius Valerius Maxi-

mianus Galerius; 293-311. g.), zeta Diokleci-

janovog. Po majci Romuli nazvao ga je Ro-
mulijana. Mo¢an grad, na 6,5ha, sa oko 20
utvrdenih kula. Unutar se nalazila raskos-
na palata, dva paganska hrama, tri hri$éan-
ske crkve i druge gradevine; podni mozaici
se smatraju ravnima najboljim ostvarenji-
ma kasnoantickog doba u Evropi.

Srednjevekovni spomenici na Kosovu

(Pecka patrijarisija, Visoki Decani, Bogo-

rodica Ljevi§ka, Gracanica). Godine 2004.

UNESCO je na listi Svetske bastine imao

samo Visoke Decane, da bi dve godine ka-

snije tu uvrstio i ostala tri manastira. Svi
oni se na listi nalaze pod imenom ,, Srednjo-
vekovni spomenici na Kosovu i Metohiji”.

—  Pecka patrijarsija je skup crkava na doma-
ku Pedi, kraj Pecke Bistrice, a na ulazu u
Rugovsku klisuru. Pecka patrijarsija je
jedan od najznacajnijih spomenika srp-
ske proslosti. U njoj se vekovima nalazilo
sediste srpskih arhiepiskopa i patrijaraha.
Od svoga postanka u 13. veku, Patrijarsi-
ja je okupljala ucene teologe, vrsne knji-
Zevnike i obdarene umetnike i svi su oniu
njoj ostavljali svedo¢anstva o svom prega-
lastvu. Stoga je ona danas ne samo staro
srediSte srpske crkve, ve¢ i mesto gde se
¢uva znacajna umetnicka zaostavstina.

— Visoki Decani nalaze se u jednoj udoli-
ni pored refice DeCanska Bistrica ju-
gozapadno od Peéi, ispod planinskog
masiva Prokletije. Izgradnja crkve Hri-
sta Pantokratora (Svedrzitelja) pocela je
1327. godine ktitorstvom srpskog kralja
Stefana Urosa Trefeg Decanskog. Osli-
kan je znatno kasnije izmedu 1347-1348
godine.

- Crkva Bogorodice Ljeviske. Bogorodica
Ljevi§ka je crkva u Prizrenu, zaduZbi-
na kralja Milutina. Crkva je podignuta
1306-1307 na ostacima katedrale iz XI
veka, koja je takode osnovana na mestu
starije, ranohri$éanske crkve. Crkva je
istorijsko sediste episkopa prizrenskog
Srpske pravoslavne crkve.

- Manastir Gracanica. Manastir Gracanicu
je sagradio Sv. Kralj Milutin 1310. godine
i posvetio je Uspenju Presvete Bogorodi-
ce. Manastir se nalazi u selu Gracanica,
5 km udaljen od PriStine, administra-
tivnog centra Kosova i Metohije.
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12.2 ICOM

Medunarodno muzejsko veée - ICOM je osno-

vano 1946. godine kao nevladina organizacija

podrzana od strane UNESCO-a, a danas ima

konsultativni status sa Ekonomskim i Soci-

jalnim savetom Ujedinjenih naroda. ICOM je

posvelen razvoju drustva, muzejske struke i

muzejskih profesionalaca, i njegov razvoj pod-

stie poznavanje i razumevanje uloge muzeja u

sluzbi drustva, te organizuje saradnju izmedu

muzeja u svetu. Svoje ciljeve i programe ICOM

stalno uskladuje sa promenama u svetu.
Osnovni ciljevi ICOM-a su:

. profesionalna razmena i saradnja

- Sirenje znanja i poveéanje interesa javnosti
prema muzejima

« edukacija zaposlenih

. poboljsavanje profesionalnih standarda

« promocija profesionalne etike

. zatitanasleda iborba protiv nezakonite tr-
govine kulturnim nasledem.

Struktura ICOM

Izvrsno vece je upravno telo ICOM-a i sastavljeno
je od 16 clanova izabranih na period od tri godine.
Njegova misija je da primenjuje odluke i preporu-
ke Generalne skupstine i da koordinira aktivno-
stima Nacionalnih, Internacionalnih komiteta i
Regionalnih alijansi (http://www.icombih.org/).

Generalna skupstina je zakonodavno telo
ICOM-a. Predsednik ICOM-a predsedava Ge-
neralnom skup$tinom. Sastaje se najmanje
jednom godisnje na redovnoj sednici u vreme
godi$njeg sastanka Savetodavnog komiteta.
Svi ¢lanovi ICOM-a mogu ucestvovati na Ge-
neralnoj skupstini. Kao najvise upravno telo
ICOM-a, Generalna skupstina usvaja Strateski
plan, bira ¢lanove Izvr§nog veca i daje smerni-
ce koje se ticu rada ICOM-a.

Savetodavni komitet je sastavljen od pred-
sednika Nacionalnih, Internacionalnih komi-
tetaiPridruzenih organizacija. Predsednik Sa-
vjetodavnog komiteta se bira svake tri godine i
mora biti ¢lan ICOM-a. Sastaje se jednom go-
di$nje i raspravlja pitanja koja se ticu politike,
programa, procedura i finansiranja ICOM-aio
tome izvestava Izvrsno ve¢e ICOM-a.

Generalna konferencija ICOM-a se odrZa-
va svake tri godine. Za vreme konferencije uce-

snici primaju i razmatraju izvestaje o aktiv-
nostima ICOM-a za prethodni period, i nacrt
programa ICOM-a za sledece tri godine. Za
vreme plenarne sednice, muzejski profesio-
nalci promisljaju o ulozi muzeja birajuéi speci-
ficne teme kao osnovu za diskusiju. Rezolucije
koje se javljaju iz diskusije podnose se General-
noj skupstini.

Glavni Sekretarijat ICOM-a smesten je u
zgradi UNESCO-a u Parizu. Pod vodstvom ge-
neralnog direktora Sekretarijat je odgovoran
za implementiranje odluka Izvr$nog veéa. Se-
kretarijat ICOM-a pruZa usluge i ¢lanovima
ICOM-a, koordinira aktivnostima komiteta,
pomaze da realiziraju svoje programe u skla-
du sa misijom ICOM-a i organizuje sastanke i
skupstine.

ICOM ima 17000 ¢lanova iz 140 zemalja, $to
svedodi o veli¢ini i zna¢aju organizacije, a ¢la-
novi ucestvuju u nacionalnim, regionalnim
i medunarodnim aktivnostima organizaci-
je, kao $to su radionice, publikacije, obrazov-
ne aktivnosti, programi bratimljenja i Medu-
narodni dan muzeja (Jelincié, 2008).

Medu najpoznatije aktivnosti ICOM-a spada
Medunardoni dan muzeja koji se obelezava od
1977. godine. Na ovaj dan se nastoji prezentova-
ti javnosti dostignuca iz prethodnog perioda, te
afirmisati muzeje kaojavne ustanove. Svake go-
dine Medunarodni dan muzeja se obelezava ak-
tivnostima u sklopu odredene teme, odnosno
ICOM-ov Savetodavni komitet predlaze temu
za Medunarodni dan muzeja.

Tema koju svake godine povodom obele-
Zavanja Medunarodnog dana muzeja predla-
Ze ICOM, omogudava svim muzejima sveta da
se u maju usresrede na isti sadrzaj, pa poruke
muzejske zajednice snagom sinergije snaZnije
odjekuju u javnosti. Tome, naravno, doprinose
i stalne preporuke uz taj dan, kojima je cilj da
posetiocu olaksaju pristup u muzeju, kao $to
su slobodan ulaz, ali i organizovanje razlicitih
dogadanja poput organizovanja promotivnih
kampanja, otvaranja izlozbi, otvaranja novih
muzejskih prostora, produzenog radnog vre-
mena, organizovanja koncerata, te razli¢itih
programa namenjenih ciljnim grupama - deci,
porodicama i invalidima (http://www.icombih.
org/site/medunarodni-dan-muzeja,20.html).
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12.3 ICOMOS

Medunarodni savet za spomenike i celine
(The International Council on Monuments
and Sites) je nevladina organizacija koja radi
na konzervaciji i zastiti kulturnog nasleda.
Njegova misija je da promovise konzervaci-
ju, zastitu, koriStenje i unapredenje spome-
nika, kompleksa i mesta. ICOMOS je save-
todavno telo Komiteta za svetsko naslede za
implementaciju konvencija svjetskog nasle-
da UNESCO - a. Formiranje ove organizacije
1965. godine predstavlja logi¢an ishod razgo-
vora izmedu arhitekata, istori¢ara i meduna-
rodnih eksperata sa pocetka XX veka koji su
se materijalizovali usvajanjem Venecijanske
povelje 1964. godine.

Sve do kraja XIX veka arhitektonsko nasle-
de bilo je pitanje isklju¢ivo nacionalne brige i
veéina zakona o zastiti istorijskih gradevina
u Evropi datiraju upravo iz tog perioda. Po-
stojao je veliki broj organizacija u svakoj zem-
lji, ali njihov delokrug nikad nije izlazio izvan
nacionalnih granica. Kulturni internaciona-
lizam kakvog danas poznajemo bio je ishod
Prvog svetskog rata, sa stvaranjem Lige naro-
da, i pre svega Drugog svetskog rata, sa stva-
ranjem UN i UNESCO-a. Atinska konferenci-
ja (1931) o restauraciji istorijskih gradevina i
Atenska povelja predstavljaju znacajan korak
u razvoju ideja jer reflektuju rastuéu svest
medu stru¢njacima Sirom sveta i uvode kon-
cept medunarodnog nasleda po prvi put u
istoriji.

Venecijanska povelja nastala je iz potrebe
stvaranja asocijacije stru¢njaka za konzervaci-
ju i restauraciju, nezavisnih od vece postojece
asocijacije muzejskih profesionalaca ICOM. U
Parizu je 1957. godine odrZan Prvi kongres ar-
hitekata i stru¢njaka za istorijske gradevine sa
preporukom da zemlje koje nemaju centralno
telo za konzervaciju istorijskih gradevina izvr-
$e uspostavljanje takvih tela i da, uime UNES-
CO-a, sve ¢lanice UNESCO-a pridruze Medu-
narodnom centru za konzervaciju i retauraciju
kulturnog vlasnistva (ICCROM).

Drugi kongres arhitekata i stru¢njaka za
istorijske gradevine odrzan u Veneciji 1964.
usvojio je 13 rezolucija, od kojih je prva Medu-
narodna povelja za restauraciju, poznata i kao
Venecijanska povelja, a druga, predloZena od

UNESCO-a, omogucila je formiranje Meduna-
rodnog saveta za spomenike i celine.

Struktura ICOMOS-a

Odbor je upravno telo ICOMOS-a. Sastoji se od
20 ¢lanova koje je izabrala Generalna skupsi-
na. Kao priznati stru¢njaci predstavljaju glav-
na svetska podrudja. Odbor priprema program
i budZet i nadgleda njihovu implementaciju. U
intervalu izmedu zasedanja Odbora, Biro osi-
gurava implementaciju programa.

Savetodavni komitet sastoji se od predsed-
nika nacionalnih i medunardonih nau¢nih ko-
miteta. Njegova funkcija je da savetuje odbor
i da daje sugestije i preporuke o prioritetima
programa.

Naucno vece sastoji se od predsednika na-
cionalnih nauénih komiteta ili njihovih za-
menika. DuZnosti veca su: da sluzi kao koor-
dinator izmedu nacionalnih komiteta; da se
sastane bar jednom godisnje; pripremi godis-
nji izvestaj o svojim aktivnostima i napretku
Nauc¢nog plana; savetuje Izvrsni komitet o naj-
boljim praksama i izvedbama; razvija i nadgle-
da realizaciju trogodisnjeg Naucnog plana sa
odgovarajué¢im budZetom i prezentuje ga Ge-
neralnoj skupstini za usvajanje kao deo ICO-
MOS-ovog radnog programa; Utvrduje prazni-
ne izmedu polja specijalizacije Medunarodnog
naucnog komiteta i daje odgovarajuce prepo-
ruke za ispravke; usvaja proces za trogodis-
nju evaluaciju svakog medunarodnog komite-
ta, sprovodi evaluaciju, prenosi rezultate i daje
preporuke Izvr$nom komitetu ICOMOS-a kao
deo svog godisnjeg izves$taja; prima, evaluira
i formuliSe prikladan odgovor na zahteve za
tehnicku pomoé od Izvrsnog, Savetodavnog i
Nacionalnog komiteta ICOMOS-a; prima i pro-
cenjuje predloge za formiranje novih komiteta
i daje preporuke o tome Izvrsnom odboru; for-
mulise vlastite preporuke ili procenjuje prepo-
ruke drugih o raspustanju pojedinih meduna-
rodnih nau¢nih komiteta; istrazuje probleme
i Zalbe koje se ticu aktivnosti medunarodnih
komiteta; preduzima odgovarajuce aktivno-
sti; blisko saraduje sa generalnim sekretarom
ICOMOS-a i ostalim odgovornim ljudima iz
organizacije.
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12.4 ICCROM

International Centre for the Study of the Preser-
vation and Restoration of Cultural Property-Me-
dunarodni centar za prouCavanje ofuvanja i
restauracije kulturnog nasleda je nevladina or-
ganizacija koja promovise sve vrste konzerva-
cije kulturnog nasleda, u svakom delu sveta.
Centar je formiran 1956. godine na Generalnoj
konferenciji UNESCO-a u New Delhiju kao od-
govor na iroko rasirenu destrukciju u Drugom
svetskom ratu i zbog hitne potrebe rekonstruk-
cije kulturnog nasleda (https://www.iccrom.
org/about/overview/history).

Sediste Centra je od 1959. godine u Rimu.
Vrlo brzo je napravljena svetska mreza ekspe-
rata i specijaliziranih institucija za konzerva-
ciju i restauraciju razli¢itih vrsta kulturnog na-
sleda. U bliskoj saradnji sa UNESCO-m Centar
je uCestvovao u medunarodnim kampanjama
i organizirao nau¢ne misije kao pomo¢ drza-
vama Clanicama. Rane aktivnosti ukljuciva-
le su ocuvanje antickih grobnica u dolini Nila,
razvoj istrazivackog konzervacijskog centra u
Indjji, zastitu kulturnog nasleda od potresa i
poplava u Gvatemali, Italiji i Crnoj Gori.

U ranim 60-tim godinama Centar je orga-
nizirao prve kurseve konzervacije istorijskih
gradova i zgrada. Zatim su sledili redovni go-
di$nji kursevi o konzervaciji zidnih slika orga-
nizirani zajedno sa Istituto Centrale del Re-
stauro u Rimu. Centar je takoder uspostavio
medunarodnu biblioteku i dokumentacijski
centar, koji su postali nuzan resurs za istrazi-
vanje i trening.

Tokom godina, ICCROM je postao prepo-
znatljiv po promociji i interdisciplinarnom pri-
stupu konzervaciji, angazujuéi naucnike, kon-
zervatore, restauratore, arheologe, istoricare
umetnosti, arhitekte, urbaniste. Od 80-tih go-
dina redovne aktivnosti su dopunjene dugo-
roénm medunarodnim i regionalnim progra-
mima. Dugorofni programi koji generalno
traju 7-10 godina, u saradnji sa partnerskim or-
ganizacijama, naglasavaju izazove poput jaca-
nja institucija u drZzavama ¢lanicama za odrzi-
vo upravljanje resursima nasleda.

Zadatak ICCROM je, prema Statutu, pri-
doneti konzervaciji i restauraciji kulturnih

dobara stvaranjem, razvojem, promocijom i

olaksavanjem uslova za konzervaciju i restau-

raciju. ICCROM posebno ispunjava sledece
funkcije:

« Sakupljanje, proucavanje i pruzanje in-
formacija koje se ti¢u naucnih, tehnickih
i etickih pitanja vezanih uz konzervaciju i
restauraciju kulturnih dobara;

« Koordinacija, promocija ili institucionalno
istrazivanje u ovom podrudju, za $ta su za-
duZeni stru¢njaci ili stru¢na tela, meduna-
rodne konferencije, publikacije i razmene
specijalista;

« Savetodavna uloga i davanje preporuka o
opstim ili specifinim pitanjima koja se ticu
konzervacije i restauracije kulturnih doba-
ra;

« Promocija, razvoj i obrazovanje u podrudju
konzervacije i restauracije kulturnih doba-
ra, te podizanje standarda konzervatorske i
restauratorske prakse;

« Inicijative koje promovisu bolje razume-
vanje konzervacije i restauracije kulturnih
dobara.

Organi ICCROM su Generalna skupstina,
Veée i Sekretarijat. Generalna skupstina se sa-
staje svake dve godine u Rimu i sastoji se od
delegata iz svih drZava clanica, obi¢no vladini
zvanicnici ili eksperti povezani sa konzervaci-
jom i restauracijom kulturnih dobara.

Generalna skupstina odreduje glavne po-
litike ICCROM-a. Odobrava dvogodisnji pro-
gram rada i budZet, bira ¢lanove veca i po-
stavlja generalnog direktora. Ostale funkcije
skupstine ukljucuju odobravanje izvjestaja o
Veéu i Sekretarijatu; odredivanje priloga drza-
va Clanica, usvajanje ICCROM finansijskih pra-
vila i odobravanje izmena Statuta.

Veée nadgleda izvrsenje programa rada i
budZeta organizacije i formuliSe dugorocne
politike u saradnji sa generalnim direktorom.
Vece broji 25 ¢lanova izabranih medu ¢lano-
vima Generalne skupstine, Sest predstavnika
UNESCO-a, kao i italijanske vlade, Instituto
Superiore per la Conservazione ed il Restauro,
ICOM-a, ICOMOS-a i IUCN.
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12.5 SAVET EVROPE

Savet Evrope je organizacija osnovana 1949.
godine sa ciljem jaCanja saradnje i jedinstva na
evropskom kontinentu, promovisanjem ljud-
skih prava i temeljnih sloboda te demokratije
i vladavine prava. Od 1989. godine Savet Evro-
pe deluje kao politicki stabilizator i vr$i moni-
toring nad evropskim post-komunistickim de-
mokratijama, pomaze zemljama centralne i
isto¢ne Evrope u sprovodenju politickih, prav-
nih i ustavnih reformi paralelno sa ekonom-
skom reformom, te u¢i o novim saznanjima
u oblasti [judskih prava, lokalne demokratije,
obrazovanja, kulture i zastite okoline.

Tokom drugog samita u Strasburgu, u ok-
tobru 1997. godine, Sefovi drzava i vlada usvo-
jili su akcioni plan jacanja rada Saveta Evrope u
Cetiri oblasti, i to: demokratija i ljudska prava,
socijalna kohezija, sigurnost gradana i de-
mokratske vrednosti i kulturna raznovrsnost
(https://www.coe.int/bs/web/sarajevo/istorija).

Struktura Saveta Evrope

Komitet ministara je telo Saveta Evrope koje
donosi odluke. Cine ga ministri inostranih po-
slova svih drZava Clanica ili njihovi stalni di-
plomatski predstavnici u Strasbourgu. To je
i vladino telo na kojem se na ravnopravnim
osnovama mogu razmatrati nacionalni pri-
stupi problemima sa kojima se suoc¢ava evrop-
sko drustvo, ali i kolektivni forum na kojem se
formuli$u odgovori na ta pitanja. U saradnji
sa Parlamentarnom skupstinom ¢uva osnovne
vrednosti Saveta i nadgleda kako se drzave ¢la-
nice uskladuju sa njima.

Parlamentarna skupstina Saveta Evrope
koja je odrzala svoju prvu sednicu 10. avgu-
sta 1949. godine, moZe se smatrati za najstari-
ju medunarodnu parlamentarnu skupstinu sa
pluralistickim sastavom demokratski izabra-
nih ¢lanova parlamenta koja se zasniva na me-
dunarodnom ugovoru. Parlamentarna skup-
$tina je jedan, uz Komitet ministara, od dva
statutorna organa Saveta Evrope. Statutar-
ni cilj Saveta Evrope je da postigne vece jedin-
stvo medu svojim ¢lanicama kroz zajednicku
akciju, sporazume i debate. Uslovi za ¢lanstvo
su pluralisticka demokracija, vladavina zako-
na i postovanje ljudskih prava. Samo one ze-

mlje koje ispunjavaju te kriterijume mogu udi
u ¢lanstvo.

Kongres lokalnih i regionalnih vlasti Evro-
pe je osnovan 1994. kao konsultativno telo koje
je zamenilo Stalnu konferenciju lokalnih i regi-
onalnih vlasti Evrope. On funkcionise na bazi
statutorne Rezolucije (2000) 1 Komiteta mini-
stara Saveta Evrope. Sastoji se od Doma lokal-
nih vlasti i Doma regija. Sastaje se dva puta
godisnje na plenarnim i sezonskim zasedanji-
ma. Glavni zadatak Kongresa je nadzor stanja
lokalne i regionalne demokratije u drzavama
¢lanicama, o ¢emu drzave redovno podnose
izves$taj na osnovu Evropske povelje o lokalnoj i
regionalnoj demokratiji.

Generalnog sekretara imenuje Parlamen-
tarna skupstina Saveta Evrope na osnovu pre-
poruke Komiteta ministara na period od 5
godina. Njemu je poverena odgovornost da po-
stigne vece jedinstvo medu zemljama ¢lanica-
ma u oCuvanju i ostvarivanju ideala i principa
koji su njihovo zajednicko naslede, te da pomo-
gne njihov ekonomski i socijalni progres.

Generalni sekretar je odgovoran za strates-
ko upravljanje programom rada i budZetom
Saveta Evrope kao i za svakodnevno nadgleda-
nje rada Organizacije i Sekretarijata (https:/
www.coe.int/bs/web/sarajevo/struktura).

Prilikom osnivanja Saveta Evrope jedan od
presudnih faktora bila je saradnja na podruc-
jukulture. Cilj je, izmedu ostalog, bio da se po-
stigne vece jedinstvo izmedu ¢lanica sa svr-
hom ocuvanja evropskog kulturnog nasleda
(Panci¢ Kombol, 2006). Kao jedan od nacina $i-
renja svesti o kulturnom nasledu Saveta Evro-
pe posmatra kulturni turizam. U tom kontek-
stu doslo je do razvoja velikog broja projekta od
kojih posebno treba istaknuti projekat kultur-
nih itinerara.

Evropski kulturni itinerar ili ruta je itinerar
koji prolazi kroz jednu ili dve zemlje ili regije, a
organizovan je na temu Ciji je istorijski, umet-
nicki ili drustveni interes evropski, bilo po oso-
binama geografske rute koju sledi ili po svojoj
prirodi i znacenju. Primena pojma ,evropski*
na itinerar podrazumeva vaznost i kulturnu
dimenziju koja prelazi lokalne granice, a uk-
ljuCuje mesta bogata istorijskim asocijacijama
(Jelncié, 2008). Projekat ima tri cilja:
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« Zajednickom evropskom kulturnom iden-
titetu dati veéu vidljivost i poStovanje, su-
ocavajuli evropsku javnost lice u lice sa za-
jednic¢kim evropskim identitetom;

« OCcuvati i unaprediti evropsko kulturno na-
slede kao sredstva poboljsavanja svakod-
nevnog zivota i kao izvor drustvenog, eko-
nomskog i kulturnog razvoja;

« PruZiti javnosti novu moguénost ispunje-
nja slobodnog vremena posecivanjem loka-
liteta kulturnog turizma i povezanim ak-
tivnostima (Richards, 2005).

Hodocasnicke rute u Santiago de Compo-
stelu bile su prve kulturne rute izabrane od Sa-
veta Evrope kao ilustracija evropskog ujedi-
njavanja i identiteta, kao evropski prostor koji
nosi kolektivno pamcenje, ispresecan putevi-
ma i stazama koje prevazilaze razlike, grani-
ce i jezicke barijere. Put pokazuje da je Evro-
pa sagradena na zajednickoj istoriji razmena i
susreta izmedu ljudi sa razli¢itom pozadinom,
nacionalnosti i verovanjima.

Primer Santiago de Compostele pokazao
je da je to odli¢na ideja koja odgovara ciljevi-

ma i idealima jaCanja evropskog identiteta, a
u isto vreme je predstavljalo postovanje prema
kulturnoj bastini i verovanjima drugih. Proje-
kat je takoder uticao na jacanje kulturnog tu-
rizma. Kulturni itinerari postali su instrument
razumevanja evropskih vrednosti, pa i danas
imaju vaznu ulogu u gradenju Evrope koja se
zasniva na kulturnom nasledu (Jelinc¢ié, 2008).

Evropski institut kulturnih itinerara od
1997. godine rukovodi projektom evropskih
kulturnih itinerara. Njegova uloga je da pre-
gleda aplikacije za nove projekte, da nadgleda
aktivnosti na terenu i koordinira rad partner-
skih organizacija i da diseminiraju i arhiviraju
dokumente (https://www.coe.int/en/web/cul-
ture-and-heritage/cultural-routes).

Pored kulturnih ruta, Saveta Evrope je po-
krenulo je niz drugih projekata u okviru pro-
grama Cultural and Natural Heritage. Izmedu
ostalih, treba istaknuti nekoliko projekata po-
vezanih sa kulturnim nasledem: Dani evrop-
skog nasleda, Evropska mreza nasleda, Evrop-
ska konvencija o pejzazu, Obrazovanje u
podrudju nasleda i Vestine i obrti nasleda (Je-
linci¢, 2008).
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reba obratiti paZnju na neke nove, vazne
trendove kako bi se prikazao i predvideo
turizam 21. veka:

. kinesko, brazilsko, indijsko, rusko trziste,
kao emitivna trzista postaju sve vaznija,
te je od velike vaZnosti znati koje destina-
cije ith zanimaju, svrha njihovog putovanja,
kakvu imaju potro$nju, praznicne aktivno-
sti, segmentaciju trzista, koriéenje inter-
neta i drustvenih mrezZa,

« LGBT turizam. Globalna je vidljivost lez-
bijskih, gej, biseksualnih i Transgender
(LGBT) zajednica. Ova zajednica je u pora-
stu, postoji stalni interes za privlacenje ove
zajednice kao grupe potrosaca,

« Prehrambeni ivinski turizma (F & VT), kao
deo kulturnog turizma (Tresserras, Medi-
na, 2007).

Kljucni trendovi u kulturnom turizmu
“Stay like a local”- klju¢ni je trend medu putni-
cima koji traze kulturnu autenti¢nost, lokalno
iskustvo. Deli¢e smestaj sa lokalnim stanov-
nistvom, ukljucice se u kreativne sadrzaje, itd.
Druzenje sa lokalnim ljudima kako bi se dozi-
vela nova kultura (milenijalci zainteresovani za
ovakvu ponudu).

Airbnb je prosirio svoju ponudu-domadini
se javljaju u ulozi turistickih vodica, pruzaju
lokalni dozivljaj svojim gostima.

Sve se viSe trazi socijalna povezanost i traznja
da putnici ucestvuju u volonterskim programi-
ma (sve je veCe interesovanje turista za socijal-
nu zastitu, razvoj lokalnih zajednica...).

Kulturna gastronomija omoguéava putnici-
ma da pokaZzu svoje kulinarske vestine. Nudi
se veliki broj kurseva iz gastronomije (pravlje-
nje testenine u Italiji ili Foie Gras - pasteta od
pacije dzigerice, u Francuskoj).

Eatwith je aplikacija za drustvenu trpezu
koja povezuje putnike sa lokalnim domadini-
ma, a koji traZe autenti¢no kulinarsko isku-

TRENDOVI U KULTURNOM TURIZMU

stvo. U ponudi su ¢asovi kuvanja odredenog
dana tokom putovanja.

Turizam kulturnog nasleda - rastudi trend medu
putnicima koji Zele da istrazuju sopstvenu ili
nove kulture, poseujudi istorijske, kulturne de-
stinacije. Zasnovan na destinacijama koje obiluju
bogatom bastinom, tradicijom, umetnickim do-
stignuéima, putnici mogu uzivati u autenticnosti
lokacije, artefakata i aktivnosti koji predstavljaju
tradiciju ljudi u proslosti i sadasnjosti. Turisticki
radnici mogu da stvore nove pakete povezujudi,
gastronomiju, umetnost kako bi pruzili kulturno
i personalizovano iskustvo.

Primer: Posetite Flandriju je web lokacija koja
pruZa ponude za odmor na putovanjima turisti-
ma koji planiraju posetu regionu Flandrije. Na
osnovu odredenog zahteva i potrebe, sajt omogu-
Cava putnicima da odaberu najprikladniji paket.
Sajt sadrzi Sirok izbor informacija o gradovima
i mestima u i oko Flandrije, pracenje raznih kul-
turnih dogadaja, izlozbe, koncerte (vise 0 ovome
se moze proCitati na: https://www.visitflanders.
com/en/index.jsp2country=en_US).

Verski turizam — jedan od najbrze rastuéih
segmenata. Turisti¢ki radnici mogu da ponude
prazni¢ne pakete koji ukljucuju versko-kultur-
ni put, ucescée u hodocaséu npr. hadz u Meki ili
Putevima krsta u Jerusalimu (Way of the Cross).

Primer: Turjuman je aplikacija za trenutni pre-
vod koja omoguéava putnicima hadza, koji ne go-
vore arapski jezik, da se informacije prevedu na
njihov jezik. Na osnovu QR koda, koji se nala-
ze na svim informativnim tablama i putokazi-
ma, aplikacija omogucava razumevanje znakova
tokom hadZa. Putnici koji nisu u stanju da Citaju,
takode mogu da koriste glasovnu funkciju u apli-
kaciji. Zahvaljujuéi ovoj aplikaciji putnicima se
olaksava ne samo efikasna komunikacija, vec se
obezbeduje sigurno i personalizovano iskustvo na
putovanju po Saudijskog Arabiji.
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Slika 14. Statua
Bitlsa u Liverpulu
Izvor: https://
premierskillsenglish.
britishcouncil.org/
skills/listen/podcasts/
english-uk-liverpool

Svake godine se odvija oko 600 miliona na-
cionalnih i medunarodnih verskih i duhovnih
putovanja, generisuci 18 milijardi americkih
dolara prihoda od turizma. Hodoc¢aséa, osnov-
na preteca modernog turizma, motivisu turi-
ste isklju¢ivo kroz verske prakse. Verski turi-
zam je posebno popularan u Francuskoj, Indiji,
Italiji i Saudijskoj Arabiji. Na primer, hindui-
sticko hodocasce i festival Kumbh Mela u In-
diji, upisan 2017. na UNESCO Reprezentativnu
listu nematerijalnog kulturnog nasleda cove-
Canstva, privlaci preko 120 miliona hodoc¢asni-
ka svih kasta, veroispovesti i polova. Festival
se odrzava u gradovima Alahabad, Haridvar,
Udzain i Nasik svake Cetiri godine rotacijom.
Sveta i ceremonijalna mesta imaju jedinstven
znacaj za narode i zajednice i Cesto su sastavni
deo putovanja koja promovisu duhovno blago-
stanje (https://en.unesco.org/news/cutting-ed-
ge-bringing-cultural-tourism-back-game).

Ocekivanja u buduénosti

Ocekuje se da ¢e potrosaci biti otvoreniji za
istrazivanje novih kulturnih aktivnosti, obo-
gadivanje licnog iskustva i traZenje lokalne au-
tenti¢nosti.

Operateri moraju kombinovati aspekte kul-
turnog turizma sa drugim trendovima poput
volonterizma, ekoturizma, velnesa, avanturi-
stickog turizma. Takode, hoteli koji ciljaju na
kulturne turiste moraju razviti niz visoko au-
tenticnih kulturnih aktivnosti ili moraju da
imaju partnere koji ¢e nuditi takve usluge.

Popularna kultura postaje vazno trziste kul-
turnog turizma, uporedo sa tradicionalnom
visokom kulturom i istorijskim atrakcijama.

Na primer, turizam povezan sa Bitlsima proce-
njuje se na 600.000 poseta Liverpulu godisnje, a
ti posetioci ostvaruju ekonomski uticaj na grad
od oko 70 miliona funti.

Velike umetnicke izlozbe sada su vazne u tu-
ristickim kretanjima u mnogim gradovima,
a organizacija “blokbasterskih izlozbi” posta-
la je vazan deo strategija kulturnog turizma
mnogih muzeja. ,Blockbuster” vise nije ter-
min rezervisan za filmove sa visokom zara-
dom ili najprodavanije romane. Ispostavilo se
da se to moze odnositi i na muzejsku kulturu.
U vreme kada se ¢ak i bioskopi i tematski par-
kovi bore da privuku ljude, muzeji moraju da
smisle nove nacine da pokazu svoje izlozbe i da
se angaZuju sa javno$éu. Jedan od nacina da se
to postigne je pokretanje izlozbe blokbastera.

Blockbuster izlozbe u muzejima mogu se
posmatrati kao naslovne radnje — vitrine koje
privlace paZznju i privlace ljude na nadin na
koji manji, skromni eksponati jednostavno ne
mogu. Cesto fokusirane na jednog umetnika
ili kulturnu li¢nost, izlozbe blokbastera mogu
biti skupe za postavljanje i plasiranje, ali bi na
kraju trebalo da donesu i direktne i indirek-
tne prihode, kao i da podignu profil i prestiz
mesta.

U srcu svake izlozbe blokbastera treba da
bude ime. Bilo da je u pitanju Leonardo da
Vindi, Frida Kalo ili ¢ak Vini Pu, glavni ¢in
mora da bude neko ili nesto $to je ukorenjeno
ujavnu svest.

Britanski muzej: Mnogi smatraju da je
Blago Tutankamona originalna izlozba blo-
kbastera. Prvi put je otvorena u Londonu 1972.
godine. Prvobitno planirano da traje od aprila
do septembra, zbirka je bila toliko uspesna da
je izlozba ostala do decembra te godine.

Odatle, izlozba Blago Tutankamona je obis-
la SAD, obilazeéi Vasington, Cikago, Nju Orle-
ans, Sijetl, LA i Njujork. Milioni ljudi su se upo-
znali sa cudima drevnog Egipta, ali je izlozba
posluzila i da podigne profil Britanskog muze-
ja u godinama koje su dosle.

Muzej Viktorije i Alberta: Jedna od naji-
staknutijih izlozbi u Velikoj Britaniji u posled-
nje vreme otvorena je u Muzeju Viktorije i Al-
berta 2016. godine, sa fokusom na umetnost,
muziku, filmove i Zivot Dejvida Bouvija. Izloz-
ba “David Bowie Is” je docekala svoje prve po-
setioce samo nekoliko meseci nakon pevace-
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ve smrti (Bouvi je priminuo u januaru 2016.),
prikazujuéi Bouvijevu karijeru kroz fotografi-
je, omote albuma, pesme, 3D simulacije zvuka.
Ova izlozba je postala najprodavanija izlozba
u istoriji Muzeja, jer je pokazala kako je ikona
uticala na pop kulturu u drugoj polovini XX
veka do danasnjih dana. Izlozba i dokumen-
tarni film je bio toliki uspeh da je kasnije obisla
svet pred procenjenom ukupnom publikom od
2.000.000 ljudi.

Metropoliten muzej (The Met): Metropoli-
ten muzej u Njujorku svakako zna kako da na-
pravi izlozbu blokbastera. Svake godine pokre-
¢u modnu izlozbu i svaku zapocinje Met Gala
balom sa zvezdama. Slavni umetnici i dizajne-
ri kuriraju dogadaj zajedno sa urednicom Vo-

Slika 15. IzloZba
Leonarda da Vincija
uLuvru

Izvor: https://www.

connexionfrance.
com/French-news/
Biggest-ever-
Leonardo-da-Vinci-
retrospective-opens-at-
Paris-Louvre-in-France

guea, Anom Vintur, koristeéi priliku da poka-
Zu svoje videnje umetnicke mode inspirisane
temom koja je izabrana te godine. Nebeska
tela 2018: Moda i katolicka imaginacija bila je
te godine najposecenija muzejska izlozba na
svetu (https://www.museumnext.com/article/
go-big-or-go-home-how-blockbuster-exhibiti-
ons-are-saving-museums/).

Izvodacke umetnosti takode postaju vise ori-
jentisane prema turistickoj publici, jer se mu-
zicka i pozori$na umetnost koriste da privuku
stanovnike i posetioce na nova mesta.

Kreativnost se takode povezuje sa kultur-
nim turizmom, jer ljudi sve vise Zele da koriste
svoje slobodno vreme za razvoj sopstvenih ve-
$tina i istovremeno dozivljavanje lokalne kul-
ture. Doslo je do prave eksplozije raznih kurse-
va u oblastima kao $to su jezici, gastronomija,
umetnost, fotografija (OECD, 2014).

Razvoj kreativnog turizma vidljiviji je u ru-
ralnim sredinama (gde je potrebna kreativ-
nost za borbu protiv nedostatka ekonomskih
alternative) i u gradovima koji se posmatra-
ju kao motori kreatlvne ekonomije. Ruralni
kreativni turizam se razvija u mnogim rural-
nim podrucjima Velike Britanije, Skandinavi-
je 1 Francuske. U velikim gradovima, kao $to
su Barselona, Pariz i Rim, kreativni turizam se
sada razvija kao alternativa masovnom kultur-
nom turizmu (Www.creativetourismnetwork.
org).

Volonterski turizmam je jo$ jedno veliko tr-
ZiSte rasta poslednjih godina, opet podsta-
knuto Zeljom za upoznavanje drugih kultura.
Turisticka i marketing istraZivanja su proce-
nila da se Sirom sveta svake godine nudi oko
600.000 volonterskih smestaja. Ovaj segment
turista posebno je znacajan zbog dugog borav-
ka na destinaciji. Mnogi projekti volonterskog
turizma takode se baziraju na o¢uvanju ili ob-
novi bastine.

Putovanje radi ucenja jezika sve je vaZnije u
mnogim zemljama. Procenjuje se da posto-
ji potencijalno globalno trziste od 375 miliona
ljudi koji Zele da putuju kako bi naudili jezike.
Godine 2012. je od putovanja na 8 najpopulani-
jih destinacija za ucenje engleskog jezika bilo
vise od 11,5 milijardi dolara (Study Travel Ma-
gazine, 2013). Cesto se kursevi jezika kombinu-
ju sa kulturnim aktivnostima, pruzajué¢i mo-
guénost kombinovanja ucenja jezika i lokalne
kulture.

Smith (2009) napominje da turisti Zele da
razviju sopstvenu duhovnost ili da otkriju du-
hovnost drugih. Ovo je povezano sa holistic-
kim pristupom velnesu. Jedan primer kako
ovo pokrece rast kulturnog turizma je razvoj
mreZe Temle Stay u JuZnoj Koreji, koja posetio-
cima omogucava da provedu neko vreme u bu-
disti¢kom manastiru (OECD, 2009).

Virtuelni kulturni turizam. Moguénost ko-
piranja kulturnih destinacija u virtuelnom
svetu pruza niz zanimljivih moguénosti. Kao
$to ukazuju Tavakoli i Mura (2015) veé posto-
ji sedam Ajfelovih kula u “drugom Zivotw”, a
takve virtuelne destinacije pruzaju nove turi-
sticke moguénosti za grupe ¢ija je moguénost
putovanja ograniCena (slufaj muslimanki).
Prema Mascho i Singh (2014), u Second Life-u
(SL) postoji sve veli broj iskustava, a destinaci-
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Slika16. Primer
virtuelnog vodi¢a
Izvor: https://
virtualgrounds.com/
vgi/apps.html

je su aktivno uklju¢ene u stvaranje novih virtu-
elnih atrakeija:

Grad Amsterdam u SL-u nudi $irok spektar
proizvoda kao $to su Standovi za cvece, kafidi,
biciklovi, voznja brodom. Dablin Virtual Live
nudi u proseku 35 dogadaja nedeljno (koncer-
ti, predavanja...).

Novi Berlin nudi ¢asove nemackog jezika,
dogadaje...

Sve ovo daje moguénost konzumiranja vir-
tuelne verzije odredista bez putovanja. Me-
dutim, za veéinu ljudi je ipak fizicki kontakt i
dalje najpozeljniji aspekt kulturnog iskustva,
pa su stoga mnoge tehnologije usmerene na
podrsku iskustvu putovanja.

Pametni telefoni i drugi prenosni uredaji
mogu povecati i transformisati iskustvo onih
koji fizicki posecuju kulturna mesta (Garau,
Ilardi, 2014). Potreba za stalnim kontekstual-
nim informacijama pokreée poplavom aplika-
cija za prenosne uredaje. One mogu dati in-
formacije o lokaciji i u mnogim slucajevima
zamenjuju tradicionalne vodice ili signalizaci-
ju.

Prosirena stvarnost je tehnologija koja omo-
gucava da se digitalni sadrZaj prekriva nasim
pogledom na stvarni svet koriste¢i kameru pa-
metnog telefona ili tableta. Korisnik moZe vi-
deti stvarni svet obogaéen dodatnom 3D grafi-
kom koja je postavljena na njihovo vidno polje.
Ovo otvara $irok spektar primena kulturnog
turizma, ukljucujuéi rekonstrukeiju spomeni-
ka ili animiranje iskustva istorijskih lokaliteta.

Prema Hui (2013), nasu mobilnost trenutno
oblikuju vodi¢i, a u buduénosti ée nasu mobil-
nost oblikovati uredaji koje nosimo (ili ih po-
vremeno nosimo). Ako se u proslosti takmice-
nje za privlacenje kulturnih turista odigravalo
na stranicama vodica, u buduénosti ée se bolje

kotirati oni pruZaoci sadrzaja koji imaju pri-
stup novim platformama koje pruzaju turistic-
ke informacije.

Storytelling. Tehnike pripovedanja ¢e u bu-
duénosti postati sve vaZznije na trzistu kultur-
nog turizma. Prelazak na pripovedanje u kul-
turnom turizmu dobro ilustruje primer grada
Den Bosch u Holandiji. Prvobitno se ovaj grad
prodavao kao “grad susreta”. Ovo nije pruza-
lo snaznu sliku o gradu kao ni ukazivalo na je-
dinstvenost mesta. To je jedan od razloga $to je
Den Bosch 2006. godine promenio smer i od-
lucio da grad postane domom ¢uvenog sred-
njevekovnog slikara Hijeronimusa Boscha
(Markques, 2013). Povezivanjem grada sa po-
znatom osobom §irom sveta, stvorena je smi-
slenija prica o gradu, njegovoj istoriji, identite-
tu i karakteru. Grad je osmislio niz dogadaja
oko 500. godisnjice slikareve smrti 2016. godi-
ne. Upotreba Boscha je donela uspeh gradu u
prikupljanju finansijskih sredstava za doga-
daje, a uspeh je bio i u velikoj podrsci lokalnog
stanovnistva (Cak 80% stanovniStva je sma-
tralo da je upotreba Boscha za predstavljanje
grada dobra ideja). Zahvaljujuéi Boschu, grad
je mogao uspostaviti vezu sa drugim gradovi-
ma koji imaju Bosch vezu - posebno onim koji
drze umetnicka dela slikara. Posto ti gradovi
uklju¢uju London, Madrid, Be¢ i Los Andeles,
grad Den Bosch se odmah podigao u pogledu
kulturnog turizma.

Kuriranje je specificno sredstvo za prica-
nje prica o kulturi, koja ¢e u buduénosti postati
vazan deo kulturnog turizma. Sve je veca potre-
ba za novim nacinima da potrosaci biraju kul-
turne sadrzaje. Upravo je jedna nova strategija,
u kreativnom polju, kuracija. Kustos je neka-
da bio ogranicen na muzej, ali poslednje dece-
nije se pojavila ideja o kustosu razlic¢itih prosto-
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Overturizam se
pojavljuje kada
previse posetila-
caili turista dode
uodredeno me-
sto istovremeno.
Overturizamje
strogo povezan sa
problemom ma-
sovne zasi¢enosti
turizmom koji po-
stoji na mnogim
destinacijama Si-
rom sveta, uma-
njujuéi kvalitet Zi-
vota stanovnika i
stvarajudi nega-
tivna iskustva za
turiste.

ra (Richards, Palmer, 2010). Umetnost kuriranja
mesta razlikuje se od umetnosti muzeja, jer se
ne zasniva na institucionalnom autoritetu, veé
na ugradenom znanju i veStinama kulturnih
posrednika. U mnogim slucajevima ovi posred-
nici dobijaju autoritet iz sopstvenih umetnickih
dostignuda, kao $to je slucaj sa imenovanjem
Dejvida Bovija da kurira High Line festival u
Njujorku. Zbog svog kulturnog autoriteta, sam
dogadaj je sada postao kulturna tacka za Nju-
jorCane i posetioce Velike jabuke.

Eventfulness. Atraktivnost mesta ne zavisi
samo od njihovog prostornog uredenja (posto-
janje muzeja, spomenika i sl.) ve¢ i od njihove
atmosfere i ritmova svakodnevnog Zivota. Kul-
turni dogadaji su veé¢ glavni stub u turistickoj
ponudi neke destinacije, a to Ce se verovatno
povecati u buduénosti, jer dogadaji preuzima-
ju sve veéi broj ekonomskih, kulturnih i drus-
tvenih uloga.

Mnogi iskusni kulturni putnici su ve¢ pose-
¢ivali gradove i turisticke atrakcije na destina-
ciji, a novi dogadaji ¢e pruziti nove razloge za
ponovnu posetu kulturnim destinacijama (Ri-
chards, 2014).

Overturizam

Overturizam je koncept u nastajanju sa kojim
se suocavaju glavne turisticke destinacije. To
je nov fenomen koji je vezan za razvoj turizma
poslednjih decenija.

Destinacije su postale pristupacnije zbog
niskobudzZetnih avio kompanija, jeftinijih avio
karata, brojnih platformi za ocenjivanje, kao i
nove platforme za jeftin smestaj — Airbnb. Sve
ove promene vazne su u pogledu sastava po-
setilaca, duZine boravka, mesta boravka, turi-
stickih ocekivanja i percepcije stanovnika.

Neke su destinacije toliko okarakterisane
prekomercijalnosc¢u da se izraz poput “Veneci-
janski sindrom” koristi za aludiranje na pojavu
depopulacije gradskih sredista. Slucaj Veneci-
je je relavantan, jer je kombinacija odredenih
faktora rezultirala izrazitim odbacivanjem tu-
rizma: veliki broj dolazaka (vise od 20 milio-
na godisnje), a u gradu je ostalo oko 55.000 sta-
novnika. Ovo je uzrokovalo veliki porast cena
stanova, §to ga Cini najskupljim gradom u Ita-
liji. Zbog ekoloske osetljivosti lagune, stari
grad i njegova neposredna okolina predstavlja-

ju veoma ugroZen ekosistem, ne samo poveca-
njem turista, ve¢ i pove¢anjem brodova koji kr-
stare i prolaze kroz lagunu (2,5 miliona turista
dode kruzerima). Venecija je uvrstena u spisak
UNESCO-ve bastine 1987., a od 2016. godine se
nalazi na listi kao kulturno dobro koje je ugro-
zeno (Gonzalez, 2018).

Hrvatski primorski grad Dubrovnik je jos
jedan primer gde se vidi Stetni uticaj preko-
mernog turizma na Jadranskom moru. Zbog
popularnosti svog starog grada, procvata kr-
starenja i uticaja nadaleko poznate televizijske
serije Game of Thrones (snimljene delom upra-
vo u Dubrovniku), kvantitativni rast turizma je
doveo do prenatrpanosti i do “paradoksa turiz-
ma koji rizikuje da unisti ono $to turisti vide”.
Lokalna vlada nastoji da ogranici broj brodo-
va i turista koji dolaze u grad. Grad pokrece
novu aplikaciju za obavestenje posetilaca kada
je Stari grad pretrpan. Takode, u pokusaju da
se turisti usmere na druga mesta oko istorij-
skih zidina, grad planira da pokrene program
deljenja automobila (car-sharing).

U nastojanju da se izbore sa prenatrpa-
noséu na kljuénim atrakcijama u Amsterda-
mu, turisticki planeri koriste podatke kako bi
podstakli geografsko Sirenje turista po gradu.
Amterdam City Card je kartica sa ¢ipom koja
omoguéava pristup javnom prevozu i kljuc-
nim atrakcijama. Takode omogudava gradu
da prati kretanja turista, a zatim informacije
vraca nazad sa obaveStenjem za turiste o vre-
menima Cekanja ili upuéuje na atrakcije gde se
manje Ceka.

Jo$ jedan primer lokacije koja doZivlja-
va loge efekte overturizma je Macu Pikcu “Iz-
gubljeni grad Inka” u Peruu. Iako je od strane
UNESCO-a preporucen kapacitet oko 2500 po-
setilaca dnevno, tokom letnjih meseci dnev-
na poseta je redovno dvostruko ve¢a od prepo-
rucene. Sa toliko posetilaca, lokacija brzo gubi
integritet, a neki turisti se lose ponasaju-penju
se na spomenike, uzimaju kamenje sa drevnih
kamenih zidova i na drugi nacin ne postuju lo-
kaciju.

Zabranjeni grad, carska palata iz perioda
Ming (1368-1644) i King (1644-1911) je nezaobi-
lazna turisticka atrakcija u Pekingu. Ulaz je 60
juana (9 USD) po osobi (daleko niZe nego ulaz
za Luvr u Parizu ili Bakingemsku palatu u Lon-
donu). Ulaz se naplaéuje od 2015. godine (pre
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Turisticki kapaci-
tet destinacije je
UNWTO definisao
kao maksimalni
broj ljudi koji isto-
vremeno mogu
posetiti turisti¢-
ku destinaciju, a
da to ne uzrokuje
unistavanije fizic-
kog, ekonomskog
i sociokulturnog
okruzenja i nepri-
hvatljiv pad u kva-
litetu zadovolj-
stva posetilaca.

Slika 17. Primer grafita protiv turista
Izvor: https://theconversation.com/why-australia-might-
be-at-risk-of-overtourism-99213

Slika 18. Barselona i overturizam
Izvor: https://www.citymetric.com/business/over-tourism-becoming-global-problem-

how-can-cities-tackle-it-4131

Slika19. Underturizam

Izvor: https://viajandoecurtindo.com.br/2019/09/07/undertourism/

toga je bio besplatan), a maksimalan broj pose-
tilaca dnevno je 80.000.

Protiv overturizma i uticaja koje ima na lo-
kalne stanovnike, Sirom juzne Evrope, rastu
protesti i drustveni pokreti. To je dovelo do
formiranja organizacija kao s$to su Skupstina
susednih gradova za odrzivi turizam (ABTS) i
MrezZa gradova JuZne Evrope (SET) (Richards,
2014).

Underturizam
« Udoba overturizma, manje posetena mesta
u svetu vide novu priliku.
« Marketinska taktika koju koriste manje po-
seéene destinacije:
- dodite ovamo, jer nemamo toliku guzvu
kao komsije,
- posetite nas i necete morati da cekate
red zbog svojih lajkova na Instagramu
(Evo kako Instagram menja putovanja!).

Volite Machu Picchu? Probajte Kuelap. Sa 400
kamenih kuéa smestenih na vrhu planine, i
novom gondolom koja ¢e vas tamo dovesti,
sada je vreme da vidite ovu dramati¢nu inkan-
sku lokaciju, koja je u stvari starija od Machu
Picchua!

Volite Veneciju? Probajte Trst. Samo nekoliko
sati vozom iz Venecije, ovaj elegantni italijan-
ski grad se smestio pored Slovenije u Tr$¢an-
skom zalivu.

Volite Phuket? Probaj Kep. Kako juzna obala
KambodZe postaje sve popularnijom, Kep -
potpomognut dZunglom, obrubljen bistrim
morima - zadrZao je svoj gradski $mek. Plaze
su svakako dobre kao i na Tajlandu.

Volite Lisabon? Probajte Guimaraes. Severoi-
sto¢no od Porta, ovaj mali, prelepi grad bio je
kolevka Portugala - prvi kralj zemlje, Afonso I,
roden je ovde pocetkom XII veka. Danas po-
stoji netaknuti stari grad, dvorac iz XI veka i
pozlaéene crkve.

Volite Briz? Probajte Brisel. Mozda mu ne-
dostaju ti blistavi kanali, ali prestonica Belgije
ima srednjovekovnu arhitekturu, brojne resto-
rana, obilje prodavnica ¢okolade i piva.
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